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پلټنه - تفتیش 
میاشتنۍ تولګه

زړورتیــا، میړانــه، اتلــولي، لــه وقــار، وطــن، نامــوس، اســامي او هیــوادني ویاړونــو ســاتنه، ددې خــاوري ریښــتینو 
او زړورو بچیانــو تــه پــه میــراث پــاتي او زړه راښــکونکې کلیمــې دي؛ چــې ددې هیــواد د ویاړونــو پــه قامــوس کــې 

د لــوړ اهمیــت درلودونکــي دي.
د زمــري ۲۸ مــه د هیــواد د خپلواکــۍ او پــه باطــل بانــدې د حــق د روښــانه بریــا ورځ؛ د خپلواکــۍ د بیرتــه ترلاســه 
کولــو د غوښــتلو پیــل؛ چــې د افغانســتان مســلمان او اتــل ملــت د تاریــخ پــه اوږدو کــې د خپــل مــال او ځــان پــه 

بیــه ســاتلي او لــه هغــو څخــه دفــاع کــړي ده.
پــه دې مناســبت، د پلټنــې عــالي ادارې عمومــي رئیــس او مشرتابــه پــاوی د هیــواد د خپلواکۍ  یوســلو یومــه کلیزه 
جالتمـــــأب د افغانســتان اســامي جمهوریــت ولســمشر، د جمهــوري ریاســت محترمــو مرســتیالانو، د کابینــې 
محــــترمو غـــــړو، د ملــی شــورا د دواړو مجلســونو محترمــو رئیســانو، محــترم قاضــی القضــات او د افغانســتان بــا 
عزتــه  ملــت تــه د زړه لــه کومــي مبارکــي وایــي؛ او د لــوی څښــن تعالــی لــه دربــار څخــه پــه ګــران هیــواد کــې د 

ورورۍ پــه فضــاء کــې دتــل پاتــې او سرتــاسري ســولې د راتلــو هیلــه لــري.

د هیواد د 
خپلواکۍ د یوسلو 

یومې کلیزې په 
مناسبت د پلټنې 

عالي ادارې د 
مشرتابه د مبارکۍ 

پیغام 



دانګلســتان  دتصدیــق شــوي محاســبینو ټولنــه )ACCA( ،  دنــړۍ پــه کچــه دحســابدارۍ یــو 
ــې  ــې د پلټن ــتیو ک ــه ورس ــوي.  پ ــند ورک ــبینو س ــویو محاس ــق ش ــې دتصدی ــټ ده ، چ ــلکي بنس مس
 Foundation(د حســابدارۍ دبنســټونو )ACCA( ــې ــق شــوي محاســبینو ټولن عــالي ادارې د تصدی
ــتندردونو )IPSAS(  سره   ــو اس ــابدارۍ دنړیوال ــکتور دحس ــه س In Accountancy-FIA(  او دعام
  ACCA ــو  او د ــا لوړول ــو او وړتی ــلکي کول ــو د مس ــړې ده  د کارکونک ــره ک ــه  براب ــو زمین دهمکاری

ــتی ده. ــز   پرانیس ــړو مرک ــلکي زده ک ــې د مس ــی د پلټن ــه ی ــه موخ ــو پ ــه کول ــت د ترلاس سرتیفیک
پــدې زده کړئیــز مرکــز کــې د نــوي او برحــال کارکونکــو لپــاره مســلکي زده کــړې ورکــول کیــږي، 
ــه  ــي بنســټ  دعام ــي او خصــوصي تحصی ــواد کــې دولت ــه هی ــون او پ ــو پوهنت ــڅ ی ــال  هی اوس مه
ــه نیکــه مرغــه دپلټنــې  ــري چــې ل ــو برنامــه نل ســکتور دپلټنــې مســلکي سرتیفیکــت دوړانــدې کول

ــل کــړی ده. ــی کار پی ــه عمــي توګــه ی ــی او پ ــه لاره اچول عــالي ادارې دغــه نوښــت پ
دپلټنــې عــالي اداره  پــه افغانســتان کــې یواځینــۍ اداره ده چــې  دتصدیــق شــوې محاســبینو ټولنــې 

ــک   ــازه لی ــې اج ــالي ادارې ددې ټولن ــې ع ــده ده ،  دپلټن ــاز خاون ــې امتی ــوا د داس ــه خ )ACCA(  ل
د۱۳۹۸ کال دغبرګــولي پــه میاشــت کــې چــې د 2019  کال دجــون  میاشــتې سره ســمون خــوري، تــر 

لاســه کــړ او لــه دې طریقــه ددې ادارې دشــبکې غــړی شــو.
د وړتیــا دلوړولــو داســراتیژۍ دیــوې برخــې پــه توګــه،  دپلتنــې عــالي ادارې دپلتنــې دمســلکي کولــو 
زده کړئیــز مرکــز )SAO-TPC(  دکارکونکــو دوړتیــا لوړولــو تــه دلاپاملرنــې پــه منظــور  پــه مســلکي 
بڼــه پرانیســتی ده. زده کړئیــز مرکــز،  یوکلنــی کــورس  چــې ۸ مضمونونــه لکــه محاســبه ،پلټنــه ،عامــه 
مــالي مدیریــت ،ســوداګرۍ ،اداره او مدیریــت ،مالیــاتي قوانیــن ، دپلټنــې معیارونــه او د معلومــاتي 
ــز  ــه زده کړئی ــږي.  دغ ــول کی ــړې ورک ــامل دي، زده ک ــې  ش ــه  پکښ ــتمونو پلټن ــوژۍ دسیس تکنال
مرکــز  دنړیوالــو  تدریــي د غــوره معیارونــو پربنســټ  تنظیــم شــوی ده او هغــه کارکونکــي چــې پــه 
 »CPSA  بریالیتــوب دغــه زده کړئیــزه دوره سرتــه ورســوي »د عامــه ســکتور تصدیــق شــوی پلټونکــی

د سرتفیکیــت مســتحق ګڼــل کیــږي. 
ــت   ــولم جوړښ ــز  ددرسي کوریک ــړو مرک ــلکي زده ک ــې دمس ــوا دپلټن ــه خ ــالي ادارې ل ــې ع د پلټن
)Syllabi( ترتیــب او د انتوســای پراختیایــي بنســټ  INTOSAI – IDI او آفریقائــی ســازمان  دپلټنــو 
عــالي ادارو دانګلیــي ژبــو هیوادونــو لــه خــوا )AFROSAI - E(  مــخ کتنــه او تــر بحــث لانــدې 

نیــول شــوی دی.
ــو  ــلکي کول ــې د مس ــکتور دپلټن ــه س ــی شي  دعام ــو وکول ــر څ ــري ت ــه ل ــالي اداره تم ــې ع  دپلټن
اړتیــاوې ،دپلټنــې دمســلکي زده کــړو مرکــز لــه لارې  لــرې کــړي او پــه عیــن حــال کــې دشرایطــو 
وړ افــرادو ګمارنــه  چــې دپلټنــې معتــبره ســندونه ولــري ادامــه ورکــوي او خپــل کارکونکــي دنړیــوال 
ــه زده  ــلکي یوکلن ــې دمس ــالي ادارې دپلټن ــې ع ــوي،  دپلټن ــه هڅ ــتلو ت ــې اخیس ــق پاڼ ــبره تصدی معت
کړئیــز  برنامــه پــه دوه سمســرونو کــې د۱۰۰تنــو لپــاره پــه مختلفــو ګروپونــو کــې تنظیــم کــړې ده. 
دپلټنــې زده کړئیــز مرکــز د وړتیــا دتثبیــت او دبریالیــو کارکونکــو دپیژندلــو پــه موخــه دکــورس لــه 
ګــډون والــو څخــه د وروســتي سمســر  پــه اخــر کــې آزموینــه اخــي هغــو کارکونکــو تــه چــې ټــول 
مضامیــن پــه بریالیتــوب سره سرتــه ورســوي د SAO-TPC   مرکــز لــه خــوا ورتــه دعامــه ســکتور 
دپلټنــې مســلکي » دعامــه ســکتور تصدیــق شــوی پلټونکــی CPSA« سرتیفیکیــت ورکــول کیــږي. 

دپیل خبرې:
دتصدیق شوي محاسبینو  ټولنې  منل شوی سرتیفیکت 
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د چهــار شــنبې پــه ورځ د ۱۳۹۹ لمریــز کال د وږې میاشــتې پــه ۵ نیټــه وروســته لــه غرمــې د پلټنــې 

ــه پــاوي نهمــه نوبتــي  ــر مــشرۍ، دمشرتاب ــم حقمــل پ عــالي ادارې عمومــي رئیــس محمــد نعی
غونــډه تــر سره شــوه.

غونــډه د قــرآن عظیــم الشــان پــه مبارکــو آیاتونــو پیــل او وروســته بیــا عمومــي رئیــس پــه اړونــد 
موضوعاتــو رهنمــودی وینــا وکــړه د غونــډې ګډونوالــو دمخکینــۍ غونــډې د تصامیمــو دتحقــق پــه 
اړه او همدارنګــه پــه اجنــدا کــې د رانغــاړل شــویو مــواردو بانــدې لکــه: د ادارې د کاري کمیټــو 
ترکیــب، د ادارې پــه داخــي او بیــړه نیــو موضوعاتــو کــې دایمیلونــو څخــه د ګټــې اخیســتنې او 
ایمیلونــو تــه دځــواب ورکولــو دڅرنګــوالي، ســکرتریت او د مشرتابــه پــاوی غونــډو د فیصلــو د 

تعقیبولــو او داســې نــورو موضوعاتــو پــه اړه پــه تفصیــل سره خــرې او هــر اړخیــزې څرګندونــې 
وکــړې؛ پــه پــای کــې پــه طرحــه شــویو موضوعاتــو بانــدې لازم تصمیمونــه ونیــول شــول او غونــډه 

دخیــر پــه دعــا پــای تــه ورســیده.
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ف             سال 1399 شماره بیست و  پنجم                 

د ادارې د مشرتابه پلاوي نوبتي غوڼده جوړه شوه



 تدویر جلسه هیئت رهبری اداره عالی تفتیش با رئیس 
و اعضای کمیسیون مالی و بودجه ولسی جرگه
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ارایــه  منظــور  بــه  تفتیــش  عالــی  اداره  عمومــی  رئیــس 
ــه  ــاب قطعی ــزارش حس ــه گ ــاط ب ــر در ارتب ــات مختص معلوم
ــن اداره  ــای ای ــزارش ه ــایر گ ــت و س ــی 1398 دول ســال مال
در جلســهء روز یــک شــنبه ســی ام ســنبله 1399 بــا رئیــس و 
اعضــای کمیســیون مالــی و بودجــه ولســی کــه در آن معــاون 
در امــور تفتیــش هــای مالــی و رعایــت اســناد تقنینــی، رئیــس 
تحلیــل گزارشــات و رئیــس تفتیــش حســاب قطعیــه دولــت و 
ــا پارلمــان نیــز حضــور داشــتند، در تــالار جلســات  ارتبــاط ب

ــد. ــی و بودجــه اشــتراک نمودن کمیســیون مال
جلســه بــا خــوش آمــد گویــی محتــرم الحــاج میرافغــان 
ــه  ــی جرگ ــه ولس ــی و بودج ــیون مال ــس کمیس ــی؛ رئی صاف
ــرم  ــری اداره تفتیــش آغــاز شــد و ســپس محت ــت رهب از هیئ
محمــد نعیــم حقمــل؛ رئیــس عمومــی اداره عالــی تفتیــش در 
رابطــه بــه حســاب قطعیــه دولت طــور مختصــر معلومــات لازم 
ــح مختصــر  ــن نشســت توضی ــه نمــوده گفــت: هــدف ای ارای
ــه  ــی 1398، ارائ ــه ســال مال ــورد گــزارش حســاب قطعی در م
معلومــات در مــورد ســایر گــزارش هــای اداره عالــی تفتیــش 
شــامل گــزارش تفتیــش رعایــت قوانیــن و مقــررات، تفتیــش 
عملکــرد، تفتیــش مالــی و تفتیــش تکنالــوژی معلوماتــی، 

ــواع تفتیــش هــای ــی ان ــه هــای مختلــف بمنظــور معرف برنام

کــه اداره عالــی تفتیــش آنــرا انجــام میدهنــد و ارائــه 
اخــذ  و  آن  هــای  بــه گــزارش  ارتبــاط  در  پریزنتیشــن 
نظــر وکلای محتــرم در مــورد طــرح میکانیــزم ارتبــاط 
بــا کمیســیون مالــی و بودجــه میباشــد.  متعاقبــاً رئیــس 
هــای  تفتیــش  امــور  در  معــاون  و  تفتیــش  عالــی  اداره 
در  مختصــر  توضیــح  تقنینــی  اســناد  رعایــت  و  مالــی 
ــش  ــی تفتی ــس اداره عال ــر رئی ــار نظ ــی اظه ــورد چگونگ م
ــه  ــی 1398 و یافت ــال مال ــه س ــاب قطعی ــه حس ــاط ب در ارتب
هــای منــدرج گــزارش ارائــه داشــتند، پاســخ هــای قناعــت 
بخــش در ارتبــاط بــه پرســش وکلای محتــرم داده شــده و 
ــات پریزنتیشــن  ــد معلوم ــا جهــت مزی ــر آن شــد ت نتیجــه ب
در ارتبــاط بــه گــزارش حســاب قطعیــه ســال مالــی 1398 و 

ــردد. ــه گ ــا ارائ ــزارش ه ــایر گ س
آقــای حقمــل اظهــار نمــود کــه اداره عالــی تفتیش بیشــتر از 
پیــش کار نمــوده و تدابیــر لازم روی دســت گرفته اســت تا 
فعالیــت هــای آن تاثیــر گــذار باشــد، تقاضــای اداره عالــی 
تفتیــش از وکلای محتــرم ایــن اســت کــه در کنــار جــدی 
ــزارش  ــایر گ ــت، س ــه دول ــاب قطعی ــزارش حس ــن گ گرفت
ــث و  ــت بح ــدی، تح ــه ج ــه گون ــز ب ــش را نی ــای تفتی ه

پیگیــری قــرار دهنــد.
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همچنیــن محتــرم فضــل هــادی فضــل؛ معــاون اداره عالــی تفتیــش در امــور تفتیــش هــای مالــی و رعایــت اســناد تقنینــی 
تصریــح کردنــد کــه بــا وجــود محدودیت هــای متعــددی کــه امســال بــا آن مواجــه بــوده ایــم؛ ولــی بــا آن هــم، گــزارش 

بازرســی حســاب قطعیــه در مقایســه بــا ســال هــای قبــل معیــاری ترتیــب و ارائــه گردیــده اســت.
ــار  ــش اظه ــی تفتی ــای اداره عال ــزارش ه ــه گ ــه از تهی ــی جرگ ــه ولس ــی و بودج ــیون مال ــرم کمیس ــس محت ــه، رئی در ادام
خرســندی کــرده گفتنــد کــه ایــن گــزارش هــا نهایــت بــرای مــا حیاتــی بــوده و مــا از طریــق آنهــا تمــام ادارات را مــورد 

ــم داد. ــرار خواهی بازپــرس ق
 برنامــه هــای آموزشــی در ارتبــاط بــه گزارشــهای اداره عالــی تفتیــش نیــز بــرای ســکرتریت و اعضــای کمیســیون مفیــد 
و اقــع خواهنــد شــد. ترتیــب میکانیــزم ارتبــاط بــا کمیســیون مالــی و بودجــه ولســی جرگــه نیــز در پیشــبرد امــور کمــک 

خواهنــد کــرد.
در پایــان جلســه، رئیــس عمومــی اداره عالــی تفتیــش بــه کمیســیون نامبــرده وعــده ســپرد تــا در آینــده نزدیــک پریزنتیشــن 
هــای مختلــف را بــرای وضاحــت بیشــتر گــزارش هــا و یافتــه هــای منــدرج آن بــه ایــن کمیســیون تهیــه و ارایــه مینماینــد. 
طــرح مکانیــزم ارتبــاط بــا ولســی جرگه/کمیســیون مالــی و بودجــه عنقریــب ترتیــب و جهــت اخــذ نظــر وکلای محتــرم 

ارســال خواهنــد گردیــد.
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د ۱۳۹۸ مالي کال د قطعیه حساب راپور په اړه د پلټنې عالي ادارې مسؤلینو له 
خوا د ولسي جرګې مالي او بودجې کمیسیون ته پرزنتیشن وړاندې شو

ــنبه د ۱۳۹۹  ــن پنجش ــؤلینو ن ــالي ادارې مس ــې ع د پلټن
لمریــز کال د تلــې پــه دریمــه نیټــه د مــي شــورا ولــي 
جرګــې مــالي او بودجــې کمیســیون سره، د یــوې ناســتې 
پــه تــرڅ کــې چــې پکښــې ښــاغي رحمــت اللــه ســوله 
مــل؛ د مــالي پلټنــې عمومــي رئیــس؛ ســید امیــن امیــن؛ 
ــباوون؛ د  ــه س ــمیع الل ــس؛ س ــننې رئی ــو د ش د راپورون
کړنــو د پلټنــو رئیــس؛ او محمــد اشرف عالمــي؛ د قطعیــه 
حســاب د پلټنــې او پارلمــان سره د اړیکــو رئیــس، ګــډون 

درلــود، د قطعیــه حســاب د پلټلــو راپــور کــې د موندنــو د 
لا ډېــر وضاحــت پــه اړه يــې ددې کمیســیون د رئیــس او 
غــړو د غوښــتنې لــه مخــې یــې پرزنتیشــن وړانــدې کــړ.

ــافي؛ د  ــان ص ــر افغ ــاج می ــاغلی الح ــې ښ ــل ک ــه پی پ
ــس د ــیون رئی ــې کمیس ــالي او بودج ــې د م ــي جرګ ول

پلټنــې عــالي اداري مســؤلینو تــه هرکلــی ووایــه او 
ورپســې د پلټنــې عــالي ادارې د راپورونــو دشــننې 
ریاســت رئیــس ســید امیــن امیــن لــه لــوري پــه څرګنــده 

ــو. ــدې ش ــن وړان ــه پرزنتیش توګ
چــې پــه پرزنتیشــن کــې د ۱۳۹۸ مــالي کال پــه قطعیــه 
ــه رئیــس او  ــې د کمیســیون ل ــې موندن حســاب کــې ټول
غــړو سره شریکــې شــوې او پــه قطعیــه حســاب کــې د 
یــادو موندنــو پــه اړه هــر اړخيــزې څرګندونــې وشــوې 
چــې د ښــاغلو وکیــل صاحبانــو د قناعــت وړ وګرځېدې.

ــالي او  ــې د م ــي جرګ ــې، د ول ــای ک ــه پ ــډې پ دغون
بودجــې کمیســیون رئیــس او غــړو یــې، د پلټنــې عــالي 
ــې او  ــؤلینو هڅ ــو د مس ــاب د پلټل ــه حس ادارې د قطعی

ــړه. ــرې وک ــې ت ــه ی ــتایل او منن ــه وس زیارون
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 فشرده فعالیت ها و دست آوردهای اداره عالی تفتیش
ــای  ــت ه ــی 1398 فعالی ــش در ســال مال ــی تفتی اداره عال

ــل را انجــام  داده اســت: ذی
•  ارایــۀ گــزارش حســاب قطعیــه ســال مالــی 1397 
دولــت در جریــان شــش مــاه اول ســال مالــی 1398.

ــای  ــاب ه ــورت حس ــش ص ــزارش تفتی ــه گ ــۀ س •  ارای
مالــی تصدی هــا و شــرکت هــای دولتــی کــه اولیــن 
 ISSAI ــش ــی تفتی ــن الملل ــای بی ــه معیاره ــق ب ــار مطاب ب

ــت.  ــه اس ــورت گرفت ــش ص ــی تفتی ــط اداره عال توس
ــای  ــش صــورت حســاب ه ــۀ )44( گــزارش تفتی •  ارای
ــی و  ــک جهان ــای بان ــروژه ه ــی 1397 پ ــال مال ــی س مال
ارایــۀ )39( گــزارش تفتیــش صــورت حســاب هــای 

ــی. ــک جهان ــای بان ــروژه ه ــی 1396 پ ــال مال ــی س مال
•  ارایــۀ گــزارش تفتیــش عملکــرد سیســتم بلینــگ 
شــرکت برشــنا، سیســتم تــدارکات وزارت معــادن و 
پترولیــم و سیســتم تــدارکات وزارت مالیــه. )این بررســی 

ــت(. ــده اس ــام ش ــی 1397 انج ــال مال ــا در س ه
•  اجــرای هفــت تفتیــش عملکــرد پیرامــون پــروژه 
ــدارکات وزارت  ــتم ت ــل، سیس ــای کاب ــاک کاری دری پ
شــهر ســازی و اراضــی، پــروژه حفــظ و مراقبــت ســرک 
کابل-جــلال آبــاد، سیســتم نظــارت از کنتــرول کیفیــت 
ادویــه، مفیدیــت و مؤثریــت پوهنتــون هــای خصوصــی، 
پــروژه تربیــۀ معلــم و بررســی مؤثریــت و مفیدیــت 
ســاختمان هــای شــهر کابــل در ریاســت ســاختمان هــای 
ــزارش  ــده و گ ــل گردی ــل تکمی ــاروالی کاب ــی ش اساس
هــای بررســی هــای نامبــرده تحــت تحلیــل و نهایــی 
ــال  ــه ارس ــع مربوط ــه مراج ــداً ب ــه بع ــد ک ــازی میباش س

ــردد. میگ
•  اجــرای )4( تفتیــش سیســتم هــای تکنالــوژی معلوماتی 
ــای  ــتم ه ــش سیس ــرای )5( تفتی ــتقل و اج ــۀ مس ــه گون ب
ــم  ــا ســایر تی ــۀ مشــترک ب ــه گون ــی ب ــوژی معلومات تکنال
ــی  ــی( در ســال مال ــن و مال ــت قوانی ــش )رعای ــای تفتی ه

.1398
•  تفتیــش صــورت حســاب هــای مالــی تصدی هــا و شــرکت 
هــای دولتــی: اداره عالــی تفتیــش بــه منظــور تحقــق حکــم 
مــاده دوم و پنجــم قانــون اداره عالــی تفتیــش،  صلاحیــت 

تفتیــش تصدی هــا و شــرکت هــای دولتــی و شــرکت هــای 
ــوع  ــن ن ــد، را دارد. ای ــته باش ــهم داش ــت در آن س ــه دول ک
بررســی هــا شــامل تفتیــش مالــی تصدیهــا و شــرکت هــای 

دولتــی میباشــد. 
ــی  ــش صــورت حســاب هــای مال ــش، تفتی ــی تفتی اداره عال
ــی 1398  ــا ســال مال ــی را ت تصدی هــا و شــرکت هــای دولت
بنــا بــر دو دلیــل انجــام نــداده بــود. اول، تصدیهــا و شــرکت 
هــای دولتــی بــه اســتثنای تعــداد کــم آنهــا، صــورت حســاب 
ــر  ــای معتب ــیوه ه ــرده و ش ــب نک ــود را ترتی ــی خ ــای مال ه
ــی  ــن الملل ــده بی ــول ش ــی قب ــدهی مال ــوب گزارش و چارچ
را رعایــت نمیکردنــد، دوم، نبــود ظرفیــت لازم در اداره 
عالــی تفتیــش بــه منظــور اجــرای تفتیــش صــورت حســاب 
هــای مالــی و اظهــار نظــر در زمینــه. در واقــع از جملــه )58( 
تصــدی و شــرکت ثبــت شــده در مرکــز و ولایــات )7( آن 
غیــر فعــال، )21( نیمــه فعــال و تنهــا )16( آن فعــال میباشــند. 
ــش  ــی تفتی ــترس اداره عال ــا در دس ــایر تصدیه ــات س معلوم

ــدارد.  قرارن
ــه  ــی 1398 ابتــکار عمــل ب ــی تفتیــش در ســال مال  اداره عال
ــی و  ــای دولت ــرکت ه ــا و ش ــا تصدی ه ــت و ب ــت گرف دس
وزارتخانــه هــا جهــت ترتیــب و ارایــۀ صــورت حســاب های 
مالــی بــه منظــور تفتیــش آنهــا ، ارتبــاط گرفتــه و همــکاری 
شــانرا در زمینــه مطالبــه نمودنــد. بــه همیــن منظــور گروپــی 
از مفتشــین اداره عالــی تفتیــش بــه همــکاری و حمایــت 
مالــی اداره ملــی تفتیــش ســویدن و دیــوان محاســبات ترکیــه 
آمــوزش هــای مســلکی را در زمینــه تفتیــش مالــی فــرا 
ــی  ــت تخنیک ــک و حمای ــش کم ــی تفتی ــد. اداره عال گرفتن
کارمنــدان NTA کــه از طریــق پــروژه بهبــود عملکــرد 
ــز در بررســی هــای  ــد را نی ــی )FSP( اســتخدام شــده ان مال

ــا خــود داشــت. مالــی ب
ــار  ــن ب ــرای اولی ــت ب ــش توانس ــی تفتی ــه، اداره عال در نتیج
ــی را  ــی 3 تصدی/شــرکت دولت ــای مال صــورت حســاب ه

ــد. ــش نمای ــی 1398 تفتی ــال مال در س
ــی  ــال های مال ــی س ــای مال ــاب ه ــورت حس ــش ص •  تفتی

1395 و 1396 تصــدی افغــان گاز ) ولایــت جوزجــان(
•  تفتیــش صــورت حســاب هــای مالی ســالهای مالــی 1395 
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و 1396 تصــدی  ذغــال ســنگ شــمال )ولایــت بغلان(
•  تفتیــش صــورت حســاب هــای مالــی ســال مالــی 1396 

هوتــل انترکانتیننتــال .
تفتیــش صــورت حســاب هــای مالــی تصــدی افغــان گاز، 
ذغــال ســنگ شــمال و هوتــل انترکانتیننتــال در بــر گیرنــدۀ 
ــی، صــورت  تفتیــش وضعیــت صــورت حســاب هــای مال
حســاب مفــاد و ضــرر و ســایر مــوارد عمــده درآمــد 

ــد. ــرده میباش ــال های نامب ــا در س تصدیه
اداره عالــی تفتیــش، تفتیــش صــورت حســاب هــای مالــی، 
ــی  ــای داخل ــرول ه ــروژه و کنت ــای پ ــت ه ــش فعالی تفتی
ــه منظــور حصــول اطمینــان مناســب از اینکــه  مربوطــه را ب
صــورت حســاب هــای مالــی خالــی از نواقص و اشــتباهات 
عمــده میباشــند را انجــام داده اســت. در نتیجــه، اداره عالــی 
تفتیــش در مــورد اینکــه آیــا صــورت حســاب هــای مالــی 
ــه  ــب ارای ــه مناس ــه گون ــم ب ــوارد مه ــام م ــه تم ــه ب ــا توج ب

شــده اســت یــا خیــر اظهــار نظــر نمــوده اســت. 
ادارات مکلــف بــه ترتیــب و ارایــۀ درســت و مناســب 
ــی میباشــند. ایــن مکلفیــت هــا  صــورت حســاب هــای مال
ــای  ــرول ه ــاد کنت ــق و ایج ــب، تطبی ــرح و ترتی ــامل ط ش
ــورت  ــب ص ــۀ مناس ــب و ارای ــه ترتی ــه ب ــی در رابط داخل
حســاب هــای مالــی خالــی از نواقــص و اشــتباهات عمــده، 
مناســب حســابی و  پالیســی هــای  اســتفاده  انتخــاب و 
ــا  بــرآورد و پیشــبینی هــای حســابی کــه تناســب منطقــی ب

ــد. ــد، میباش ــته باش ــوده داش ــرایط موج ش
تصدی هــا/  مالــی  هــای  حســاب  صــورت  تفتیــش  نتایــج 

شــده افــزوده  ارزش  و  دولتــی   شــرکت های 
-  در تفتیــش تصدیهــا و شــرکت هــای دولتــی، از جملــه 
تفتیــش صــورت هــای مالــی در ســه تصــدی، در دو 
ــار  ــدی اظه ــک تص ــف و در ی ــر مخال ــار نظ ــدی اظه تص

ــت. ــده اس ــه گردی ــروط ارای ــر مش نظ
ــا  ــل نواقــص و ن ــه دلی ــف و مشــروط ب - اظهــار نظــر مخال
تکمیــل بــودن صــورت حســاب هــای مالــی، عــدم رعایــت 
ــر  ــا کمت ــد و ی ــام بلن ــۀ ارق ــای IFRSs، ارای ــتندرد ه اس
ــام واقعــی، مشــکلات  ــه ارق ــی هــا نســبت ب ــد و دارائ عوای
در تثبیــت و بررســی ارزش دارائــی هــا و تحویلخانــه هــای 

ــی میباشــد. تصدیهــا و شــرکت هــای دولت
ــش را  ــی تفتی ــای اداره عال ــش ه ــدۀ تفتی ــزوده ش ارزش اف

ــل شــامل میگــردد: ــوارد ذی م

ــی تصدی هــا  -  اولیــن تفتیــش صــورت حســاب هــای مال
ــش و  ــی تفتی ــوی اداره عال ــی از س ــای دولت ــرکت ه و ش
ــاب  ــورت حس ــۀ ص ــب و ارای ــا در ترتی ــه آی ــی اینک بررس
ــی  ــن الملل ــی بی ــدهی مال ــوب گزارش ــی چارچ ــای مال ه

ــر؟ ــا خی ــت شــده اســت ی رعای
ــلامت  ــود و س ــی، بهب ــور مال ــا در ام ــفارش ه ــۀ س -  ارای
ــی  ــای دولت ــرکت ه ــا و ش ــت. تصدیه ــا و دول ــرکت ه ش
بــرای ارایــۀ خدمــات و تحقــق اهــداف ســکتور عامــه 
ــاظ  ــه از لح ــای ک ــند و تصدیه ــت میباش ــا اهمی ــت ب دول
مالــی و اجــراأت مفیــد باشــند اهــداف متذکــره را بــر 
آورده و بــر عــلاوه منبــع عوایــد داخلــی بــرای دولــت نیــز 

ــند. میباش
-  تثبیــت عوایــد صنایــع اســتخراجی و ســهم دولــت. 
مطابــق بــه الزامــات و نیازمندیهــای ســکرتریت ابتــکار 
 ،)AEITI( ــع اســتخراجی افغانســتان شــفاف ســازی صنای
یــک تصــدی/ شــرکت اســتخراجی معــادن عوایــد ناشــی 
از اســتخراج معــادن را بــا دولــت شــریک ســازند کــه نیــاز 

ــازی دارد. ــاده س ــت و س ــه تقوی ب
اداره عالــی تفتیــش ســاحه تحــت پوشــش تفتیــش مالــی را 
ــداد )10(  ــی 1399 تع ــال مال ــه در س ــعت داده طوریک وس
ــلان  ــی را شــامل پ ــا و شــرکت هــای دولت ــش تصدیه تفتی
تفتیــش ســالانه نمــوده اســت. اداره عالــی تفتیــش امیــد وار 
ــا ســاحه تحــت پوشــش تفتیــش مالــی تصدیهــا و  اســت ت
شــرکت هــای دولتــی را در ســالهای آینده بیشــتر گســترش 
ــا از ایــن طریــق بتوانــد در قســمت بهبــود و تســهیل  داده ت
ارایــه خدمــات و مدیریــت بهتــر تصدیهــا و شــرکت هــای 
دولتــی و همچنــان کمــک در تقویــت عوایــد داخلــی 

ســهم فعــال داشــته باشــد.
و  قوانیــن  تفتیــش رعایــت  ارایــۀ گــزارش ســالانۀ    •
مقــررات )مصــارف( و ارایــۀ گــزارش ســالانۀ تفتیــش 

رعایــت قوانیــن و مقــررات )عوایــد(.
 Functional( ــوی ــی وظیف ــاز بین ــون و ب ــل قان • تعدی
ــی  ــون و بازبین ــش. طــرح قان ــی تفتی Review( اداره عال

وظیفــوی در ســال مالــی 1398 تکمیــل گردیــد. طــرح 
تنظیــم مجــدد قانــون اداره عالــی تفتیــش غــرض طــی 
مراحــل بعــدی بــه وزارت عدلیــه ارســال و بعــداً بــه تاریــخ 
1398/12/14 از طــرف کابینــۀ دولــت جمهــوری اســلامی 
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افغانســتان تأئیــد و طــی فرمــان تقنینــی شــماره )45( مــؤرخ 
ــیح و  ــوری توش ــت جمه ــی ریاس ــام عال 1398/12/15 مق
ــی و  ــوی نهائ ــی وظیف ــرح بازبین ــت. ط ــده اس ــذ گردی ناف
گــزارش آن ارایــه شــده اســت و کار روی تطبیــق ســفارش 

ــان دارد. ــوی جری ــی وظیف ــای بازبین ه
ــلان اســتراتیژیک 2022-2018  ــق پــلان تطبیقــی پ •  تطبی
و  پــلان بهبــود عملکــرد مالــی )FPIP( ســال مالــی 1398.

•  ترتیــب پــلان و اســتراتیژی 2019-2022 ارتقــای ظرفیت 
اداره عالــی تفتیــش و تطبیــق پــلان بــرای ســال مالــی 1398. 
یکــی از دســت آورد هــای پــلان هــای مذکور ایجــاد مرکز 
SAO-( آموزشــی و مســلکی ســازی اداره عالــی تفتیــش

 )8( دارای  تفتیــش  آموزشــی  مرکــز  میباشــد.   )TPC

ــه محاســبه، تفتیــش، قوانیــن، مدیریــت  مضمــون مربــوط ب
مالــی عامــه و غیــره کــه از منابــع معتبــر ملــی و بیــن المللــی 
تنظیــم شــده انــد، بــوده کــه بــر مبنــای آن بــه کارمندانیکــه 
مؤفقانــه کــورس هــای آموزشــی مربــوط را ســپری نماینــد 
ــه« داده  ــق شــده ســکتور عام ــه »مفتــش تصدی ــق نام تصدی
میشــود. همچنــان از وزارت تحصیــلات عالــی تقاضــا شــده 
تــا مرکــز آموزشــی و تصدیــق نامــه متذکــره را بــه عنــوان 
یــک مرکــز و ســند رســمی مســلکی بــه رســمیت بشناســد.

•  اداره عالــی تفتیــش یــک تفاهمنامــۀ )MoU( را بــا 
اداره ملــی تفتیــش ســویدن )SNAO( بــه منظــور ارتقــای 
ظرفیــت، شــریک ســازی تجــارب و همــکاری هــای 
تخنیکــی بــه امضــا رســانیده،  و بــر مبنــای آن و بــا همکاری 
ــی را در  ــای آموزش ــه ه ــویدن برنام ــش س ــی تفتی اداره مل
زمینــه هــای مختلــف بــرای کارمنــدان اداره عالــی تفتیــش 
در ســال مالــی 1398 دایــر نمــوده اســت.  اداره عالــی 
ــد  ــش هن ــا اداره تفتی ــابه را ب ــای مش ــۀ ه ــش تفاهمنام تفتی
ــوان  ــا )NAD(، دی ــش مالیزی ــی تفتی )C&AG(، اداره مل
ــا  ــد امض ــش تایلن ــه )TCA( و اداره تفتی ــبات ترکی محاس

نمــوده اســت.
آموزشــی را در زمینــه هــای مختلــف بــرای کارمنــدان 
اداره عالــی تفتیــش در ســال مالــی 1398 دایــر نمــوده 
ــا  ــابه را ب ــای مش ــۀ ه ــش تفاهمنام ــی تفتی ــت.  اداره عال اس
ــا  ــی تفتیــش مالیزی ــد )C&AG(، اداره مل اداره تفتیــش هن
اداره  و   )TCA( ترکیــه  محاســبات  دیــوان   ،)NAD(

ــت. ــوده اس ــا نم ــد امض ــش تایلن تفتی
•   تطبیــق میکانیــزم مشــارکت شــهروندان در رونــد تفتیش 

ــای  ــرای اعض ــا ب ــاپ ه ــا و ورکش ــت ه ــزاری نشس و برگ
جامعــه مدنــی و رســانه هــا جهــت دریافــت نظریــات و 
پیشــنهادات آنهــا و در نظــر گرفتــن نظریــات و پیشــنهادات 

ــرد. ــش عملک ــذاری تفتی ــا در پلانگ آنه
ــؤ  ــته و س ــی داش ــت جرم ــه ماهی ــه ک ــاع )13( قضی •  ارج
ــت  ــوده جه ــور ب ــا متص ــه در آنه ــی عام ــتفاده از دارائ اس
تحقیــق و بــه اداره لــوی ســارنوالی. اداره عالــی تفتیــش 
متعهــد بــه همــکاری در بخــش مبــارزه بــا فســاد در کشــور 

ــد.  میباش
•  اداره عالــی تفتیــش بــه منظــور بهبــود کیفیــت تفتیــش و 
اجــرای تفتیــش مطابــق بــه معیارهــای بیــن المللــی تفتیــش، 
ــش  ــای تفتی ــت ه ــا و تولکی ــت ه ــک لیس ــا، چ ــود ه رهنم
)رعایــت قوانیــن و مقــررات، مالــی، عملکــرد( را ترتیــب و 

تطبیــق مینمایــد.

بودجۀ اداره عالی تفتیش در سال مالی 1398
ــوری  ــت جمه ــق دول ــش از طری ــی تفتی ــۀ اداره عال بودج
اســلامی افغانســتان و حمایــت مالــی بانــک جهانــی تمویــل 
میگــردد. مطابــق بــه قانــون اداره عالــی تفتیــش، تمــام منابــع 
ــل  ــی تموی ــه مل ــق بودج ــش از طری ــی تفتی ــی اداره عال مال
میشــود. دولــت جمهــوری اســلامی افغانســتان تحــت بودجه 
ــل  ــی تفتیــش را تموی عــادی و انکشــافی، بودجــه اداره عال
ــافی اداره  ــه انکش ــولاً بودج ــی معم ــک جهان ــد و بان مینمای
ــق  ــی )FSP( از طری ــرد مال ــود عملک ــروژه بهب ــت پ را تح

بودجــۀ ملــی تمویــل میکنــد.
بودجــه ســازی و منظــوری تخصیصات، مصــارف و کنترول 
ــه  ــق ب ــی مطاب ــلات مال ــالانه از معام ــدهی س آن و گزارش
قوانیــن و مقــررات، طرزالعمــل هــا، رهنمــود هــای مربوطــۀ 
ــورت  ــی ص ــک جهان ــه بان ــوط ب ــات مرب ــتان و الزام افغانس
ــا مصــارف ســالانه  ــی ی ــرد. گــزارش از معامــلات مال میگی
ــاب  ــی حس ــزارش بازرس ــت گ ــی تفتیــش پیوس اداره عال
ــه میگــردد. طــی مراحــل  ــت بطــور ســالانه ارای ــه دول قطعی
ــه  ــش ب ــی تفتی ــات اداره عال ــا و تادی ــت ه ــۀ پرداخ و پروس
اســاس حســاب واحــد خزایــن )TSA( کــه از طــرف 

ــرد.  ــورت میگی ــردد، ص ــت میگ ــه مدیری وزارت مالی

مصارف اداره عالی تفتیش در سال مالی 1398
ــی  ــی 1398 اداره عال ــال مال ــه س ــرف بودج ــوع مص مجم
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تفتیــش )0.066( فیصــد مجمــوع مصــرف بودجــه ملــی را 
احتــوا مینمایــد، کــه )0.062( فیصــد تحــت بودجــه عادی 
و )0.076( فیصــد تحــت بودجــه انکشــافی را شــامل 
میگــردد. در ســال مالــی 1397 مجمــوع مصــرف بودجــه 
ــرف  ــوع مص ــد مجم ــش )0.087( فیص ــی تفتی اداره عال
بودجــۀ ملــی را احتــوا مینمایــد، کــه )0.06( فیصــد تحــت 
بودجــه عــادی و )0.14( فیصــد تحــت بودجــه انکشــافی 

را شــامل میشــود.
ارزش  هــای افــزوده شــدۀ کمــی و کیفــی 

تفتیــش عالــی  اداره  بازرســی هــای 
اداره عالــی تفتیــش از طریــق ارایــۀ گــزارش هــای تفتیش 
در ســال مالــی 1398 بــه مراجــع بازرســی شــده کــه شــامل 
ــدم  ــه ع ــه ب ــش در رابط ــای تفتی ــفارش ه ــا و س ــه ه یافت
رعایــت قوانیــن و مقــررات در اجــراأت، مصــارف بــدون 
اســناد حمایــوی، کــم سنجشــی محصــول و مالیــه، جرایــم 
ــغ )2.744.025.554(  ــد، مبل ــوارد میباش ــره م ــر وغی تأخی
افغانــی در بخــش مصــارف و  مبلــغ )766.545.859( 
ــغ  ــاً مبل ــت شــده کــه جمع ــد تثبی ــی در بخــش عوای افغان
قابــل  مینمایــد،  احتــوا  را  افغانــی   )3.510.571.413(

ــه دولــت میباشــد. ــه خزان تحصیــل ب
ــش روی  ــی تفتی ــای اداره عال ــی ه ــت بررس ارزش و اهمی
تقویــت و بهبــود کنتــرول هــای داخلــی، پروســه هــای 
کاری و سیســتم هــا از طریــق اجــرای تفتیــش، ملاحظــات 

ــردد. ــته میگ ــز برجس ــش نی ــای تفتی ــفارش ه و س
برعــلاوۀ اهمیــت و ارزش کیفــی بازرســی هــای اداره عالــی 
تفتیــش در زمینــه هــای بهبــود شــفافیت، حســابدهی و 
حکومتــداری خــوب و بهبــود سیســتم هــا نیــز بــوده و اداره 
عالــی تفتیــش از طریــق اجــرای بررســی هــا مبالــغ هنگفتــی 
را بــه عنــوان یافتــه هــای تفتیــش تثبیــت و قابــل انتقــال بــه 
واردات دولــت دانســته کــه نســبت بــه مصــارف اداره عالــی 
تفتیــش در یــک ســال مالــی بــه مراتــب بیشــتر میباشــد. بــا 
توجــه بــه مبلــغ )174.042.569( افغانــی مصــارف اداره 
ــای  ــه ه ــادی، ارزش یافت ــه ع ــت بودج ــش تح ــی تفتی عال
ــی  ــل ف ــی، در مقاب ــغ )3.510.571.413( افغان ــش مبل تفتی
افغانــی کــه اداره عالــی تفتیــش از بودجــه دولــت در ســال 
مالــی 1398 مصــرف نمــوده، مبلــغ )20.1( افغانــی دوبــاره 

بــه خزانــۀ دولــت واریــز نمــوده اســت.
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 فعالیت ها و دست آوردهای
 ریاست انکشاف مسلکی اداره

 عالی تفتیش
ریاســت انکشــاف مســلکی اداره عالــی تفتیــش در تشــکیل 
ســال مالی 1399 ایجاد شــد. اهداف اساســی واســتراتیژیک 
ــدان  ــت کارمن ــای ظرفی ــوزش و ارتق ــت را آم ــن ریاس ای

مســلکی اداره عالــی تفتیــش تشــکیل میدهــد.
ــی  ــاد عمل ــک نه ــث ی ــه حی ــلکی ب ــوزش مس ــت آم ریاس
ــزه و  ــش، انگی ــت در دان ــر مثب ــک تغیی ــا ی ــد ت ــی کوش م

ــد. ــاد کن ــن اداره ایج ــدان ای ــکلی کارمن ــای مس مهارته
ــت، نظــارت و  هــدف  ریاســت انکشــاف مســلکی: مدیری
ــه کادرهــای  ــه منظــور تربی فراهــم آوری تســهیلات لازم ب
شایســته، متعهــد، متخصــص ومســلکی؛ از طریــق پــلان 
ــدت  ــاه م ــی کوت ــای آموزش ــه ه ــرای برنام ــذاری واج گ
ــدازی   ــور، راه ان ــارج از کش ــل و خ ــدت در داخ ــد م و بلن
ــه  ــش، تهی ــایل تفتی ــه مس ــط ب ــی مرتب ــای  تحقیق ــروژه ه پ
پالیســی ها،  ایجــاد  تفتیــش،  هــای  شــیوه  انکشــاف  و 
طرزالعمل هــا، بــا معیارهــای ادارات عالــی تفتیــش بیــن 
المللــی ماننــد )INTOSAI . ISSAIS( و ســایر مراجــع 

ــی. ــی و خارج ــی داخل ــی و تحقیقات علم
بهتــر  تطبیــق  بــرای  قبــل  چنــدی  تفتیــش  عالــی  اداره 
برنامه هــای آمــوزش مســلکی رهنمــودی را ترتیــب کــرده 
اســت. بــه اســاس مــاده چهــارم ایــن رهنمــود برنامــه هــای 
آموزشــی مختلــف مســلکی در داخــل اداره تطبیــق میشــود.

بــه همیــن اســاس برنامــه هــای حســابداری و تفتیــش 
 ACCA ، FIA، CISA، IPSAS، CIPFAمســلکی ماننــد)٬
PMP( ودر صــورت امــکان صنــف هــای آموزشــی را نیــز 

برگــذار مــی کنــد کــه آنهــا بتواننــد در امتحــان برنامــه های 
یــاد شــده موفــق شــوند.

برنامه هایکه در داخل اداره برگذار میگردد عبارتند از:
 Certified( مفتــش تصدیق شــده بخــش  عامهCPSA : اول

.)Public Sector Auditor
ــه  ــاملین  برنام ــه: ش ــت ک ــور اس ــه ط ــن برنام ــوب ای چارچ
بایــد در یــک ســال نــه مــاه آن را طــی دو سمســتر بــه 

آمــوزش حضــوری )نظــری و عملــی( و ســه مــاه باقیمانــده 
ــد.  ــه کار نمای ــاص یافت ــی اختص ــروژۀ تحقیق ــه پ را ب

ــی  ــن الملل ــی و بی ــای مل ــار ه ــا معی ــه ب ــن برنام ــاب ای نص
توســط متخصصیــن داخلــی و خارجــی تهیــه گردیــده کــه 

ــود. ــس میش ــرب تدری ــتادان مج ــط اس توس
مشــمولین،  از ایــن برنامــه فــارغ و تصدیــق نامــه آن را اخــذ 
ــش   ــده بخ ــق ش ــش تصدی ــک مفت ــث ی ــه حی ــد ب مینماین

ســکتور عامــه شــناخته مــی شــوند.
ــدان ســایر ادارات  ــی تفتیــش در نظــر دارد کارمن اداره عال
ــز  ــد نی ــش کار مینماین ــی و تفتی را کــه در بخــش هــای مال
در چارچــوب یــک میکانیــزم خــاص در ایــن برنامــه تحــت 

آمــوزش قــرار دهــد.
ضــرورت،  حســب  مســلکی،  انکشــاف  ریاســت  دوم: 
نیازمنــدی و بــا در نظرداشــت ایجابــات وظیفــوی و بــر 
ــاه  ــای کوت ــه ه ــی برنام ــنجی آموزش ــج نیازس ــاس نتای اس
ــن اداره برگــذار مــی  ــز در مرکــز آموزشــی ای مــدت را نی

ــل: ــای ذی ــه ه ــاری برنام ــال ج ــه در س ــد ک نمای
 IT Audit Training

 Financial Audit Training

 Performance AuditTraining

 Compliance Audit Training

 Internal Audit Training

 Revenue Audit Training

Training for non-Audit staff )HRM/Finance/
)Soft skills training

ــر  ــش در نظ ــالانه خوی ــلان س ــا را در پ ــه ه ــایر برنام   و س
بــود کــه خوشــبختانه تعــداد زیــاد آن تطبیــق  گرفتــه 

گردیــده اســت.
ــه  ــلی ب ــاف مس ــت انکش ــه ریاس ــت ک ــادآوری اس ــل ی قاب
اســاس تفاهــم نامــه ای کــه اداره عالــی تفتیــش  بــا یکتعــدد 
ســازمان هــا و کشــور هــای خارجــی  امضــا نمــوده اســت، 
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ــد. ــه هــا را برگــذار کن ــا یــک تعــداد برنام در خــارج کشــور هــم در نظــر دارد ت

مجموعــآ بــه تعــداد )199( برنامــۀ آموزشــی کــه جمعــآ بــه تعــداد )5154( 
ــایر  ــدان س ــز کارمن ــش و نی ــی تفتی ــین اداره عال ــدان و مفتش ــن از کارمن ت
ادارات در طــی ســال هــای 1381 الــی 1399 در برنامــه هــای متعــدد 
مســلکی تفتیــش و برنامــه هــای مدیریتــی اشــتراک کــرده انــد، کــه 
هــدف از تدویــر برنامــه هــای فــوق الذکــر ارتقــاء ســطح دانــش مســلکی 
ــارت  ــش، مه ــلکی تفتی ــد: مس ــای مانن ــش ه ــین در بخ ــدان و مفتش کارمن

ــد. ــی میباش ــان انگلیس ــر، لس ــای کمپیوت ه
 برنامــه هــای تدویــر شــده فــوق الذکــر بــرای پیشــبرد کار و انجــام وظایف 
محولــه مفتشــین و کارمنــدان از موثریــت خاصــی برخــوردار بــوده و 
مفتشــین و کارمنــدان بعــد از اشــتراک در برنامــه هــای متذکــره در انجــام 

وظایــف خویــش بســیار موفــق و کامیــاب بــوده انــد.
ســایر دســت آورد هــای ریاســت انکشــاف مســلکی ایــن بــوده کــه یــک 
ــایر  ــی س ــش داخل ــت تفتی ــین، ریاس ــدان و مفتش ــادی از کارمن ــداد زی تع
ادارات و وزارت خانــه را طــی ســالیان متمــادی در برنامــه هــای آموزشــی 
متخلــف دعــوت نمــوده و بــا ایشــان هــر نــوع همــکاری در جهــت آموزش 

معیارهــای بیــن المللــی تفتیــش صــورت گرفتــه اســت.

        صفحه                                           مونږ روڼوالي او حساب ورکونې ته ژمن یو                                                     13



ف             سال 1399 شماره بیست و چهارم                                  

 فعالیت ها و دست آوردهای
ریاست منابع بشری اداره

 عالی تفتیش 
ــن  ــدی تری ــن وکلی ــی از مهمتری ــری یک ــع بش ــت مناب ریاس
ــه هــدف جــذب، بســیج، انکشــاف واســتفاده  بخــش اداره ب
ــر میباشــد،  ــر وموث ــه صــورت مثم ــروی انســانی اداره ب از نی
همچنیــن ایــن ریاســت همــکار کلیــدی و اســتراتیژیک اداره 
بــوده و میتوانــد اداره را در حصــول اهــداف کاری شــان 

ــد. کمــک نمای
ــق تشــکیل  ــی تفتیــش، مطاب ــع بشــری اداره عال ریاســت مناب
ــن  ــوده وای ــد ب ــن کارمن ــداد 13 ت ــه تع ــی 1399 ب ــال مال س
ــتم  ــوانح وسیس ــت س ــون آمری ــهای چ ــدان در  بخش کارمن
مدیریــت  اســتخدام،  آمریــت  بشــری،  منابــع  معلومــات 
عمومــی انکشــاف اداره و مدیریــت عمومــی ارتبــاط بــا 

ــد. ــت مینمای ــان فعالی کارکن
ایــن ریاســت درجریــان کمتــر از یــک ســال تغییــرات مثبــت 
و اصلاحــات گســترده را در ســطح اداره بوجــود آورده کــه 

بصــورت مختصــر ذیــلا بــه آنهــا مــی پردازیــم:
تشــکیلاتی  ســاختار  واصــلاح  وظیفــوی  بازنگــری   .1
ــات اداری  ــیون اصلاح ــا کمیس ــی ب ــکاری وهماهنگ درهم
وخدمــات ملکــی، بانــک جهانــی واتحادیــه اروپــا  بــه 
ــفاف  ــاد اداره ش ــوی، ایج ــازی وظیف ــی س ــدف تخصص ه
وپاســخگو، مبــارزه بــا فســاد و بهبــود کیفیــت اجــراات 

ــد. ــام ش ــه انج موفقان
2. ســاختار تشــکیلاتی اداره عالــی تفتیــش بــا افزایــش تعــداد 
75 بســت، ایجــاد چهــار ریاســت جدیــد و چهــار بســت رتبــه 
ــاز اداره طــرح وازجانــب مقــام عالــی ریاســت  ــه نی ــق ب مطاب

جمهــوری منظــور گردیــد.
3. ایجــاد تعــداد 15 آمریــت بــرای ریاســت هــای تخنیکــی 
ومســلکی وجابجــای تعــداد 15 تــن از مفتشــین واجــد 
شــرایط از طریــق راه انــدازی رقابــت داخلــی میــان مفتشــین 

ــه ســوم. بســت هــای رتب
4. طــی مراحــل اســتخدام تعــداد 18 بســت هــای اول و دوم  
ــات اداری  ــیون اصلاح ــا کمیس ــی ب ــکاری وهماهنگ در هم

وخدمــات ملکــی از طریــق پــروژه تغیــر 
ــوده  ــدان موج ــن کارمن ــداد 18 ت ــت تع ــویق وحمای 5. تش
ــی  ــرایط قانون ــد ش ــه واج ــا ک ــت آنه ــای بس ــق ارتق از طری

وهمچنیــن از شایســتگی لازم وکافــی در انجــام امــور محولــه 
ــد. ــوردار بودن برخ

6. اســتخدام وجــذب تعــداد 23 مفتــش بســت 3 و4 در بســت 
ــت آزاد کــه  ــق رقاب ــه شــرایط از طری ــق ب ــی مطاب هــای خال

امتحــان الکترونیکــی را موفقانــه ســپری کــرده بودنــد
ــداد  ــت تع ــارت لیس ــتخدام وش ــه اس ــل پروس ــی مراح 7.  ط
111 بســت رتبــه ســوم وچهــارم کــه در آینــده نزدیــک 

ــرد. ــورت میگی ــا ص ــه آنه ــی ومصاحب ــان الکترونیک امتح
ــی در  ــتخدام الکترونیک ــتم اس ــاد سیس ــرح وایج ط  .8
ــه مرکــزی،  ــرم احصایی ــا اداره محت همــکاری وهماهنگــی ب
کمیســیون اصلاحــات اداری وســایر ادارات ذیربــط کــه در 

ــد. ــد ش ــاح خواه ــی وافتت ــک نهای ــده نزدی آین
9.  بازنگــری در توزیــع امتیــازات ســوپر اســکیل کارمنــدان 
ــتگی  ــت شایس ــا ورعای ــت ه ــودن بس ــدی ب ــاس کلی ــه اس ب
وکارکــرد  کارمنــدان کــه بتوانــد اصــل شایســتگی، عدالــت 

ــد. ــت نمای ــدر را رعای ــایل جن ــتخدامی ومس اس
ــای  ــت معیاره ــا در نظرداش ــی ب ــز آموزش ــاد مرک 10.  ایج
ــی  ــن الملل ــای بی ــرف نهاده ــه از ط ــی ک ــن الملل ــی وبی مل

ــت. ــرار گرف ــق ق ــورد تطبی ــاب آن م ــد ونص ــش تایی تفتی
ــتخدام  ــدا اس ــین جدی ــن از مفتش ــداد 50 ت ــی تع 11.  معرف
ــین  ــه در آن مفتش ــاله ک ــک س ــی ی ــز آموزش ــه مرک ــده ب ش
میتواننــد درصــورت کامیابــی تصدیــق نامــه مســلکی تفتیــش 

ــد. ــذ نماین ــه )CPSA( را اخ ــکتور عام س
ــه هــدف  12. اصــلاح وســاده ســازی پروســه هــای کاری ب
افزایــش ســرعت  اجــراات کارمنــدان،  معیــاری ســازی 
ــال  ــخگوی در قب ــولیت وپاس ــزم مس ــاد میکان ــراات وایج اج

ــه. ــف محول وظای
ــن  ــراات وهمچنی ــی اج ــتم ارزیاب ــود سیس ــلاح وبهب 13. اص
ــه  ــق ب ــدان مطاب ــراات کارمن ــی اج ــک ارزیاب ــم وتفکی تنظی
دوره ارزیابــی وشــریک ســازی آن بــا ریاســت هــای مربوطه 

ــدان اداره وکارمن
14. الکترونیکــی ســازی حاضــری کارمنــدان بــه هــدف 

شــفافیت وایجــاد موثریــت کاری ایــن اداره.
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