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دپلټنــې عــالي ادارې خپــل پنځه کلــن اســراتیژیک پــان )2018-2022(  د ادارو د موخــو، مقصدونو 
او فعالیتونــو دلومړیتوبونــو دپراختیــا پــه موخــه ترتیــب کــړی دی. دپلټنــې عــالي ادارې اســراتیژیک 
پــان ، ادارې سره د مهمــو اســراتیژیکو موخــو ،اصــي اوبنســټیزو فعالیتونــو، د دنــدې پرمــخ وړلــو 

او همدارنګــه هغــه مســئولیتونه چــې د پلټنــې عــالي ادارې پــه قانــون کــې راغــي  مرســته کــوي  . 
ــه  ــان ،او ل ــي پ ــی تطبیق ــې ، کلن ــړ ک ــه ل ــب پ ــان  د ترتی ــراتیژیک پ ــالي ادارې د اس ــې ع دپلټن
تطبیــق څخــه یــې دڅارنــې دطریقــي لپــاره ، دپلټنــې عــالي ادارې   د وړتیــا لوړولــو اوپــه تخنیکــي 
برخــه کــې پــه څــو هیوادونــو کــې د ورکشــاپونو او برنامــو لــه لاري د اســراتیژیک پــان د ترتیــب  
پــه هــره مرحلــه کــې  د انتوســای)IDI( د پراختیــاي بنســټ همــکارۍ او ماتــړ  لــه ځانــه سره لــري. 
دپلټنــې عــالي ادارې همدارنګــه  د IDI اســراتیژیک پــان جوړونــې لــه لارښــود څخــه یــې هــم ګټــه 

اخیســتې. 
دپلټنې عالي ادارې اسراتیژیک پان 2018-2022  چې )۵( بنسټیزې موخې لري ، پلې کوي :

      اسراتیژیکې موخې 
•    سازماني پراختیا او د وړتیا لوړول

•    دپلټنو تر پوښښ لاندې سیمو پراخوالی اودپلټنو دکیفیت سمون
CAATs دپلټنې دچارو برقي کول  او د معلوماتي ټکنالوجۍ له توکو څخه ګټه اخیستنه    •

•    مدیریتي بهیر او ځواب ویوونکې اداره
•    له ګټه لرونکو) ذینفعانو( سره اړیکې او مناسب قانوني چوکاټ

پــدې موخــه چــې دپلټنــې عــالي ادارې خپلــې قانــوني دنــدې او مســئولیتونه ، دپلټنــې عــالي ادارې 
ــر سره  ــې ت ــې ک ــان جوړون ــراتیژیک پ ــه اس ــه مخــې  پ ــو ل ــو معیارون ــې دنړیوال ــون او دپلټن دقان
کــړي ، دپلټنــې عــالي ادارې د دولــت دمــالي کړنــو د پیاوړتیــا پــه برنامــو کــې ګــډون کــړی دی او 
ــراتیژیک  ــوي. د ادارې 2018-2022 اس ــې ک ــب او پل ــان ترتی ــا FPIP پ ــو د پیاوړتی ــالي کړن دم
پــان د FPIP پــان سره اوهغــه ژمنــې چــې پــه یــاد پــان کــې ورکــړل شــوي  پــه ټــاکي وخــت سره 

پلــې کــوي. 
همدارنګــه  د ادارې 2018-2022  کلونــو اســراتیژیک پــان  د ادارې موخــې ، فعالیتونــه او د ادارې 
اســراتیژۍ چــې پــه حقیقــت کــې د ادارې اړتیــاوې ، قانــوني مســئولیتونو او فعالیتونــو پــه تحقــق او 
پلــې کولــو کــې او دپلټنــې عــالي ادارې ژمنــې چــې دمــالي پــان پیاوړتیــا وې ښــیي. دغــه فعالیتونه 

دپلټنــې عــالي ادارې لپــاره اړیــن ،مهــم اوبنســټیز ګڼــل کیــږي. 

دپلټنې عالي ادارې پنځه کلن استراتیژیک پلان 
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دپیل خبرې:



اداره عالــی تفتیــش تفاهمنامــه ای را از طریــق 

قــوس  چهــارم  شــنبه  ســه  کنفرانــس،  ویدیــو 

1399، بــا انســتیتوت تصدیــق شــده مالــی عامــه 

 و حســابداری انگلســتان)CIPFA( امضــا نمــود.

منظــور از امضــای ایــن تفاهمنامه، ارتقــای ظرفیت 

کارمنــدان، مســلکی ســازی و حفــظ کادرهــای 

باشــد. مــی  تفتیــش  عالــی  اداره  در   ورزیــده 

بــا امضــای ایــن تفاهمنامــه، مفتشــین اداره عالــی 

تفتیــش فرصــت پیــدا مــی کننــد تــا سرتیفکیــت 

عنــوان  بــه  و  دریافــت  را   CIPFA عضویــت  و 

بررســی  بــه  مســلکی  شــده  تصدیــق  مفتــش 

ــد. ــه دهن ــه ادام ــکتور عام ــع س ــش در مراج  خوی

عــلاوه بــر ایــن، از طریــق کســب تجــارب و آمــوزش 

هــای مســلکی در بخــش هــای محاســبه و تقتیش، 

کشــور  عامــه  مالــی  مدیریــت  تقویــت  زمینــه 

ــزرگ  ــتآورد ب ــک دس ــه ی ــد ک ــی یاب ــود م ــز بهب نی

 بــرای اداره عالــی تفتیــش بــه شــار مــی رود.

انگلســتان   )CIPFA(ســپفا کــه  اســت  گفتنــی 

ــدوداً  ــه ح ــوده ک ــتقل ب ــلکی مس ــاد مس ــک نه ی

14 هــزار عضــو دارد و متخصصــان را در بخــش 

ــرای  ــی عامــه و حکومتــداری ب هــای مدیریــت مال

ــت  ــه حکوم ــات ب ــه خدم ــت ارای ــا جه ــازمان ه س

و مــردم آمــوزش داده و بــه جامعــه تقدیــم مــی 

ــد. نمای
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ف             سال 1399 شماره بیست و  ششم                 

 )CIPFA(تفاهمنامه همکاری میان اداره عالی تفتیش و
انگلستان به امضا رسید



دپلټنــې عــالي اداره؛ دعامــه ســکتور دپلټلــو لــوی بنســټ ده او هڅــه کــوي تــر څــو د هیــواد پــه کچــه 

ــتراتیژیکې  ــت او اس ــوری ،ماموری ــد ل ــټ واوسي. د ادارې لی ــاد وړ بنس ــې داعت ــځ ک ــه من ــو پ دخلک

ــه  ــه مخــې اوهمدارنګــه دګټــه لرونکــو دګــډون د کچــې پ موخــې دادارې د ګټــه لرونکــو دغوښــتنو ل

تناســب  دپلټنــې  عــالي ادارې پــه فعالیتونــو کــې تنظیــم شــوي دي. د ادارې ګټــه لرونکــي؛ حکومــت، 

دعامــه ســکتور ادارې ، مــي شــورا ګانــې ، اړونــده کمیټــې ، ډونران)تمویــل کوونکــي( او مــدني ټولنــې 

تشــکیلوي.
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ف             سال 1399 شماره بیست و  ششم                 

دپلټنې عالي ادارې ګټه لرونکي )ذینفعان (

دپلټنې عالي ادارې

کټه لرونکي (ذینفعان)ن 

دادارې کارکونکيدولسمشر دفتر

دپلټنې کمیټې

لوی څارنوالي

رسنۍ

 ولسی جرگه او دهغوی

کمیتې

خلک او مدني ټولنې

تمویل کوونکي

ترپلټنې لاندې بنسټونه



ف             سال 1399 شماره بیست و ششم                                  
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 فعالیت ها و دست آوردهای ریاست
 پالیسی و پلان اداره عالی تفتیش

ــت  ــش جه ــی تفتی ــان اداره عال ــی و پ ــت پالیس ریاس

تحقــق اهــداف اســراتیژیک اداره، پــان اســراتیژیک 

ــام اداره  ــرف مق ــب و از ط ــرح، ترتی 2018-2022 را ط

عالــی تفتیــش منظــور گردیــده اســت. ایــن پــان 

 ،SAI-PMF، OGP بــا توجــه بــه اهــداف و الزامــات

چارچــوب ملــی مبــارزه بــا فســاد اداری، چارجــوب ملــی 

صلــح و انکشــاف افغانســتان ANPDF ترتیــب گردیــده 

اســت. پــان مذکــور همــه ســاله بــا توجــه بــه اولویــت 

هــای اداره عالــی تفتیــش مــورد بازنگــری قــرار میگیــرد.

اهــداف  تحقــق  و  پــان  بهــر  تطبیــق  منظــور  بــه 

اســراتیژیک اداره، اداره عالــی تفتیــش پــان تطبیقــی 

ســه ســاله بــه ســطح اداره و پــان تطبیقــی ســالانه 

ــوده و  ــب نم ــرح و ترتی ــا را ط ــت ه ــا و آمری ــت ه ریاس

سیســتم منظــم نظــارت از تطبیــق پــان هــا را نیــز 

ــت. ــوده اس ــاد نم ایج

جهــت مدیریــت درســت پروســه مدیریــت اســراتیژیک، 

مدیریــت  رهنمــود  مســؤده  تفتیــش  عالــی  اداره 

اســراتیژیک را ترتیــب نمــوده کــه بعــد از تأئیــد کمیتــه 

میتودولــوژی مــورد تطبیــق قــرار میدهــد.

اداره عالــی تفتیــش پــان تطبیقــی ســال مالــی 1397 

و 1398 را ترتیــب و تطبیــق نمــوده و گــزارش آنهــا را بــه 

مقــام اداره شریــک ســاخته اســت.

بــر عــاوه اداره عالــی تفتیــش عضــو پــروژه بهبــود 

ــی FSP میباشــد و جهــت بهبــود سیســتم  عملکــرد مال

مالــی و تحقــق اهــداف اداره، پــان بهبــود عملکــرد 

مالــی FPIP 2019-2022  را ترتیــب و تطبیــق نمــوده 

و از تطبیــق آن بــه مقــام اداره و ســایر ذینفعــان گــزارش 

ــد. ــه مینمای ارای

جهــت تعیــن اهــداف اســراتیژیک، اداره عالــی تفتیش 

ــد. چنانچــه  ــروی مینمای از پالیســی هــای مشــخص پی

ارایــه گردیــد، اســاس  اول  پاســخ پرســش  قبــاً در 

تعیــن اهــداف اســراتیژیک اداره را اولویــت هــای اداره 

تشــکیل میدهــد. بــا توجــه بــه اولویــت هــای ملــی 

ــتان  ــاف افغانس ــح و انکش ــی صل ــوب مل ــه در چارچ ک

ANPDF انعــکاس یافتــه و در آنجــا تقویــت اداره عالــی 

تفتیــش را بــه عنــوان هــدف تعیــن نمــوده بــر عــاوه در 

 )PEFA(  ــه ــارف عام ــی و مص ــابدهی مال ــزارش حس گ

ــش  ــی تفتی ــت اداره عال ــم )Pillar 7( تقوی ــش هفت بخ

را شرط اساســی تقویــت مدیریــت مالــی عامــه دانســت 

اســت. همچنــان اداره عالــی تفتیــش بــه عنــوان عضــو 

ســازمان بیــن المللــی نهــاد هــای عالــی تفتیــش، 

متعهــد بــه پیــروی و تطبیــق میعــارات ISSAI میباشــد 

ــازمان  ــای س ــار ه ــط و معی ــه شرای ــا ب ــد ت و لازم میدان

مذکــور کــه اســتقالیت، مســلکی بــودن، تفتیــش و 

گزارشــدهی بــا کیفیــت میباشــد، خــود را عیــار نمایــد.

ــن  ــاس تعی ــوق اس ــات ف ــت تشریح ــا در نظرداش ــاً ب بن

ــاحات  ــش را س ــی تفتی ــراتیژیک اداره عال ــداف اس اه

ذیــل تشــکیل میدهــد: قانــون اداره عالــی تفتیــش، 

معیــارات ســازمان بیــن المللــی نهــاد هــای عالــی 

اجــراأت  ارزیابــی  چارچــوب   ،)INTOSAI( تفتیــش 

گــزارش   ،)SAI-PMF( تفتیــش  عالــی  ادارات 

حســابدهی مالــی و مصــارف عامــه  )PEFA(، چارچــوب 

ملــی صلــح و انکشــاف افغانســتان )ANPDF(، اهــداف 

دونــر  هــای  بنچــمارک   ،)SDGs( پایــدار  انکشــاف 

 Functional( ــوی ــی وظیف ــای بازبین ــفارش ه ــا،  س ه

کــه  تفتیــش  عالــی  اداره  هــای  اولویــت   ،)Review

در جریــان تحلیــل وضعیــت داخلــی و خارجــی اداره 

تثبیــت میگــردد، میباشــد.

بــه منظــور تطبیــق بهــر پــان اســراتیژیک، اداره 

عالــی تفتیــش کمیتــۀ را جهــت ترتیــب پــان تطبیقــی 

ــا  ســال مالــی 1398 معرفــی نمــود، کمیتــۀ متذکــره ب

در نظــر داشــت اولویــت هــای اداره، پــان تطبیقــی 

ــرف  ــب و از ط ــود، ترتی ــت ب ــاوی )47( فعالی ــه ح را ک

مقــام اداره بــه تاریــخ 1398/3/5 منظــور گردیــد. اداره 

عالــی تفتیــش طــی ســال مالــی 1398 پــان مذکــور 

را تطبیــق و گــزارش نهایــی آنــرا بــه مقــام اداره شریــک 
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ســاخته اســت.

بــه منظــور نظــارت دقیــق و حصــول اطمینــان از تحقــق 

پــان  تطبیــق  از  هــا،  فعالیــت  پیشرفــت  و  اهــداف 

ــوار نظــارت  ــه ربع ــه گون ــی 1398 ب ــی ســال مال عملیات

صــورت گرفتــه و گــزارش آن بــه مقــام اداره ارایــه گردیــده 

اســت.

بــر عــاوه اداره عالــی تفتیــش پــان بهبــود عملکــرد 

مالــی FPIP ســال مالــی 1398 را ترتیــب و تطبیــق 

 Self and External( نمــوده و نظــارت خــودی و بیرونــی

Assessment( آنــرا تکمیــل و گــزارش آنــرا بــه مقــام اداره 

و ســایر ذینفعــان شریــک نمــوده اســت.

پــان تفتیــش ســال مالــی 1398 کــه شــامل 503 

مرجــع مرکــزی و محلــی میباشــد ترتیــب، از طــرف مقــام 

اداره منظــور گردیــد و در جریــان ســال مالــی 1398 

ــرا  اداره عالــی تفتیــش توانســت بررســی 469 مرجــع آن

ــد ــل نمای تکمی

ــود  ــان بهب ــان اســراتیژیک و پ ــی تفتیــش پ اداره عال

عملکــرد مالــی FPIP  ســال مالــی 1398 را مؤفقانــه 

تطبیــق نمــوده و کــدام مشــکل جــدی فــراه راه تطبیــق 

فعالیــت هــا وجــود نداشــته اســت. صرف در قســمت 

تطبیــق کامــل فعالیــت هــای شــامل پــان FPIP، اداره 

عالــی تفتیــش بــه بعضــی مشــکات و چالــش هــای 

ــش  ــرا تفتی ــورتی ب ــی مش ــتخدام کمپن ــدم اس ــون ع چ

ــتخدام  ــدم اس ــر و ع ــی، تأخی ــک جهان ــای بان ــروژه ه پ

ــش  ــت تفتی ــود کیفی ــش بهب ــی در بخ ــاورین خارج مش

ــد. میباش

در تطبیــق پــان تفتیــش ســال مالــی 1398 اداره عالی 

تفتیــش بــه بعضــی مشــکات و چالــش هــا روبــرو گردیــد 

کــه در  ذیــل بــه گونــه مختــر بــه آنهــا اشــاره میگــردد:

ــات باعــث عــدم  • مشــکات امنیتــی در بعضــی از ولای

ســفر هیئــت اداره عالــی تفتیــش جهــت اجــرای بررســی 

هــا میگــردد.

• عــدم همــکاری و آمادگــی بعضــی مراجــع در پروســه 

ــه ــد وزارت مالی ــی تفتیــش، مانن ــا اداره عال تفتیــش ب

تــا  میشــود  باعــث  حکمــی  هــای  بررســی  تعــدد   •

ــان اداره  ــارج از پ ــای خ ــی ه ــروف بررس ــین م مفتش

ــن امــر باعــث عــدم تطبیــق کامــل پــان  ــد و ای گردن

تفتیــش میگــردد.

• عــدم مواصلــت ویــزه جهــت بررســی ســفارت هــای 

افغانســتان مقیــم خــارج

مشــکات و چالــش هــای فــوق باعــث گردیــد تــا اداره 

عالــی تفتیــش از مجمــوع )503( مرجــع شــامل پــان 

تفتیــش ســال مالــی 1398 تعــداد )469( مرجــع آنــرا 

ــی نماید. بررس

-2018 اســراتیژیک  پــان  تفتیــش  عالــی  اداره 

2022 را در ختــم هــر ســال مــورد بازنگــری قــرار 

ــی 1399  ــال مال ــاس در س ــن اس ــه همی ــد. ب میده

پــان اســراتیژیک مــورد بازنگــری قــرار گرفتــه و یــک 

سلســله تغییــرات در فعالیــت هــای مذکــور رونمــا 

گردیــد.  پــان اســراتیژیک ادار عالــی تفتیــش دارای 

پنــج هــدف اساســی میباشــد کــه بــا در نظــر داشــت 

اولویــت هــای اداره و مــوارد مهــم که در پاســخ پرســش 

دوم ارایــه گردیــد، میباشــد. اهــداف اســراتیژیک 

ــد: ــل میباش ــرار ذی ــش ق ــی تفتی اداره عال

ــرای  ــش ب ــی تفتی ــش اداره عال ــدد نق ــف مج 1. تعری

و  مناســب  قانونــی  چارچــوب  طریــق  از  ذینفعــان 

تقویــت روابــط بــا ذینفعــان

ارتقــای  و  ســازی  مســلکی  ســازمانی،  توســعه   .2

ظرفیــت

ــود  3. توســعه ســاحات تحــت پوشــش تفتیــش و بهب

ــش ــت تفتی ــت و مؤثری کیفی

ــر  ــتفاده بیش ــش، اس ــد تفتی ــازی رون ــودکار س 4. خ

ابــزار و روش هــای تکنالــوژی معلوماتــی در انجــام 

ــی ــط آی ت ــش و محی تفتی

5. تطبیــق پروســۀ مدیریتــی و اداری پاســخگو، موثــر 

و بهبــود یافتــه در اداره عالــی تفتیــش

ــر عــاوه اداره عالــی تفتیــش پــان بهبــود عملکــرد  ب

مالــی بــرای ســال مالــی 1399 کــه دارای )2( هــدف 

و )51( فعالیــت میباشــد، ترتیــب و تطبیــق مینمایــد. 

ایــن پــان بیشــر روی فعالیــت هــای اساســی و 

ــز دارد. ــی اداره تمرک اصاح
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 بررسی های اداره عالی تفتیش  در مصرف بودجه مبارزه با
  ویروس کرونا

اداره عالــی تفتیــش، در جریــان شــیوع ویــروس کرونــا  

ــن و  ــت قوانی ــش رعای ــا تفتی ــود، ت ــاذ نم ــم اتخ تصمی

ــه چگونگــی مصــارف بودجــه  ــاط ب مقــررات را در ارتب

مبــارزه بــا ویــروس کرونــا در مراجــع چــون وزارت 

ریاســت جمهــوری   عملیاتــی  اداره  عامــه،  صحــت 

وردک،  میــدان  هــرات،  ولایــات  کابــل،  شــاروالی 

اجــرا  ننگرهــار  و  هــرات  نورســتان،کندهار،  تخــار، 

نمایــد. نتایــج یافتــه هــای تفتیــش فــوق پــس از 

تحلیــل بــه  مقــام محــرم ریاســت جمهــوری، پارلمــان   

و مراجــع بازرســی شــده ارســال نمــوده اســت. قابــل 

یــاد آوری اســت کــه  پــس از شــیوع ویــروس کرونــا در 

کشــور دولــت جمهــوری اســامی افغانســتان  بودجــه 

مشــخصی را بــرای مبــارزه بــا بیــماری ویــروس کرونــا 

ــد از  ــون بای ــق قان ــه  مطاب ــت  ک ــاص داده اس اختص

ــد.  ــی نمای ــش بررس ــی تفتی ــرف آن اداره عال م

ــا،  ــه ه ــامل یافت ــه ش ــا ک ــی ه ــج بازرس ــزارش نتای گ

مشــاهدات و سفارشــهای اصاحــی تفتیــش میباشــد، 

بــا تفصیــل و جزئیــات جهــت تطبیــق بــه مراجــع 

ــت. ــده اس ــال گردی ــوط ارس مرب

بــر عــاوه   اداره عالــی تفتیــش در پــان ســال 1400 

ــا ویــروس  خویــش  بررســی مصــارف بودجــه مبــارزه ب

کرونــارا  در  ســایر ولایــات نیــز در نظــر کرفتــه اســت.
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روند بایومتریک برای اخذ تذکره الکترونیکی در اداره عالی تفتیش

تفتیــش  عالــی  اداره  کارمنــدان  بایومتریــک  پروســه 
جهــت اخــذ تذکــره تابعیــت بــه شــکل الکترونیکــی روز 
ــم  ــوی تی ــیدی، از س ــنبه 1399/07/15 خورش ــه ش س
ــن اداره  ــات در ای ــه و معلوم ــی احصائی ــیار اداره مل س

ــد. ــاح ش افتت
ــاح پروســه بایومتریــک تذکــره الکترونیکــی کــه  در افتت
محــترم مجیــب الرحمــن شــیرزاد؛ معــاون مالــی و اداری 
اداره عالــی تفتیــش و محمــد ریــاض منــگل؛ سرپرســت 

ریاســت منابــع بــری حضــور داشــتند، آقــای شــیرزاد 
ــی  ــیار اداره مل ــم س ــه تی ــی ب ــد گوی ــوش آم ــن خ ضم
احصائیــه و معلومــات گفــت: از نظــر اقتصــادی تــا 
زمانیکــه مــا احصائیــه دقیــق نداشــته باشــیم پــان هــای 
دقیــق اقتصــادی طــرح کــرده نمــی توانیــم؛ چــون تمــام 
مراحــل بعــدی در یــک کشــور مربــوط احصائیــه دقیــق 

مــی شــود.
معــاون مالــی و اداری اداره عالــی تفتیــش اضافــه نمــود 
کــه داشــن تذکــره الکترونیکــی اهمیت بســا زیاد داشــته 
ــات و ســایر پروســه  وســبب ایجــاد شــفافیت در انتخاب

هــای ملــی مــی شــود.
آقــای شــیرزاد همچنیــن ابــراز امیــدواری کــرد کــه ایــن 
پروســه بــه خوبــی پیــش رود و بــه کارمنــدان اداره ملــی 
ــی  ــه اداره عال ــپرد ک ــده س ــات وع ــه و معلوم احصائی
تفتیــش در ایــن راســتا همــکار شــا بــوده و مشــکات 

ــان را در اسرع وقــت حــل خواهــد کــرد. ت
قابــل ذکــر اســت کــه بــه اســاس مصوبــه مقــام محــترم 
ریاســت جمهــوری اســامی افغانســتان تمــام کارمنــدان 
ادارات دولتــی بایــد تذکــره الکترونیکــی اخــذ نماینــد. 
بنــاء اداره عالــی تفتیــش نیــز بــه تمــام کارمنــدان 
ــی را  ــره الکترونیک ــورم تذک ــا ف ــت داد ت ــش هدای خوی
خانــه پــری، طــی مراحــل و تذکــره الکترونیکــی اخــذ 

ــد. نماین
در اخیــر، عبدالباســط آخونــد خیــل، مســوول تیــم 
ســیار اداره ملــی احصائیــه و معلومــات بــه هیئــت 
رهــری اداره عالــی تفتــش اطمینــان داد کــه ایــن رونــد 
را در اداره عالــی تفیــش در مــدت کمــتر از یــک هفتــه 

ــد نمــود. ــل خواهن تکمی
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نقش افکار و نظریات شهروندان در تفتیش های مشارکتی

ــان  ــاد می ــاد اعتم ــابدهی و ایج ــفافیت، حس ــتر ش ــش بیش ــور افزای ــه منظ ــش ب ــی تفتی اداره عال
شــهروندان و ادارات ســکتور عامــه ، اجــرای تفتیــش هــای مشــارکتی را قبــا آغــاز نمــوده اســت. 
ــه تفتیــش هــا تیمــی کــه متشــکل از مفتشــین اداره عالــی تفتیــش و نماینــده نهادهــای  در اینگون

ــی مــی باشــد، تفتیــش هــای مشــارکتی را در مراجــع انجــام میدهنــد. مدن
هــدف عمــده اجــرای تفتیــش هــای مشــارکتی، دخیــل ســازی افــکار و نظریــات شــهروندان در 
فراینــد تفتیــش هــا و بررســی هــا مــی باشــد. بــا ایــن توضیــح کــه نماینــده هــای جامعــه مدنــی کــه 
از طیــف هــای مختلــف جامعــه نمایندگــی مــی نماینــد بــا حضــور و اشــتراک شــان در پروســه 
هــای تفتیــش فرصــت مــی یابنــد تــا افــکار و نظریــات خویــش را جهــت بهبــود و شــفافیت هــر چه 
بیشــتر عرصــه تفتیــش ابــراز داشــته و از کیفیــت و شــفافیت آن هــا اطمینــان حاصــل نماینــد. ایــن 
موضــوع باعــث میشــود تــا از یــک طــرف اعتمــاد مــردم نســبت بــه پروســه هــای تفتیــش را قــوی 

تــر ســاخته؛ و از ســوی دیگــر بخاطــر بهتــر شــدن امــور تفتیــش موثــر و ممــد واقــع مــی گــردد.
قابــل یــادآوری اســت، نهادهــای جامعــه مدنــی، رســانه یــی و شــهروندان بــه ارتبــاط موضوعــات 
ــی از  ــن و کتب ــه صــورت آنای ــد ب ــی توانن ــد، را م ــی نماین ــش را م و مســایلی کــه ایجــاب تفتی
طریــق فــورم ثبــت شــکایات و صنــدوق شــکایات، شــکایات خویــش را درج نماینــد، تــا بــه آن 

رســیدگی صــورت گیــرد.
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ذینفعــان اداره عالــی تفتیــش را ادارات، ســازمان هــا، نهادهــا، شــهروندان و افــراد مختلــف شــامل 
ــر  ــا از طریــق اجــرای تفتیــش هــای مؤث ــی تفتیــش تــاش مــی ورزد ت مــی شــود، کــه اداره عال
مراجــع و شــریک ســازی گــزارش آن ارتبــاط مفیــد و مؤثــر بــا ذینفعــان خویــش داشــته باشــد.

ــری اداره  ــی تفتیــش را شــهروندان تشــکیل مــی دهــد، کــه رهب یــک بخــش ذینفعــان اداره عال
عالــی تفتیــش اجــراآت موثــر و مفیــد را بــرای دسترســی شــهروندان بــه اطاعــات و معلومــات 
انجــام داده اســت، کــه مــی تــوان، بــه دخیل ســازی شــهروندان در پروســه تفتیــش و نشــر گزارش 
هــای تفتیــش مراجــع در فارمــت مشــخص بنــام گــزارش تفتیــش بــرای شــهروندان اشــاره کــرد.

ــان ســاده، روان و عــام فهــم ترتیــب و از طریــق  ــه زب ــرای شــهروندان ب گــزارش هــای تفتیــش ب
ــه نشــر ســپرده مــی شــود. رســانه هــای اجتماعــی جهــت آگاهــی شــهروندان ب

ــت  ــش عملکــرد در فارم ــک گــزارش تفتی ــت و ی ــه دول ــش حســاب قطعی ــراً گــزارش تفتی اخی
ــایت اداره  ــب س ــق وی ــهروندان، از طری ــی ش ــت آگاه ــهروندان جه ــرای ش ــش ب ــزارش تفتی گ

بدســت نشــر ســپرده شــده اســت.
 لینک گزارش حساب قطعیه دولت 
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دروڼتیا او حساب ورکونې په لوړولوکې دښاریانو ونډه

دپلټنــې عــالي اداره؛ پــه عامــه ادارو کــې دروڼتیــا او حســاب ورکونــې د ډیــروالي او لــوړوالي پــه 
موخــه ،دمــدني ټولنو،رســنیو اســتازو او ښــاریانو سره یــو ځــای  تــر پلټنــو لانــدې بنســټونو کــې 

ــاره دشــکایتونودلیکلو او  ــې دښــاریانو لپ ــرسره کــړي ،او همدارنګــه ی ــې  ت مشــارکتي ګــډې پلټن

وړاندیزونــو د وړانــدې کولوآســانتیاوې پــه آنایــن اولیکنــې) کتبــي( بڼــه برابــرې کــړې دي.  
پلټنــه او دښــاریانو شــکایتونو او وړاندیزونــو تــه رســیدنه  دروڼتیــا او حســاب ورکونــې پــر لوړولــو 

ــه  ــاد د رامنځت ــوړ اعت ــځ  دل ــر من ــاریانو ت ــه ادارو او ښ ــري  او دعام ــزې ل ــې اغی ــدې مثبت بان

ــږي. کیدلولامــل کی

ښــاریان دخپلــو شــکایتونو او وړاندیزونــو پــه وړانــدې کولــو او هغــوي تــه د رســیدنې پــه موخــه 

دشــکایتونو دفــورم دثبتولــو لــه لارې پــه آنایــن اود شــکایتونو دصنــدوق لــه لارې پــه لیکنــې بڼــه ، 
چــې دښــاریانو او عامــه ادارو تــر منــځ داړیکــو د رامنــځ تــه کیــدو ســبب کیږي ، دمســئول ښــاري 

پــه توګــه مهمــه او بنســټیزه ونــډه پــه غــاړه لــري ، چــې دښــاریانو دشــکایتونو او وړاندیزونــو پایلــې 

پــه عامــه ادارو کــې دروڼتیــا او حســاب ورکونــې دلــوړوالي لامــل کیــږي. 
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