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   مقدمه

 می گردد تا باعث شفافدر اجراآت ادارات نقش مهم و ارزنده دارد. نبود سیستم تدارکاتی مؤثر و  ثرؤمشفاف و  و اجراآت تدارکاتی سیستم

ثیر أو حصول اهداف تعیین شده تحت ت عرضه خدماتچگونگی  بودجه بصورت مؤثر و بادر نظرداشت اصل صرفه جویی و کارایی مصرف نگردد،

 دارکاتت و ، بودجه و پول عامه بیشتر در امور تدارکاتی بمصرف میرسد. تدارکات یکی از بخش های کلیدی تمام ادارات دولتی بودهقرار گیرد

 وه عامه، شفافیت و حساب دهی دارد.و اقتصادی از وج مؤثراستفاده  چگونگی ارایه خدمات، پیشرفت اقتصادی،نقش اساسی روی 

تصمیم اتخاذ نمود تا سیستم تدارکات  اداره عالی تفتیش ،بنابر اهمیت تدارکات و خطرات احتمالی که در پروسه های تدارکاتی وجود دارد

یت و مفیدیت ( مورد بازرسی قرار دهد. این تفتیش فعالیت ها و اجراآت مؤثررا از دید تفتیش عملکرد ) اقتصادیت،  شهرسازی و اراضیوزارت 

یت پروسه های تدارکاتی و چگونگی مؤثر، را تحت پوشش قرار داده و تمرکز اساسی آن روی سیستم تدارکات 139۷الی  139۵سال های 

، خلاء ها و نواقص اجراآت تدارکاتی اداره تشخیص ارش فعلی روی آن تمرکز صورت گرفتهزه در گتدارکاتی میباشد ک مؤثراب روش های انتخ

 و سفارشات جهت بهبود اجراآت اداره ارائه گردیده است

 خلاصه یافته های تفتیش

چنین نتیجه گیری  139۷الی  139۵طی سالهای شهرسازی و اراضی داد خدماتی، اجناس و ساختمان وزارت ( قرار۷0) تفتیش تعداداز اثر 

. احکام قانون، طرزالعمل تدارکات و پروسه های سدبه نظر نمی رشفاف  شهرسازی و اراضیهای وزارت  پروسه تدارکاتی قرارداد می گردد که

نظارت  ،نمیگردد. مشکلات و نواقص در پلانگذاری و پروسه های تدارکاتی وجود داشتهرعایت  مؤثرمراحل تدارکاتی بشکل طی تدارکاتی در 

ت روصدیت میباشد کمتر توجه ییت و مفمؤثربه اصول اساسی عملکرد که عبارت از اقتصادیت،  .صورت نمی گیرد درست از تطبیق قرارداد ها

 بخش دوم گزارش ارائه گردیده است. یافته و تفصیل آن درانعکاس قرار ذیل به شکل فشرده  موارد مهم آن گرفته که

پلان تدارکاتی اداره بصورت ناقص و غیر واقعبینانه ترتیب گردیده  :139۷الی  139۵داره طی سال های عدم تحقق پلان تدارکاتی ا (1

( پروژه شامل پلان تدارکاتی خویش نموده، 32تعداد ) 139۵درسال  شهرسازی و اراضیوزارت معلومات ارایه شده نشان میدهد  است.

 139۶( مورد آن را طی مراحل نماید. درسال 8دیده ولی اداره نتوانسته تعداد )( مورد تدارکات آن طی مراحل گر24که از جمله تعداد )

( پروژه آن تطبیق نگردیده است. درسال 22( پروژه تطبیق گردیده، اما تعداد )104( پروژه درپلان تدارکاتی بوده، که تعداد )1۶4تعداد )

 1398( پروژه درسال 194)( پروژه تطبیق و  تعداد 212تعداد ) ( پروژه شامل پلان تدارکاتی بوده که از آن جمله۵۶۵تعداد ) 139۷

 آن طی مراحل نگردیده است. ( پروژه 1۵9) طی مراحل گردیده  و تعداد

 غرض ثبت قرار داد ها و را معلوماتی( قانون تدارکات، اداره باید دیتابیس 10طبق مواد )نبود دیتابیس منظم برای ثبت قراردادها:  (2

دیتابیس  چنین ( تمام قرارداد ها را در آن ثبت نماید. ولی در اداره تحت بررسی۵3اجد شرایط ایجاد و طبق ماده )تشخیص داوطلبان و

وجود ندارد تا برعلاوه ارائه معلومات در مورد قرارداد های منعقده، نوع و قیم اجناس منبع خوب برای ارزیابی نرخ تخمینی و آفرهای 

  .دی اداره شده بتواندارائه شده برای نیازمندی های بع

تجزیه تدارکات و استفاده از روش خریداری پرچون به مبلغ مجموعی تجزیه تدارکات و خریداری با استفاده از روش تدارکات پرچون:  (3

در جریان بازرسی بملاحظه رسید  .بمنظور اجتناب از تطبیق روش های رقابتی 1397الی  1395( افغانی طی سالهای 170,260,597)

یاست تدارکات بطور سیستماتیک نیازمندی های بخش های مربوطه وزارت را تجزیه نموده و از روش خریداری پرچون برای که ر

( افغانی و در سال 57,021,957مبلغ ) 139۶درسال( افغانی، 41,717,552مبلغ ) 139۵سال تدارک آن استفاده نموده است. اداره در

ه سبب دی مشابه اداره را در جریان یک سال با استفاده از روش پرچون خریداری نموده ک( افغانی نیازمن71,521,088مبلغ ) 139۷

 ( افغانی پول عامه گردیده است.3,982,502.2ضیاع مبلغ )

( 8) م( حک3فقره )طبق  نبود میکانیزم مشخص برای اخذ نرخ تخمینی و اخذ  آن بشکل غیر واقعی توسط اداره برای پلان تدارکاتی: (4

اداره حین تثبیت قیمت تخمینی تدارکات، از واقع بینانه و متناسب بودن آن با معلومات دریافتی جدید اقتصادی  تدارکات:طرزالعمل 

ولی اداره در قسمت اخذ نرخ تخمینی قراردادها وظیفه خویش را بطور درست انجام نداده و  ،و شرایط بازار اطمینان حاصل می نماید

مت اصلی بلندتر اخذ نموده است. نرخ تخمینی بلندتر باعث انعقاد قرارداد به قیمت بلندتر شده میتواند. قیمت تخمینی تدارکات را از قی
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از طرف دیگر چنین عمل امکان سازش با شرکت را نیز در پی دارد. علاوتاً غفلت در اخذ نرخ تخمینی باعث غیر اقتصادی بودن تدارکات 

 شده میتواند.

از تعداد قرارداد های نمونه گیری شده معلوم گردید  ارکات بدون دلایل موجه طبق طرزالعمل تدارکات:استفاده از روش منبع واحد تد (۵

( پروژه با استفاده از روش منبع واحد ۶تعداد ) 139۷( پروژه و در سال 9تعداد ) 139۶( پروژه، در سال ۷تعداد ) 139۵که طی سال 

( روز در طی مراحل روند تدارکاتی آن زمان سپری گردیده است. 120ها اضافه تر از )قرارداد صورت گرفته ولی در اکثریت  این قرارداد 

د ولی قسمیکه اسنا ،عنوان گردیده است "استعجالیت، انحصار و مصئونیت "از طرف دیگر، دلایل ارائه شده برای منبع واحد قراردادها

 ه و بیشتر از آن در پروسه تدارکاتی سپری گردیده است.تدارکاتی به ملاحظه رسید که استعجالیت مطرح بحث نبوده چون سه ما
به ملاحظه اسناد قبول اجناس، تجهیزات و وسایل خریداری شده خلاف مشخصات قرارداد توسط هیئت معاینه و مسوولین ذیربط:  (۶

( 34,637,300به مبلغ )با شرکت لوژستیکی ایمفول وزارت شهرسازی و اراضی که  کمپیوتر و تجهیزات مورد ضرورتتدارکاتی خریداری 

معلوم گردید که مسوولین ذیربط مدیریت تدارکات و هیئت معاینه قسمت از اجناس خریداری شده را خلاف افغانی قرارداد گردیده، 

با  ( قلم مواد خام برای فابریکه قطعات پیش ساخت که1۶تعداد ) مشخصات قرارداد تسلیم اداره گردیده است. همچنان در قرارداد

( ملی متر در 10( افغانی قرارداد گردیده، یک قلم )فایبرسمنت بورد( در شرایط قرارداد )244,530,300مبلغ ) یونیک بلدرز بهشرکت 

 ( ملی متر اکمال گردیده است.8نظر گرفته شده، ولی عملاً )
خطر  ،ن که وظایف را ترک نموده خریداری و توزیع کمپیوترها بیشتر از نیازمندی واقعی و عدم مدیریت و جمع آوری آن از کارمندا (۷

یافته ها نشان . پایه کمپیوتر لپتاپ و دسکتاپ خریداری گردیده است( 8۵1) تعداد 139۷و  139۵طی سالهای ضیاع آن متصور است: 

ان از ا نزد ایشاعاده ننموده و کمپیوتر ه ادارهرا بعد از انفصال وظیفه دوباره به  توزیع شده میدهد که بعضی از کارمندان کمپیوتر های

دسکتاپ و  پلپتاکمپیوتر ( پایه 120تعداد )طبق اسناد و معلومات ارائه شده  همچنان .استباقی مانده  جریان تفتیشسالهای قبل 

چنین  .کارمندان اداره حتی یک پایه کمپیوتر هم نداردتعدادی ازدر حالیکه کارمندان توزیع گردیده بعضی اضافه تر از یک پایه، برای 

نشان میدهد که اداره نتوانسته دارایی خویش را بصورت درست و  سبب ضایع دارائی عامه گردیده و از طرف دیگراآت از یکطرف اجر

  .ثر مالی و اداری در اداره وجود نداردؤمطلوب مدیریت نماید وکنترل های م
اجراآت به عمل آمده در بخش خدمات مشورتی: ضعیف بودن سیستم نظارت و ارزیابی از تطبیق مؤثر قراردادهای اجناس، ساختمان و  (8

و بموقع قرارداد های صورت گرفته ضعیف بوده و اداره نتوانسته از برنامه ها، قراردادهای  مؤثرنظارت و ارزیابی در رابطه به تطبیق 

دی ی از بخش های کلیتدارکاتی، تطبیق پالیسی ها بصورت درست، مؤثر و به موقع نظارت به عمل آورد. همچنان، تفتیش داخلی یک

ی و اسناد تدارکاتریاست تفتیش داخلی ادارات بوده که بمنظور ارزش افزایی و بهبود اجراآت اداره ایجاد و فعالیت مینماید. در حالیکه 

   است. مورد بازرسی قرار نداده  139۷الی  139۵را طی سالهای  قرارداد های اداره
اعمار تعمیر  :قراردادی و محاسبه احجام کار بیشتر از کار صورت گرفته توسط اداره ایکم کاری در احجام پروژه ها توسط شرکت ه (9

انشات قرارداد گردیده ( افغانی با شرکت ساختمانی ترک 15,755,750انستیتوت تخنیکی و مسلکی کارته سجادیه ولایت بلخ به مبلغ )

( 10.13( مترکارگردیده که )9.۷۵گردیده، اما به رویت سا حه )( متر محاسبه 19.88برآورد ثانی ) کتاره رمپ تشناب ها  طبق. است

 قرارداد( افغانی نسبت کم کاری به شرکت اضافه پرداخت صورت گرفته است. همچنان، 13,256کم کاری را نشان میدهد و مبلغ )

. طبق برآورد ثانی دیوار استنادی تحکیمات دیوار احاطه قصردارالامان و برج ترصدی با ریاست تصد ی خانه سازی قرارداد گردیده است

( متر دیوار استنادی 1248.۵( متر سنجش و محاسبه گردیده، در حالیکه درساحه به طول )1400به ارتفاع شش متر و به طول )

ازی ترمیمات منزل چهارم تعمیر مرکزی وزارت شهرس علاوه بر آن در قرارداد ( مترطول میباشد.1۵1.۵کارشده که تفاوت کم کاری آن )

شرکت  باکه  (، پروژه رهایشی شهرک پیروزیDگردیده و پروژه سب گرید سرکهای فاز ) دادبنایی قرارو اراضی که با تصدی ساختمانی 

 و سرک سازی نجاع طلعت قرارداد گردیده کم کاری وجود داشته ولی درست محاسبه نگردیده است. ساختمانی
عدم تکمیل تعهدات قرارداد، متوقف نمودن کار پروژه توسط شرکت قراردادی و عدم شرکت قراردادی بنا بر  اجرایعدم ضبط تضمین   (10

پروژه اعمار تعمیر لابراتوار کنترول کیفیت دوا و  سازگاری نقشه پروژه با احجام کاری که نشان دهنده ضعف کاری اداره میباشد:

رداد گردیده است. یافته ها نشان میدهد که مشکلات ( افغانی با شرکت ساختمانی کوهکن قرا94,308,800محصولات صحی به مبلغ )
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 ساحه پروژه را ترک نمودهو  . شرکت قراردادی نسبت مشکلات موجود کار پروژه را متوقفموجود بوده و بل احجام کارینقشه ، در طرح

ورد دقیق و آاست. ازینکه بر ( فیصد پیشرفت داشته۷.3۶( ماه میگردد صرف )18اد پروژه که )یع. پروژه متذکره الی تاریخ ختم ماست

میل پروژه تک طرح و دیزان نقشه پروژه بصورت درست صورت نگرفته و احجام کاری پروژه با نقشه مطابقت نداشته سبب گردیده تا

 از علت های اساسی آن ضعف مدیریتی اداره، سهل انگاری مسوولین و ضعف کاری وزارت شهرسازی و اراضی میباشد. یکه یکنگردد 
: توسط شرکت های قراردادی ر( افغانی نسبت عدم اکمال بموقع اجناس یا اجرای کا2,027,489مبلغ ) تأخیرم تطبیق جریمه عد   (11

( 2,027489بوجود آمده که تابع مبلغ ) تأخیراد قرارداد تکمیل ننموده و در آن یعشرکت قراردادی  تعهدات خویش را مطابق م (۵تعداد )

  میباشد. تأخیرافغانی جریمه 

یکی از اهداف تضمین آفر ملزم ساختن داوطلب به عقد عدم ضبط تضمین آفر شرکت که حاضر به اجرای قرارداد نگردیده است:    (12

وزارت شهرسازی و اراضی در قرارداد تجهیزات کمپیوتری پروژه بازسازی قصر دارالامان  قرارداد درصورتی که برنده شناخته شود میباشد.

شناخته شده از قرارداد صرف نظر نموده ولی اداره  (D SCAN 3)ده داوطلبی خریداری یک پایه ماشین که شرکت معین پوپل برن

 ( افغانی میگردد ضبط ننموده و دوباره مسترد نموده است که خلاف قانون میباشد.80,000تضمین آفر شرکت که مبلغ )

 ( اعمار تعمیر مرکز تحقیقات و رشد ظرفیت ها:6,341,296عدم سنجش دقیق قیمت آفر و موجودیت اشتباهات محاسبوی به مبلغ )  (13

( افغانی قرارداد گردیده است. یافته 115,654,150مبلغ ) پروژه تعمیر مرکز تحقیقات و رشد ظرفیت شهری با تصدی خانه سازی به

بوی داشته است. احجام کاری ( موارد اشتباهات محاس6های تفتیش نشان میدهد که در احجام کاری آفر شرکت برنده بیشتر از تعداد )

( افغانی اضافه سنجشی در مجموع 6,341,296که توسط هیئت تفتیش دوباره محاسبه و سنجش گردیده به ملاحظه رسید که به مبلغ )

 قیمت آفر صورت گرفته است.

غذا سه روز کنفرانس   ( جلد کتاب شهروندی و مصارف10,000، تعداد )(16GB( عدد فلش )300عدم ارایه اسناد پیرامون تعداد )  (14

تهیه غذا برای چهارمین کنفرانس ملی شهری با رستورانت شاندیز  ملی شهری که نشان دهنده عدم شفافیت در اجراآت اداره میباشد:

 ( افغانی برای تهیه غذا برای سه روز کنفرانس به قراردادی1,677,000مبلغ )اداره و ( افغانی قرارداد گردیده 1,978,280مبلغ ) به

همچنان، در چهارمین پرداخت نموده ولی هیچ نوع سند و لست تعداد مهمانان نزد اداره وجود نداشته و به هیئت ارائه نگردیده است. 

( عدد غرفه نمایشگاه در سه روز کنفرانس به نمایش گذاشته شده بود، که هر غرفه ۵0کنفرانس ملی شهری در روز نمایشگاه به تعداد )

نها جمع آوری گردیده، ولی معلوم نگردیدکه پول جمع آرری شده شامل کدام حساب آص توزیع و یک مقدار پول از برای افراد و اشخا

( جی بی به قیمت مجموعی 1۶( عدد فلش )300دولت گردیده و آویز آن غرض ملاحظه به هیئت ارایه نگردید. علاوه برآن، به تعداد )

( افغانی خریداری گردیده، اما لست جمع و 350,000شهروندی به مبلغ مجموعی ) ( جلد کتاب10,000( افغانی، تعداد )249,000)

 قید و لست توزیع آن که در جمع کدام معتمد قید و برای کی ها توزیع گردیده وجود ندارد.

ی ط زی و اراضیشهرسابا در نظرداشت مشکلات و نواقص ذکره شده چنین نتیجه گیری میگردد که اجراآت و پروسه های تدارکاتی وزارت 

ثر نبوده و از منابع و وجوه عامه استفاده اقتصادی و مطلوب صورت نگرفته است. نیاز است تا جهت ؤمعیاری و م 139۷الی  139۵سالهای 

 اقدامات عملی بادرنظرداشت سفارشات هیئت تفتیش روی دست گیرند.شهرسازی و اراضی اصلاح آن وزارت 
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 بخش اول
 

 

معلومات راجع به 

 تفتیش
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 ی و اراضیشهرسازمعرفی مختصر وزارت 

ن ساختن ملکیت ؤمصو یکی از اهدف اساسی اداره  بودهفغانستان اهای کلیدی دولت جمهوری اسلامی  یکی از وزارت شهرسازی و اراضیوزارت 

در چوکات وزارت فواید  1340این وزارت در سال  های شخصی، دولتی، عامه و وقفی در صدر پلان های وزارت شهرسازی و اراضی قرار میباشد.

 امه وقت تحت نام مدیریت عمومی شهرسازی اساس گذاشته شد وبعد در چوکات وزارت فواید عامه بحیث یک تصدی انتفاعی تحت نام شتپاع

این اداره به وزارت شهرسازی و مسکن ارتقأ نموده، در  13۷1. در سال فعالیت مینمود )د ښاري او تعمیراتي پروژو جوړولو انستیتیوت(

و  به وزارت شهرسازی و مسکن تغییر نام یافت 139۶به وزارت امور شهر سازی و در سال 1390انکشاف شهری، در سال به وزارت  138۵سال 

جهت اصلاح ساختار های قانونی و تشکیلاتی ادارات دولتی به منظور رشد شاخص های مرتبط و دست یابی به یک وضعیت  139۷در ختم سال 

رسازی و مسکن و اداره اراضی افغانستان در چارچوب یک واحد اداری با ماموریت یکسان تحت نام شه  وزارت ،ارائه خدمات بهتر ومطلوب 

 و فعالیت مینماید.مقام عالی ریاست ج.ا.ا منظور گردیده 139۷/ 10/9رخ ؤم( 10۷) وزارت شهر سازی و اراضی به اساس فرمان شماره

 :عمده وزارتاهداف 

 ؛ه مناطق کشور به خدمات لازم دسترسی داشته باشدایجاد نظام شهری مطلوب به نحوی که هم 

 ؛ایجاد شهرهای سالم بر پایه اصول توسعه پایدار 

 ؛نمودن دسترسی همه شهروندان به خدمات اساسی و زیربنایی فرآهم 

 ؛تأمین رفاه اجتماعی در زمینه مسکن 

 وظایف عمده وزارت:

  ؛مور زمینداریاتنظیم 

  ؛برنامه ریزی ملی و شهری 

   ؛مور ساختمانیاتنظیم 

   ؛مور مسکناتنظیم 

  ؛مدیریت زمین و املاک دولتی  

 ملی وزارت: و اولویت های برنامه ها

 ؛برنامه ملی مسکن 

 ؛برنامه ملی بهسازی 

 ؛ه ملی طرح و اعمار زیربناهای شهربرنام 

  ؛های جامع شهریبرنامه ملی تهیه طرح 

 ؛برنامه ایجاد سیستم معلوماتی شهری 

 ؛هبرنامه اصلاح ادار 

 ی؛برنامه حفظ و احیاء شهرهای تاریخ 

پروژه های انکشافی وزارت شهرسازی و اراضی شامل پروژه مدیریت سیستم زمینداری افغانستان، پروژه طرح و ترتیب پلان های شهری، 

اجد و پروژه پروژه شهرک های رهایشی و صنعتی قالین، پروژه رهایشی شهرک پیروزی، پروژه ترمیم و بازسازی آبدات تاریخی و مس

( 34( ولسوالی )3۶4با تحت پوشش قرار دادن )پلان گذاری شهرک های معلمین طبق معلومات ارائه شده، وزارت شهرسازی و اراضی 

(کارمند برحال خدمات ملکی در سطح مرکز و ولایات، به فعالیت های مرتبط به تنظیم امور زمینداری، 43۶۵ولایت کشور با تشکیل )

، تنظیم امور ساختمانی، پلانگذاری های ملی و شهری و مدیریت زمین و املاک دولتی فعالیت می نمایدتنظیم امور مسکن
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 چارت تشکیلاتی وزارت شهرسازی و اراضی:

 طبق تشکیل نقطه تمرکز تفتیش بوده. در تفتیش فعلی سیستم و اجراآت و سیستم تدارکات وزارت شهرسازی و اراضی 

 و حد اکثر بودجه وزارت بالای تدارکات و قرارداد های  بوده ادارهز ریاست های کلیدی ریاست تدارکات یکی اوزارت، 

 در سال وزارت شهرسازی و اراضی ساختمانی، اجناس و خدمات مشورتی و غیر مشورتی به مصرف میرسد. ریاست تدارکات

نظور شده مسوولیت پیشبرد تمام نیازمندی های تدارکاتی ایجاد گردیده که مطابق پلان تدارکاتی از قبل م ادارهدر چوکات تشکیلاتی  1392 

تدارکاتی را در  اجناس، ساختمان و خدمات مشورتی ریاست های مرکزی و واحد های دومی این وزارت را بدوش داشته و به اساس آن  پروسه

پیش میبرد.پرتو قانون و طرزالعمل تدارکات طی مراحل و 
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 لوژی تفتیشومیتود

لوژی تفتیش و محدودیت وحدود و میتودل موضوعات چگونگی انتخاب موضوع تفتیش، اهداف تفتیش، معیار های تفتیش، روش تفتیش شام

 های تفتیش میگردد که هر کدام آن بطور خلاصه ذیلاً تشریح گردیده است.

 انتخاب موضوع بررسی

(، مفتشین تفتیش عملکرد، INTOSAIادارات عالی تفتیش )( سازمان بین المللی ISSAI 300/36 & 300/3.2درمطابقت به معیارهای شماره )

مکلف اند تا پروسه تفتیش را به شکل پلانگذاری نمایند تا از اجرای تفتیش باکیفیت با در نظرداشت اصول اساسی اقتصادیت، مؤثریت و 

 مثمریت در اجراآت، فعالیت ها و برنامه ها مراجع تحت تفتیش اطمینان حاصل گردد.

بنا بر اهمیت تدارکات، چگونگی اجراآت تدارکاتی وطی مراحل قراردادها، شفافیت در قراردادها و اینکه بودجه اعظمی اداره  تفتیش اداره عالی

یت مؤثر، )اقتصادیت تصمیم اتخاذ نمود تا سیستم تدارکاتی اداره را از دید تفتیش عملکرد بالای تدارکات و قراردادهای اداره به مصرف میرسد

را تحت پوشش شهرسازی و اراضی وزارت  139۷الی  139۵این تفتیش فعالیت ها و اجراآت تدارکاتی سال  د.( مورد بازرسی قرار دهو مفیدیت

 قرار داده است.

 اهداف تفتیش

 میکند : ءاهداف تفتیش عملکرد موارد ذیل را احتوا
  .وپروسه های تدارکاتی ها ، نواقص و مشکلات در سیستم تدارکات، پلانگذاری ءتشخیص و شناسائی خلا (1

ه مین شفافیت در پروسأ، تطبیق پروسه ها و میکانیزم های تدارکاتی و تمؤثرحصول اطمینان از موجودیت سیستم کنترول داخلی  (2

 های تدارکاتی.

 .اسناد تدارکاتیتکمیل بودن و  ، پروسه های تدارکاتیپلانگذارییت مؤثرارزیابی  (3

 .رداد های تدارکاتینظارت از تطبیق قراارزیابی چگونگی  (4

 اقتصادی بودن تدارکات و چگونگی استفاده مفید، مؤثر و اقتصادی از منابع مالی راستفاده روش های که بیانگحصول اطمینان از   (۵

 .باشد

  .ارائه سفارش ها به منظور رفع نواقص و چالش ها فراراه سیستم تدارکات (۶

 منابع معیارهای تفتیش

  قانون و طرزالعمل تدارکات    (1

 قانون و مقرره اداره امور مالی و مصارف عامه.    (2

 تخصیصات/ بودجه منظور شده.    (3

 قانون مالیات بر عایدات.     (4

 / وزارت مالیه.شهرسازی و اراضیرهنمود های وزارت     (۵

 .کت های قراردادیرشبا قراردادها شرایط قرارداد/ توافقنامه     (۶

 .بهترین شیوه ها/ عملکرد های بین المللی    (۷

 تفتیشحدود و میتودولوژی 

 مفیدیت و مؤثریتاصل اقتصادیت،  ارزیابی سیستم تدارکات وزارت شهرسازی و اراضی با در نظر داشت و بررسی برگیرنده در تفتیش حدود

 ،یارداد خدمات( قر1۵تعداد ) 139۷الی  139۵طی سال های  می باشد. طبق معلومات ارائه شده در پرتو قانون تدارکات و طرزالعمل تدارکات
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انجام یافته  شهرسازی و اراضی وزارت انکشاف توسط( قرارداد مشورتی 9ساختمانی و تعداد ) قرارداد (30۵تعداد ) ( قرارداد اجناس،۵۵تعداد )

  است.

( قرارداد 29تعداد )قرارداد هایکه در فوق ذکر گردیده است، تعداد هیئت به اساس ارزیابی خطر و با استفاده از روش نمونه گیری از مجموع 

را طور  اداره و انکشافی عادی مربوط به بودجه  ( قرارداد خدمات مشورتی و غیر مشورتی۶( قرارداد ساختمانی و تعداد )35اجناس، تعداد )

 ارزیابی قرار گرفته است. موردارزیابی شامل پلان کار نموده و  قیدی به منظور

و  تدارکات وزارت شهرسازی ، رویکرد پروسه تفتیش عملکرد بوده و چگونگی طی مراحلیدهکه برای این بازرسی انتخاب گرد تفتیشروش 

  .گرفته استاراضی مورد ارزیابی قرار 

سکتوری به شمول رئیس دفتر مقام، رئیس تدارکات و رئیس مالی وزارت بتاریخ  بررسی را، طی جلسه رسمی با رؤسایمفتشین مرحله اجرای 

به تعقیب آن، جمع آوری  .است و در این جلسه حدود، اهداف و میتودولوژی بررسی مورد بحث قرار گرفته است آغاز نموده 1398/ 10/10

ه بررسی مورد بحث قرار داده شد بررسی و سفارشهایاطلاعات، مشاهدات ابتدایی و مباحثات با ریاست تدارکات صورت گرفته که در آن نتایج 

 است. 

 از شیوه های ذیل استفاده نموده است:مفتشین برای جمع آوری معلومات 

 استعلام 

 سوالنامه 

 مصاحبه 

  چک لست 

  مشاهده عینی 

 

 محدودیت های تفتیش

که نشان دهنده ضعیف بودن سیستم کاری تدارکات اداره و همکاری نا هیئت مؤظف در جریان بررسی با محدودیت های ذیل رو برو گردیده 

 مطلوب اداره در زمینه میباشد.

 بودن سیستم فایلنگ و پراگندگی  اسناد و دوسیه های تدارکاتیغیر منظم  -

 در ارائه جوابات استعلام های هیئت مؤظف بررسی توسط بخش های مربوطه. تأخیر  -

  .عدم ارائه معلومات و اسناد به موقع به هیئت تفتیشتعلل در ارائه نمودن اسناد و  -

  .آن ظف بشکل درست و مطلوبؤهیئت م یعدم پاسخ استعلام ها -

 .( اصل استعلام های هیئت تفتیش را الی ختم بررسی ارائه ننموده اند3اداره تعداد ) -

     .های انجام شده  به هیئت تفتیشتست  اسنادو ثانی ، برآوردژورنال کاریعدم ارایه  -

ختم کار پروژه های امور نبود اسـناد مکمل قرارداد در داخل دوسـیه های ارایه شـده مرجع تحت بررسی مانند مکتوب آغاز کار و  -

 جزوار پروژه های عقد شده، نقشه های ویزه و منظور شده، کتابچه ژورنال و بعضی حواله های پولی. ،ثانیساختمانی، برآورد های 

 عدم ارایه اسناد به موقع که باعث ضیاع وقت کار هیئت میگردد. -

 بوط.عدم ایجاد همآهنگی بین شعبات مر پراگنده گی اسناد قراردادها و -
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 بخش دوم

 یافته های تفتیش
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 1یافته شماره 

 برای ثبت قراردادها منظم سیو نبود دیتاب  1397الی  1395عنوان یافته: عدم تحقق پلان تدارکاتی اداره طی سال های 

 تشریح یافته

 زمان اسی،مقی جویی صرفه داشته، دست وجوه نظرداشت در با را مربوط تدارکات پلان است، مکلف اداره تدارکات ( قانون11) طبق ماده

 انفرادی تدارکاتی پلان است، مکلف تدارکات شعبه ،تدارکات طرزالعمل حکم نهم همچنان، مطابق . نماید ترتیب مربوط، امور سایر و مناسب

 اجرای یا و اکمال ادیعم شمول به تدارکاتی مراحل انجام زمانی جدول آن در که خویش سالانه تدارکاتی پلان به مطابقت در تدارک، هر برای را

 .ببرد پیش به را تدارکاتی مراحل آن مطابق و نماید ترتیب تدارکات

( پروژه شامل پلان تدارکاتی 32تعداد ) 139۵درسال  شهرسازی و اراضیوزارت : 1397الی  1395عدم تحقق پلان تدارکاتی اداره طی سالهای 

طی مراحل نماید. را ( مورد آن 8ام یافته ولی اداره نتوانسته تعداد )( مورد تدارکات آن طی مراحل و انج24خویش نموده، که از جمله تعداد )

 نگردیده است.تطبیق آن ( پروژه 22تعداد ) ( پروژه تطبیق گردیده، اما104تعداد )که ( پروژه درپلان تدارکاتی بوده، 1۶4تعداد ) 139۶درسال 

پروژه تطبیق نگردیده  (194تعداد ) و ( پروژه تطبیق 212تعداد ) جملهکه از آن  پلان تدارکاتی بوده شامل( پروژه ۵۶۵تعداد ) 139۷درسال 

 است. 

 زیرا ت.اس نگردیده ترتیب اداره های نیازمندی به مطابق و بوده واقعبینانه غیر پلان یک اداره تدارکاتی پلان که میدهد نشان بررسی های یافته

ارقام  ولی .میباشد تطبیق قابل و مؤثر واقعبینانه، میگردد، ترتیب اداره های مندینیاز بادرنظرداشت و مختلف مراحل از بعد که تدارکاتی پلان

 بصورت درست را خویش های نیازمندی پروژه ها و اکثریت نتوانسته اداره و بوده واقعبینانه غیر بررسی تحت اداره پلان که فوق نشان میدهد

ارسال اسناد تخنیکی پروژه ها از طرف برنامه ها به وقت و زمان معین آن، نا  علت عدم تطبیق پلان بطور کلی، عدم و تحقق بخشد. پیشبینی

 امنی ساحات، و زمانگیر بودن مراحل تدارکاتی از جانب مسوولین عنوان گردیده است.

پروژه شامل پلان اداره معلوم میگردد که هماهنگی لازم بین ریاست تدارکات و بخش های ذیربط وجود نداشته،  همچنان، از پاسخ ارائه شده

تدارکاتی گردیده ولی برای تطبیق آن زمینه سازی صورت نگرفته است. برای پروژه های شامل پلان اسناد تخنیکی لازم تهیه نگردیده و 

 هماهنگی لازم اداره با وزارت مالیه موجود نبوده است. 

تشخیص  غرض ثبت قرار داد ها و را معلوماتیداره باید دیتابیس قانون تدارکات، ا (10)طبق مواد س منظم برای ثبت قراردادها: ینبود دیتاب

دیتابیس وجود ندارد تا  چنین ( تمام قرارداد ها را در آن ثبت نماید. ولی در اداره تحت بررسی۵3شرایط ایجاد و طبق ماده ) داوطلبان واجد

خوب برای ارزیابی نرخ تخمینی و آفرهای ارائه شده برای نیازمندی  برعلاوه ارائه معلومات در مورد قرارداد های منعقده، نوع و قیم اجناس منبع

بدون موجودیت دیتابیس اداره تحت بررسی نمی تواند معلومات را در مورد قراردادها به اساس اداره فرمایش دهنده،  .های بعدی اداره شده بتواند

  شده و غیره ارائه نماید.  شرکت قراردادی، نوع و قیمت اجناس قرارداد شده و مقدار اجناس اکمال

 پاسخ مرجع

نسبت مشکلات همچو عدم موجودیت زمین برای  139۷الی  139۵پروژه های تدارکاتی طی سالهای  1۵9شعبات مربوطه تحریر داشته که  

زارت شهرسازی و اراضی تطبیق پروژه ها، عدم موجودیت بودجه و محددیت بودجوی، تغیر نام پروژه توسط وزارت مالیه و عدم هماهنگی آن با و

 و ازینکه اسناد تخنیکی پروژه ها توسط بخش های مربوط به ریاست تدارکات ارائه نگردیده تطبیق نگردیده است.

 هیئتسفارش 

 تدارکاتی پلان مراحل از استفاده با را خویش تدارکاتی پلان در مطابقت به قانون تدارکات مکلف می باشد تا شهرسازی و اراضی وزارت -

نماید. همچنان برای هر پروژه و مورد تدارکاتی پلان های  ترتیب شده منظور بودجه نظرداشت در با اداره های نیازمندی و ضروریات طبق

 .جداگانه در نظر گرفته شود و از چگونگی تطبیق پلان تدارکاتی نظارت صورت گیرد

نموده و  ایجاد ماه  2 در ظرف  ها داد قرار و قیم ثبت را جهت  یکیالکترون واحد دیتابیس تدارکات قانون (10) ماده طبق یتدارکات اداره -

  معلومات تمام قرارداد های عقد شده در آن ثبت نماید.
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 2شماره یافته:

الی  1395( افغانی طی سالهای 170,260,597ی پرچون به مبلغ مجموعی )ارعنوان یافته: تجزیه تدارکات و استفاده از روش خرید

 ( افغانی پول عامه گردیده است3,982,502.2که سبب ضیاع مبلغ )ناب از تطبیق روش های رقابتی بمنظور اجت 1397

 تشریح یافته

اداره مکلف است، نیازمندی های دارای ماهیت مشابه خویش را توحید و تدارک نماید تا در زمان، مصارف داوطلبی و قیمت های تدارکات صرفه 

متحدالمال  همچنان طبق .مکررآن با استفاده از روش درخواست نرخگیری در طول سال خودداری نمایدجویی مقیاسی صورت گیرد و از تدارک 

، اداره ( افغانی تجاوز نماید500,000) درصورتیکه قیمت مجموعی تدارک از مبلغ ،( اداره تدارکات ملیNPA/PPD/C001/1394شماره )

ولی اداره تحت تفتیش به منظور فرار از روش داوطلبی،  طرزالعمل تدارکات میباشد. مکلف با استفاده ازسایر روش های رقابتی مندرج قانون و

 تدارکاتی عمده را در جریان سال به بخش ها تقسیم و تجزیه نموده تا از طریق پرچون بدون رقابت داوطلبان خریداری گردد.

های بخش های مربوطه وزارت را تجزیه نموده و از روش  در جریان بازرسی بملاحظه رسید که ریاست تدارکات بطور سیستماتیک نیازمندی

( 57,021,957مبلغ ) 139۶درسال( افغانی، 41,717,552مبلغ ) 139۵سال در. اداره استفاده نموده است برای تدارک آن خریداری پرچون

نموده پرچون خریداری  استفاده از روش با نیازمندی مشابه اداره را در جریان یک سال( افغانی 71,521,088مبلغ ) 139۷افغانی و در سال 

خریداری بیش از حد با استفاده از روش پرچون ازیکطرف به اداره تدارکاتی غیر اقتصادی تمام میگردد و از طرف دیگر در آن صرفه جویی  است.

شده ی در مصرف بودجه رعایت نیوثر میگردد. اجراآت فوق الذکر نشان میدهد که اصل اقتصادیت و صرفه جأصورت نگرفته و کیفیت آن نیز مت

  و پول عامه از اثر مدیریت ضعیف، عدم شفافیت در اجراآت تدارکاتی و فساد اداری ضایع گردیده است.

پرچون اداره را که دارای ماهیت مشابه بوده مورد بررسی تحلیلی قرارداده و قیمت های  قرارداد های تدارکاتی و خریداری های ،هیئت تفتیش

به را که به اساس قرارداد تدارک گردیده و از طریق روش خریداری پرچون خریداری صورت گرفته با هم مقایسه نموده است. یافته اجناس مشا

 نسبت به خریداری ازطریق روش داوطلبی باز صورت گرفته ازطریق روش درخواست نرخگیری های که خریداری های تفتیش نشان میدهد که

 اجناس خریداری شده با استفاده از هر دو روش مقایسه گردیده است.جدول ذیل  است. در  با قیمت بلندتر صورت گرفته

 تعداد توضیح تدارکات شماره
قیمت فی واحد به 

 اساس قرارداد

قیمت فی واحد به 

اساس خریداری 

 پرچون

تفاوت قیمت 

بین قرارداد و 

خریداری 

 پرچون

 تفاوت مجموعی

 به افغانی

 378,450 42,050 49,550 7500 9 ۷0-120یز به سا (MDF)میز امریت  1

 1,196,800 6400 12,400 6000 187 چوکی چرخی مدیریت 2

 599,500 54,500 89,500 35,000 11 تفری۷سیت کوچ  3

 54,900 6100 13,600 7500 9 میز آمریت 4

 22,000 20 200 180 1100 کاغذ سفید اعلی ۵

 A4 4200 2 4 2 8400پاکت نیمه  ۶

 7200 24 30 6 300 ش مایعسر ۷

 A4 1100 180 192 12 13,200کاغذ سفید 8

 25,272 13 38 25 1944 قلم توش یونیبال 9

 2016 4 15 11 ۵04 ادویه غلطی 10

  2,307,730 139۵بلند بودن خریداری پرچون نسبت به قرارداد در سال 
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 23,280 1۵ 40 25 1۵۵2 قلم توش یونیبال 1

 6443.2 1.۶ 5 3.4 402۷ قلم خود کار ابی 2

 3690 4۵ 300 255 82 استبلرکلان 3

 4080 30 90 60 136 استبلرخورد 4

 1730 2 8 6 865 پاکت کلان ۵

 1650 10 65 55 1۶۵ دوسیه کماندارکلان ۶

 3285 9 15 6 3۶۵ سرش مایع ۷

 4476 12 30 18 3۷3 سوزن استبلر کلان 8

 708 4 10 6 1۷۷ سوزن استبلر خورد 9

 9468 9 15 6 10۵2 دوسیه کاغذی اصلی 10

 2000 200 1,200 1000 10 کود بند فلزی 11

 A3 290 460 500 40 11,600کاغذ سفید  12

 77,000 ۷000 8000 1000 11 الماری دو پله 13

 1000 ۵00 6000 5500 2 میز مدیریت 14

 112,500 12,500 18,000 5500 9 سانتی متر140میز مدیریت 1۵

 5000 ۵00 6000 5500 10 سانتی متر140میز مدیریت 1۶

 274,400 9800 12,500 2700 28 یه تکهوچوکی چرخی ر 1۷

 90,000 15,000 17,000 2000 6 چوکی استاده 18

 77,490 94۵ 1200 255 82 استبلرکلان 19

 53040 390 450 60 136 استبلرخورد 20

 147,000 147,000 172,000 25,000 1 کوچ دفتری چرمی معه میز پای 21

 8000 8000 15,000 7000 1 سانتی دوپله80 الماری فایل  22

 220,000 22,000 30,000 8000 10 میز کار ورکستشن 23

 29,000 29,000 40,000 11,000 1 میز امریت 24

 23,280 1۵ 40 25 1۵۵2 قلم یونیبال 2۵

 139۶بلند بودن خریداری پرچون نسبت به قرارداد در سال 
1,190,120.20 

 افغانی

 1۵۶0 1۵۶0 4500 2940 1 چوکی آمریت رویه چرمی 1

 87,260 87,260 100,000 12,740 1 روک دار معه میزنعلی240/90میز ریاست  2

 51,376 51,376 60000 8624 1 روک دار معه میز بغل 1۶0/۷۵میز آمریت  3

 200,991 9۵۷1 16000 6429 21 120/110ورک استشن  4

 27,100 27,100 32,000 4900 1 180/80الماری دوپله فایل  ۵



14 
 

 12,639 12,639 17,000 4361 1 180میز جلسه  ۶

 12۷۶ 12۷۶ 5000 3724 1 1/2میز چای خوری  ۷

 A4 13 250 4500 42۵0 55,250پلاستیک ترس  8

 44,030 8۵ 100 15 518 انج 1اشتکاستیپ خورد    9

 3170 10 20 10 31۷ سرش مایع 10

 139۷بلند بودن خریداری پرچون نسبت به قرارداد در سال 
484,652 

 افغانی

 139۷الی  139۵خریداری پرچون طی  اثر ازضیاع پول عامه 
3,982,502.2 

 افغانی

 (1جدول شماره )

 سفارش هیئت

رت مفصل جمع آوری و شامل پلان تدارکاتی شهرسازی و اراضی نیازمندی های واقعی بخش های ذیربط اداره را بصوسفارش میگردد تا وزارت 

اد دسال نماید. اداره مکلف است نیازمندی که دارای ماهیت مشابه بوده توحید و با استفاده از پروسه های داوطلبی مطابق قانون تدارکات قرار

( افغانی که ایجاب 500,000از ) در تهیه و تدارک اجناس بالاتر صورت گیرد تا اصل صرفه جویی در مصارف اداره رعایت گردد. همچنان

 خودداری نماید. اًخریداری آن از طریق روش خریداری پرچون جدقرارداد را می نمایند 

 3شماره یافته:  

 غیر واقعی توسط اداره برای پلان تدارکاتی آن بشکلاخذ  نبود میکانیزم مشخص برای اخذ نرخ تخمینی و عنوان یافته:  

 تشریح یافته

اداره حین تثبیت قیمت تخمینی تدارکات، از واقع بینانه و متناسب بودن آن با معلومات دریافتی  ( طرزالعمل تدارکات:8) محک (3فقره )طبق 

 جدید اقتصادی و شرایط بازار اطمینان حاصل می نماید.

 و آمر هئیت تدارکات ارزیابی، یارات اساسی تصمیم گیری در طی مراحل پروسه های تدارکاتی می باشد، که هئیتعقیمت تخمینی یکی از م

در پروسه تدارکات نرخ تخمینی از اهمیت خاص برخودار است و باید توسط اشخاص عطا بر مبنای آن تصمیم اتخاذ مینمایند. همچنان، 

جام انمسلکی و مجرب گرفته شود. ولی هیئت اخذ نرخ تخمینی در قسمت اخذ نرخ تخمینی قراردادهای ذیل وظیفه خویش را بطور درست 

تا از واقع بینانه بودن و  سهل انگاری نمودهنداده و قیمت تخمینی تدارکات را از قیمت اصلی بلندتر اخذ نموده است. اداره نیز در این مورد 

 اقتصادی بودن آن اطمینان حاصل نماید. 

عمل امکان سازش با شرکت را نیز در پی دارد. نرخ تخمینی بلندتر باعث انعقاد قرارداد به قیمت بلندتر شده میتواند. از طرف دیگر چنین 

 علاوتاً غفلت در اخذ نرخ تخمینی باعث غیر اقتصادی بودن تدارکات شده میتواند.

  :جدول ذیل تفاوت غیر قابل مقایسه نرخ تخمینی و قیمت قرارداد را نشان میدهد
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 تاریخ قرارداد توضیح تدارکات شماره
 مبلغ قرارداد

 به افغانی

 خمینینرخ ت

 به افغانی

تفاوت میان نرخ تخمینی 

 قرارداد وقیمت

 فیصدی )افغانی(مبلغ

1 

تدارک تجهیزات کمپیوتری پروژه ترمیم تحکیمات اساسی قصر 

 ٪41.4 4,556,859 10,993,559 6,436,700 28/4/1396 دارالامان )بخش اول(

2 

صنعتی  آماده کردن بستر سرک، جویچه ها و پیاده روهای پروژه های

 ٪42.۶ 50,608,600 118,529,980 67,921,380 23/05/1396 و رهایشی قالین بافان شهرک حیرتان ولایت بلخ

3 
 ٪1۷.8  23,227,690 130,139,112 106,911,422 7/3/1396       پیروزی پروژه رهایشی C2بخش  Cاسفالت نمودن سرکهای فاز 

  78,393,149 دتفاوت مجموعی بین نرخ تخمینی و مبلغ قراردا

 (2جدول شماره )

نیز  هقابل ملاحظ یک تعداد پروژه های ساختمانی کم کاری، در جریان تفتیش به ملاحظه رسید که در علاوه بر غیر واقعی بودن نرخ تخمینی

ه رهایشی قالین بافان به قرارداد آماده کردن بستر سرک، جویچه ها و پیاده روهای پروژ در نشده است.انجام  ها دقیق پروژه و سرویداشته 

بلغ م ولی به شرکت قراردادیقرارداد گردیده است. با شرکت های ساختمانی باز آریوبی و شرکت عنایت بصیر ( افغانی 67,921,380مبلغ )

پروژه کم کاری وجود داشته که نشان میدهد طرح ریزی ( افغانی 10,192,549مبلغ )و  پرداخت صورت گرفتهپول  ( افغانی57,728,831)

 بصورت درست صورت نگرفته است.

( افغانی با شرکت ساختمانی و 143,909,800قرار بازرسی قرارداد شبکه آبرسانی و کانالیزسیون پروژه رهایشی قالین بافان به مبلغ )همچنان 

( 124,490,196رداد مبلغ )از مجموع قرا .( قرارداد گردیده استJVپلانگذاری اکسلینت و شرکت حفر چاه عمیق لطیفی به گونه مشترک )

افغانی پروژه کم کاری داشته است که نشان دهنده عدم دقت در سروی پروژه ها توسط  (19,419,604)افغانی پرداخت صورت گرفته و مبلغ 

 می باشد.  اداره بخش تدارکات و بخش انجنیری و سروی

 

 پاسخ مرجع 

  است و در ضمن با مرجع مربوطه نیز شریک و ابراز قناعت اخذ گردیده است.یافته های فوق الذکر نظر به اسناد بیرون نویس گردیده 

 

 سفارشات هیئت

از اینکه در قراردادهای فوق  منبعد در قسمت اخذ نرخ تخمینی توجه جدی مبذول بدارند. وزارت شهرسازی و اراضیسفارش میگردد تا  -

احتمال قوی از موجودیت فساد اداری وجود دارد که اثبات آن به مرحله  ،الذکر تفاوت بین نرخ تخمینی و مبلغ واقعی قرارداد زیاد بوده

 .تحقیق نیاز دارد

لازم است تا برای اخذ نرخ تخمینی فورم ها و چک لست های مشخص مطابق ماهیت تدارکات انکشاف و قیمت تخمینی به طور   -

 الکترونیکی را جهت  واحد دیتابیسی اخذ نرخ تخمینی واقعی واقعبینانه قبل از پلان تدارکاتی اخذ گردد. همچنان، اداره برای چگونگ

   ایجاد نماید. ها داد قرار و قیم احجام کاری ثبت

سفارش میگردد تا واحدهای ذیربط طرح ریزی پروژه ها، نقشه ها و احجام کاری بصورت درست و واقعبینانه ترتیب نماید تا به اساس  -

 سنجش گردد و از طرف دیگر احتمال کم کاری و اضافه کاری در پروژه ها به حد اقل برسد.آن از یکطرف نرخ تخمینی به شکل واقعی 
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 ۴شماره یافته 

 عنوان یافته: مشکلات در بخش نشر اعلان اعطای قرارداد با شرکت برنده و اگاه ساختن داوطلبان غیر برنده

 تشریح یافته

 قرارداد اعطای تصمیم اطلاعیه قرارداد، اعطای بر مبنی اعطاء آمر تصمیم از بعد اتیتدارک اداره ( طرزالعمل تدارکات:82( حکم )3طبق فقره )
اداره مکلف است، اطلاعیه تصمیم اعطای  ( قانون تدارکات:43( ماده )1فقره )همچنان طبق  .نماید می نشر را تدارکات قانون (43) ماده مندرج

یمت مجموعی آفر برنده و میعاد پیشبینی شده در طرزالعمل تدارکات جهت اعتراض، بعد قرارداد را با داوطلب برنده با ذکر اسم و آدرس آن، ق

قبل از عقد قرارداد صورت گیرد و حد ید گزارش هیئت ارزیابی از طرف آمر اعطاء، از طریق رسانه ها همگانی طبق طرزالعمل تدارکات أیاز ت

ه اداره ب، دنباش در این مدت اشخاص حقیقی و حکمی که ادعا و یا شکایت داشتهاقل مدت اعلان هفت روز تقویمی بعد از نشر آن میباشد، تا 

 نشر نماید. مراجعه نموده از منازعات بعدی جلوگیری بعمل آید. 

د را بدون نشر اعلان اعطای قرارداد در رسانه ها با داوطلب برنده انعقا های ادارهقرارداد 139۵وزارت شهرسازی و اراضی طی سال ولی اداره 

( قانون تدارکات و 43ماده ) 139۵در اکثریت قراردادهای سال  اًو دیگر داوطلبان از چگونگی تصمیم اتخاذ شده اگاه نگردیده است. بن نموده

العمل تدارکات رعایت نگردیده تا در صورت موجودیت اعتراض و شکایت داوطلبان غیر برنده به آن رسیدگی صورت میگرفت ( طرز82حکم )

 ابدهی و شفافیت در روند تدارکات رعایت میگردید.تا اصل حس

این موضوع نشان میدهد که طرزالعمل و قانون تدارکات در اجراآت تدارکاتی اداره بصورت درست و مطلوب رعایت نمی گردد. کنترل های 

رت گرفته است یا خیر. عدم نشر اعلان ثر وجود ندارد تا تشخیص گردد که آیا قبل از عقد قرارداد با شرکت برنده، نشر اعطای قرارداد صوؤم

رقابتی بودن پروسه تدارکاتی پروژه ها را خدشه دار ساخته و منازعات بعدی ثر میسازد، أاعطای قرارداد اصل شفافیت در اجراآت اداره را مت

 شرکت ها را در پی دارد. 
 

 سفارش هیئت

از شکایات و منازعات بعدی بوده و در خصوص عدم رعایت این اصل قانونی  یکی از راه های جلوگیری از اینکه اعلان اعطای قرارداد در اصل

ده ین شیولین مربوطه توصیه صورت گیرد تا در آینده، اعلان اعطای قرارداد را قبل از عقد قرارداد نشر نموده و قبل از ختم مدت تعوبه مس

  مندرج قانون و طرزالعمل تدارکات از عقد قرارداد خودداری نمایند.
 

 ۵شماره یافته: 

 استفاده از روش منبع واحد تدارکات بدون دلایل موجه طبق طرزالعمل تدارکاتعنوان یافته:  

 تشریح یافته

صحت، مصالح و مصؤنیت عامه یا املاک به خطر جدی  در حالات غیر قابل پیشبینی کهطرزالعمل تدارکات  22( حکم 1( فقره )2طبق بند )

زم برای انجام مراحل داوطلبی یا سایر روش های تدارکاتی غیر عملی باشد از روش تدارکات از منبع واحد استفاده تخریب مواجه بوده و زمان لا

 یاصلروش قانون تدارکات افغانستان برای تهیه و تدارک تمام اجناس، خدمات و امور ساختمانی روش داوطلبی باز را همچنان شده میتواند. 

روش های دیگری مانند داوطلبی مقید و منبع واحد را با ذکر دلایل کتبی آن در نظر گرفته است تا از سوء  دانسته و در صورت عدم امکان آن

باید دلایل استفاده آن را طور واضح در  ، ادارهزمانیکه روش بغیر از داوطلبی باز برای تدارکات انتخاب میگرددجلوگیری گردد.  هااستفاده 

 اعطاء را در آن اخذ نماید. اسناد تدارکاتی درج و منظوری آمر

( پروژه و در سال 9تعداد ) 139۶( پروژه، در سال ۷تعداد ) 139۵طی سال شده معلوم گردید که درحالیکه از تعداد قرارداد های نمونه گیری 

 ( روز در طی120تر از ) اضافه این قرارداد ها اکثریت در  ولی( پروژه با استفاده از روش منبع واحد قرارداد صورت گرفته ۶تعداد ) 139۷

 "استعجالیت، انحصار و مصئونیت "قراردادها ارائه شده برای منبع واحد دلایلاز طرف دیگر، روند تدارکاتی آن زمان سپری گردیده است.  مراحل
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روسه پر از آن در استعجالیت مطرح بحث نبوده چون سه ماه و بیشت رسید کهملاحظه  تدارکاتی به ولی قسمیکه اسناد .عنوان گردیده است

بخش مربوطه میتوانست قرارداد های متذکره را با استفاده از روش داوطلبی باز به پیش ببرد، ولی چنین کار  .سپری گردیده است تدارکاتی

 صورت نگرفته است. 

نه بیشتر تمام شود. استفاده از استفاده از روش منبع واحد بدون دلایل موجه باعث میگردد تا اجناس و خدمات تدارک شده برای اداره با هزی

فراهم نمودن زمینه اشتراک داوطلبان واجد شرایط در داوطلبی، تأمین شفافیت در مراحل روش منبع واحد اهداف قانون تدارکات را که همانا )

مینه استفاده سوء را برای تدارکات، کنترول مؤثر وجوه عامه، اقتصادی بودن قرارداد ها( می باشد، تحت سوال قرار داده و از طرف دیگر ز

یل موجه قرارداد صورت های بوده که از طریق منبع واحد بدون دلا جدول ذیل نشان دهنده تعداد از قرارداداستفاده جویان مساعد می سازد. 

 گرفته است.

ره
ما

ش
 

 تشریح تدارکات سال  شماره قرارداد
شرکت 

 قراردادی

تاریخ 

 قرارداد

تاریخ حکم 

پروسه منبع 

 واحد

ریخ ختم تا

 قرارداد

قیمت قرارداد به 

 افغانی

1 
MUDH/SR/2016/

001-SAS 
1396 

پلانینگ، طرح و 

 دیزاین شهری کابل

کمپنی مشورتی 

 ساساکی
18/11/1395 28/۷/139۵  15/01/1397 223,229,528 

2 MUDH/1396/002 1396 

طرح، دیزاین و 

ماستر پلان 

 کامپلکس اداری

شرکت خطیب 

 و عالمی
27/3/1396 1۶/1/139۶  25/3/1398 1,008,790,037 

3 MUDH/PFF/001 1396 

ایجاد قطعات پیش 

ساخت تصدی خانه 

 سازی

14/۷/139۵ 18/10/1395 کمپنی ویفا  01/04/1397 763,655,579 

4 MUDA/1394/002 1395 

ترمیمات منزل 

چهارم تعمیر مرکزی 

 وزارت

ریاست تصدی 

 ساختمانی بنائی
21/2/1395 1۶/12/1394  30/6/1395 11,256,719 

 (3جدول شماره )

 

 پاسخ مرجع 

روز طول کشیده است، داوطلبان ( 120پروسه های که از شیوه تدارکاتی منبع واحد طی مراحل گردیده اند و میعاد تکمیل آن بیشتر از )

در پروژه های فوق الذکر مذاکرات اشتراک کننده بین المللی بوده و جهت ارائه آفر مناسب نیازمند وقت کافی بودند. همچنان بنابر اینکه 

تخنیکی با داوطلبان در مجالس متعدد صورت گرفته است و این مذاکرات نیازمند وقت بیشتر بود. قابل ذکر است، که تمام پروژه های متذکره 

 طول کشیدن پروسه های بالاتر از صلاحیت پولی آمر اعطاء بوده، که جهت منظوری به کمیسیون تدارکات ملی ارسال گردیده است، که عامل

 تدارکاتی بوده است. 

 سفارش هیئت

ورزیده و صرف آنعده قراردادهای را که مطابق  ءسفارش میگردد تا ریاست تدارکات در آینده از اجرای چنین قرارداد ها از طریق منبع واحد ابا

یل موجه و منظوری مقام اداره از طریق منبع واحد انجام موارد مندرج قانون تدارکات باشد، ایجاب منبع واحد را مینماید، بعد از تحریر دلا

 دهد. 
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 ۶شماره یافته: 

 و مسوولین ذیربط هیئت معاینه توسط خلاف مشخصات قرارداد خریداری شده ، تجهیزات و وسایلعنوان یافته:  قبول اجناس

 تشریح یافته 

پذیرش و تسلیمی یا رد اجناس را ترتیب، یک نقل آن را به قراردادی بحیث  هیئت معاینه مکلف است، اسنادقانون تدارکات،  (۵9)طبق مادۀ 

هیئت معاینه  ( قانون تدارکات،۶0مادۀ ) (1)فقرۀ ل تحویلخانه ارایه نماید. همچنان، وواطلاعیه از پذیرش یا رد اجناس و نقل دیگر آنرا به مس

ا شرایط مندرج قرارداد تصدیق نمایند. در صورت عدم مطابقت، اداره یا شخص و سایر کارکنان شامل قرارداد مکلف اند، از مطابقت تدارکات ب

طبق مواد طرزالعمل تدارکات  ( 10۷حکم شماره ) ول، مکلف به ارایه گزارش مستند در اسرع وقت به آمر اعطاء می باشد. علاو بر آن، ومس

، انجنیر نظارت کننده، مدیر قرارداد یا سایر کارمندان شامل در قرارداد اه و نهم و شصتم قانون قبل از قبولی تصدیق تدارکات، هیئت معاینهجپن

 به صورت مناسب از تدارکات تحویل یا تکمیل شده، معاینه بعمل می آورد. 

غ با شرکت لوژستیکی ایمفول به مبل وزارت شهرسازی و اراضی که کمپیوتر و تجهیزات مورد ضرورت خریداری ولی به ملاحظه اسناد تدارکاتی

 را هیئت معاینه اجناس خریداری شده ذیل مسوولین ذیربط مدیریت تدارکات و معلوم گردید که( افغانی قرارداد گردیده، 34,637,300)

 تسلیم اداره گردیده است. خلاف مشخصات قرارداد

در دفتر مودل ( درج بوده، ولی به اساس کنترول عینی توسط هیئت CANON 6255ماشین های فوتو کاپی در لست مشخصات ) -1

(CANON 2525)  .تسلیم شده اند 

( درج می باشد، ولی به اساس کنترول عینی توسط هیئت در دفتر Dell latitude E 7450) کمپیوتر لپتاپ در لست مشخصات -2

 ( تسلیم شده اند.Dell 7480مودل )

( Dell 7050در دفتر مودل        )( در نظر گرفته شده است، اما Dell 9020کمپیوتر های دسکتاپ در لست مشخصات مودل ) -3

 تسلیم شده اند.

 ( موجود بوده است. Sony EX 455( درج بوده، اما در دفتر مودل )Sony EX 395پروجکتور در لست مشخصات ) -4

 ( تسلیم شده اند.Linksys EA 6800( درج بوده، اما در دفتر )linksys EA 7500وایرلس اکسس پاینت در لست مشخصات ) -۵

 ( تسلیم شده اند.HP-N9120FN2مودل ) ( بوده، ولی دردفترPanasonic KV S 7075 Cاسکنر در لست مشخصات ) ماشین های -۶

( در لست مشخصات قرارداد بود، Dell Inspiron 5559( و کمپیوتر های لپ تاپ )Dell Optiplex9020کمپیوتر دسکتاپ ) -۷

( و کمپیوتر لپ تاپ Dell optiplex 7050ر دسکتاپ )خلاف لست مشخصات کمپیوت کرستال کو لمیتد اما شرکت قراردادی

(5567Dell inspiron  تهیه نموده )است. 

( افغانی قرارداد گردیده 244,530,300مبلغ ) با شرکت یونیک بلدرز به ( قلم مواد خام برای فابریکه قطعات پیش ساخت که1۶تعداد ) -8

( ملی متر در نظر گرفته شده است، 10نت بورد( در شرایط قرارداد )است. در جریان بررسی به ملاحظه رسید که یک قلم )فایبرسم

اجناس خلاف شرایط قرارداد بوده، کیفیت و قیمت اجناس قرارداد شده  ( ملی متر اکمال گردیده است که نشان میدهد8ولی عملًا )

تبانی بین شرکت قراردادی و مسوولین و اکمال شده با هم تفاوت داشته که از یکطرف به ضرر اداره بوده و از طرف دیگر موضوع 

 ذیربط قابل بحث میباشد.

تسلیم دهی اجناس خلاف مشخصات قرارداد ثر برای جلوگیری از تهیه اجناس بی کیفیت میباشد و ؤهیئت معاینه یک کنترول مناسب و م

 های ذیربط میباشد. ثر و نشان دهنده عدم شفافیت در اجراآت هیئت معاینه و واحد ؤنشان دهنده ضعف کنترل های م

 پاسخ مرجع 

بخش مربوطه در مورد تحریر داشته اند: )کلمه معادل که درج مشحصات اداره می باشد به معنی جنس انتقال شده از طرف شرکت برنده 

 مطابق یا مشابه با مشخصات اداره درخواست کننده می باشد.
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 سفارش هیئت

مسلکی و با تجربه را منحیث هیئت معاینه توظیف نمایند تا تمام اجناس تهیه اشخاص  وزارت شهرسازی و اراضیسفارش میگردد تا  -

شده را در مطابقت با مشخصات مندرج اسناد مقایسه نموده تصدیق نمایند، تا از ورود اجناس غیر معیاری و بی کیفیت خلاف 

 مشخصات مندرج قرارداد جلوگیری صورت گیرد. 

قرارداد تفاوت داشته باشد، باید تحت نظر هیئت تخنیکی جنس تشریح، مورد غور و  درصورتیکه اجناس تدارک شده با مشخصات -

بررسی همه جانبه قرار گیرد. جنس معادل مورد ضرورت با در نظر داشت کیفیت و کمیت مورد نیاز بعد از تائیدی مقام اداره، در 

 تسلیمی آن اقدام بعمل آید.

 هل انگاری نموده، اخطاریه درج سوانح داده شود.وظایف خویش س یبه مسوولین ذیربط که در اجرا -

 ۷شماره یافته: 

از کارمندان که خطر ضیاع  و جمع آوری آن خریداری و توزیع کمپیوترها بیشتر از نیازمندی واقعی و عدم مدیریت عنوان یافته:

 آن متصور است

 تشریح یافته

( پایه کمپیوتر لپتاپ و 180از بخش بودجه عادی تعداد ) 139۵ل مالی قرار بازرسی دفاتر جنسی و قراردادهای خریداری کمپیوتر طی سا

( پایه دستکتاپ که 1۵۶لپتاپ و تعداد ) ( پایه11۵از بخش بودجه عادی تعداد ) 139۷( پایه کمپیوتر دستکتاپ و طی سال مالی400تعداد )

  ته است.( پایه کمپیوتر لپتاپ و دسکتاپ می گردد، خریداری صورت گرف8۵1جمعاً تعداد )

 .ستاتوزیع گردیده  پیشبرد امور یومیهبه منظور  به کارمندان شامل تشکیل و پروژه ها  بعد از طی مراحل اداریکمپیوتر های خریداری شده 

 ضی کارمنداندرحالیکه بع .است برای یکتعداد کارمندان بیشتر از یک پایه کمپیوتر توزیع صورت گرفته یافته های تفتیش نشان میدهد که

که نشان میدهد منابع اداره بصورت مطلوب و عادلانه و طبق نیازمندی  یومیه خویش ندارد پیشبرد امورکمپیوتر به منظور  حتی یکپایه اداره

  توزیع نگردیده و برخوردهای سلیقوی در چگونگی توزیع آن وجود داشته است.

مپیوتر های خویش را بعد از انفصال وظیفه دوباره به بخش مربوطه ک کارمندانبعضی از ازطرف دیگر، یافته های تفتیش نشان میدهد که 

ه طبق اسناد و معلومات ارائ .است تحویل نگردیدهدوباره و به اداره  باقی مانده از سالهای قبل الی اکنون اعاده ننموده و کمپیوتر ها نزد ایشان

بب س از یکطرف چنین اجراآته، برای کارمندان توزیع گردیده است. دسکتاپ اضافه تر از یک پایلپتاب و کمپیوتر ( پایه 120تعداد ) شده

رل وکنت نتوانسته دارایی خویش را بصورت درست و مطلوب مدیریت نمایدنشان میدهد که اداره  ضایع دارائی عامه گردیده و از طرف دیگر

 .ثر مالی و اداری در اداره وجود نداردؤهای م

یوتر وظیفه از نزد شان کمپ و انفصال که بعد از ترک ز یک کمپیوتر نزد شان موجود می باشد و کارمندانشهرت مکمل کارمندانیکه اضافه تر ا

 قابل دسترس می باشد. این گزارش بخش ضمایم  (1)ها جمع آوری نگردیده است در جدول شماره 

 سفارش هیئت

شان موجود می باشد و ضرورت به دو  کمپیوتر نزده بیشتر از یک پای کهیاز کارمندان ریاست مالی و اداری مکلف است طی یک ماه -

. کمپیوترهای اضافه جمع آوری شده برای آن تعداد کارمندان که طبق ماهیت نموده اقدام نمایدکمپیوتر ندارد جمع آوری پایه 

 اقدام گردد.دارد  به کمپیوتر ضرورت ویوظیف

در  .کمپیوتر ها اقدام نماینداعاده  است منابع بشری مکلف است، تا درکمپیوتر هایکه نزد کارمندان انفصال شده باقی مانده است، ری -

صورتیکه مسوولین مربوطه نتواند کمپیوتر های توزیع شده را از کارمندان قبلی جمع آوری نماید، مسوولین ذیربط مکلف به جبران 

 خساره آن میباشد.

نموده ه و در جمع آوری، حفظ و نگهداری اجناس توجه جدی مسوولیت داشت مدیریت جنسی در قسمت حفظ و نگهداری دارایی عامه -

 و بدون ضرورت به کارمندان کمپیوتر توزیع نگردد. 
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 ۸شماره یافته 

عنوان یافته: ضعیف بودن سیستم نظارت و ارزیابی از تطبیق مؤثر قرارداد ها اجناس، ساختمان و خدمات در وزارت شهرسازی و 

 اراضی

 

موجودیت سیستم و چارچوب منظم نظارت و ارزیابی از : یستم نظارت و ارزیابی اداره از تطبیق مؤثر قراردادهاملاحظه اول: ضعیف بودن س

ریزی، سازماندهی و برنامه مانندبدون توجه به این جز سایر اجزا مدیریت،  کهگردد محسوب می مؤثر مدیریت یاساس یکی از اجزای اجراآت

. وزارت شهرسازی و اراضی بصورت مستمر از نداردوجود  اجراآت و فعالیت هاینی برای انجام درست و تضم تواندیمناقص بوده  یده گزارش

 اجراآت بخش های مختلف و در خصوص چگونگی تطبیق قراردادها در مطابقت با شرایط و مشخصات قرارداد ها نظارت نماید.

داف اصلی، مقدار هدف، فعالیت ها عمده و شاخص های مشخص جهت بخش های مربوطه پلان سالانه منظم نظارت و ارزیابی را که در آن اه

 اندازه گیری فعالیت ها وجود داشته باشد ترتیب و تطبیق ننموده تا از پیشرفت فعالیت ها بصورت مطلوب نظارت صورت گیرد. 

ق و تطبی نظارت از اجراآت مؤثر ستمیسو پلان  نبودعلت عدم نظارت مؤثر از تطبیق قراردادها، برنامه ها، ستراتیژی و پالیسی های اداره 

نظـور آن تغییر عملیات بـه م بیتعقمطلوب و به  تیوضعپیشرفت اجرای عملیات در مقایـسه با  ستمیکه س گردیدهباعث  ،قراردادها میباشد

 جودو از تطبیق قراردادها نظمم وزارت شهرسازی و اراضی سیستمدر  نکهیاز نگردد. ینیشبیاداره پ در تحقق اهداف فاتجلـوگیری از انحـرا

گردیده و مشکلات جدی در کیفیت کار صورت گرفته ن تطبیق آن درست شکل بهقرارداد های اجناس، خدمات و پروژه های ساختمانی  ندارد،

 وجود دارد.

لیدی ادارات بوده که تفتیش داخلی یکی از بخش های ک: در پلان تفتیش داخلی تدارکات و قراردادهاعدم پوشش موضوعات ملاحظه دوم: 

 بمنظور ارزش افزایی و بهبود اجراآت اداره ایجاد و فعالیت مینماید. تفتیش داخلی میتواند نقش مهم و مؤثر را در بهبود کیفیت و مؤثریت

ات و ارزیابی خطر، ارزیابی و بهبود امور اداره، حصول اطمینان از صحت و شفافیت اجراآت، ارزیابی و بهبود سیستم کنترول داخلی فعالیتها

الی  139۵را طی سالهای  اسناد تدارکاتی و قرارداد های ادارهریاست تفتیش داخلی نمایند. در حالیکه  ءو ادارات و مراجع ذیربط ایفااحتمالی، 

ء های موجود ، گزارش های مشخص در بخش تفتیش اسناد تدارکاتی و قراردادهای اداره وجود ندارد تا خلامورد بازرسی قرار نداده  139۷

 .تشخیص و جهت رفع آن سفارشات مشخص ارائه میگردید

 پاسخ مرجع

  است. بخش های مربوطه به مشکل عدم نظارت مستمر از قراردادها و پروژه ها قناعت نموده

 تسفارش هیئ

و قراردادهای آن وزارت ترتیب  آت، اجراپلان شده یتمام برنامه ها یک پلان منظم و جامع را برای بخش نظارت و ارزیابی تا گردد یم سفارش

حل آن  یو راه ها ییثر ساخته شناساأرا مت ادارهکه اجراآت  یها تیدمشکلات و محدو .ردیصورت گ یابیآن نظارت و ارز از به شکل درستو 

ها و  تیفعال شرفتیپ ثباع و دیبوجود آ یفعل یکار یها ستمیبهبود در س نکهیتا ا ی نمایدعمل یزیو جهت بهبود اجراآت برنامه ر افتیدر

 .گرددشده  نییاهداف تع قتحق

 9  یافته شماره

عنوان یافته: کم کاری در احجام پروژه ها توسط شرکت های قراردادی صورت گرفته که پول آن پرداخت و دوباره قابل تحصیل 

 میباشد

 ملاحظه اول

ستیتوت تخنیکی و مسلکی کارته سجادیه ولایت بلخ به مبلغ ) قرارداد ساختمانی ترک 15,755,750اعمار تعمیر ان شات ( افغانی با شرکت  ان

 از بودجه انکشافی قرارداد گردیده است.  20/۶/139۷الی 20/۶/139۶از تاریخ 
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ثانی  و مشاهده عینی توسط هیئت فنی این اداره با حضور ازبعضی پروسه های ساختمانی، برآورد طوریکه در ساحه بطور قیدی اندازه گیری 

سمت صورت گرفت. تفاوت کم کاری درق شت انجنیر آن مرجع   شماره ) دا شناب ها  در سبه 19.88(  برآورد ثانی )33کتاره رمپ ت (متر محا

سا حه ) ساس قیمت قرارداد، فی متر ( متر قابل ملاحظه 10.13( مترکارگردیده که تفاوت کم کاری )9.۷۵گردیده، اما به رویت  شد.  به ا میبا

 می باشد.قابل تحصیل از شرکت ساختمانی ترک انشات ( افغانی 13,256( افغانی سنجش گردیده که مبلغ )1308.۶8طول به مبلغ )

 ملاحظه دوم

ست قرارداد شافی به روش منبع واحد با ریا صدی از بودجه انک صردارالامان و برج تر سازی از تاریخ  تحکیمات دیوار احاطه ق صد ی خانه  ت

ــماره )38,066,000به قیمت مجموعی مبلغ )1۶/۵/139۵الی  1۶/3/139۵ ــت. در ش ــورت گرفته اس  ،( برآورد ثانی1( افغانی عقد قرارداد ص

ــیخدار نوع ) ــتنادی، محافظوی ازکانکریت س ــب دیوار اس ــش متر درکار دیوار احاطه )WALL-Tدرتهیه و نص ول ( متر ط1400( به ارتفاع ش

تفاوت کم کاری آن  .کارشــده اســت دیوار اســتنادی ( متر طول1248.۵) به مقدار درســا حه در حالیکهســنجش و محاســبه گردیده اســت. 

ـــده از قرارفی متر طول ) بوده( مترطول 1۵1.۵) ( 3,863,250( افغانی به قیمت مجموعی مبلغ )25,500که نظر به قیمت قرارداد عقد ش

 ته که از شرکت قراردادی قابل تحصیل میباشد.صورت گرفافغانی کم کاری 

  ملاحظه سوم

بنایی به قیمت مجموعی مبلغ ترمیمات منزل چهارم تعمیر مرکزی وزارت از بودجه انکشافی به روش منبع واحد باریاست تصدی ساختمانی 

 ر قرارداد صورت گرفته است. دبمدت )چهارماه( کاری  21/2/139۵ افغانی ازتاریخ (10,154,211)

  :کاری های ذیل به ملاحظه رسید باساحه، کمو تطبیق برآورد ثانی ساختمانی  کار ،اسنادنتیجه بازرسی و ملاحظه 

است، اما به اساس ( متر محاسبه شده 1۷0( ملی متر درکار صحن اتاقها )12و نصب پارکیت های ) برآوردثانی، تهیه( 22درشماره ) -

( 2100از قرار فی متر مربع قرارداد عقده شده ) ( متر بوده، که18است. تفاوت کم کاری آن ) ( مترکارشده1۵2برآورد قیدی درسا حه )

 ( افغانی کم کاری بوده که قابل تحصیل میباشد.37,800افغانی مبلغ )

شماره ) - شناب دفتر مقام )( برآورد 10در  شی کاری در کار دیوار یک با ب ت شده، اما33ثانی، کا سبه  س ( مترمربع محا ا س برآورد به ا

شده تفاوت کم کاری )23قیدی ) سبه  شده قرارداد ) ، که( متر برملا گردید10( متر مربع محا ( 1000از قرار فی متر مربع قیمت عقد 

 ( افغانی قابل تحصیل دانسته شد.10000) افغانی مبلغ

به اسا س برآورد قید  است، امااسبه گردیده ( متر مح112کاری درکار سه با ب تشناب و آشپزخانه ) ثانی، کاشی( برآورد 8در شماره ) -

ــا حه ) ــبه 42ی در س ــا س قیمت ۷0کم کاری ) گردیده، تفاوت( متر محاس ــان میدهد، که از قرار فی متر مربع به اس ( مترمربع رانش

 ( افغانی قابل تحصیل می باشد.105,000) ، مبلغ( افغانی1۵00قرارداد عقدشده )

ساس برآورد قیدی درسا 93.8۷) (Pvc)های ونصب کلکین  ( برآورد ثانی تهیه20در شماره ) - ( مترمربع محاسبه گردیده است، اما به ا

افغانی ( ۶۵00که از قرار فی متر مربع ) ( مترمربع را نشان میدهد،۶.۵9( مترمربع محاسبه گردیده است، تفاوت کم کاری )8۷.28حه )

 قابل تحصیل می باشد. (42,835مبلغ ) ،

 ملاحظه چهارم

ــرکهای فاز )ارداد قر ــهرک پیروزیDپروژه ســب گرید س ــاختمانی با (، پروژه رهایشــی ش ــرکت س ــازی نجاع طلعت از تاریخ  ش و ســرک س

 افغانی از روش داوطلبی باز عقد قرار داد صورت گرفته است.( 17,619,120به مبلغ ) 139۶/  ۶/10/ الی 24/4/139۶

انجنیران مراقبت کننده وانجنیر مدیر ساحوی شهرک پیروزی کابل از سا حه صورت  به ملاحظه اسناد و مشا هده عینی که به حضورداشت

همچنان یک تعداد پلچک های اساسی که جهت رد آب های سطحی، در جرهای طبیعی درنظر . گرفت، کندن کاری جویچه صورت نگرفته بود

( مترمکعب کندن کاری اضافه سنجش شده صورت گرفته ,719.1412مقدار ) است. علاوه برآن،بدون کدام تعدیل کار نگردیده  گرفته شده بود

فی مترمکعب کندن کاری به اساس قیمت قرارداد عقد شده، فی مترمکعب کندن کاری  بوده، که از قرار  داست. اسناد حمایوی آن موجو

کم کاری توسط شرکت  ی باشد.قابل وضع م اضافه سنجش صورت گرفته که ( افغانی2,543,828( افغانی به قیمت مجموعی مبلغ )200)

 های قراردادی و پرداخت پول بیشتر از اجراآت صورت گرفته ضیاع پول عامه میباشد.
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 پاسخ مرجع

سنجش در جریان بوده  وکدام دلایل مقنع  فوق، مدیر ساحوی پروژه قناعت نموده، هکذا بخش مالی پیرامون اضافهدر رابطه به یافته های 

 ارایه کرده نتوانست. 

  فارش هیئتس

سفارش میگردد تا بخش های ذیربط طبق شرایط قرارداد و احجام کاری پروژه از تطبیق قرارداد نظارت نماید. اجراآت فعلی انجنیران  -

مراقبت کننده پروژه ها ناقص بوده و وظایف خویش را بصورت درست انجام نداده و باید از اجراآت آنها نظارت و کنترل جدی صورت 

 گیرد. 

( افغانی، از ریاست 195,635( فغانی، از تصدی ساختمانی بنایی مبلغ )2,543,828)کت ساختمانی و سرک سازی نجاع طلعت مبلغ ازشر -

( افغانی نسبت کم کاری احجام قرارداد 13,256( افغانی و از شرکت ساختمانی ترک انشات مبلغ )3,863,250تصدی خانه سازی مبلغ )

 تحصیل گردد.

 

 10شماره یافته:  

شرکت قراردادی بنا بر عدم تکمیل تعهدات قرارداد، متوقف نمودن کار پروژه توسط  اجرایعنوان یافته:  عدم ضبط تضمین 

 شرکت قراردادی و عدم سازگاری نقشه پروژه با احجام کاری

 تشریح یافته

( شرایط عمومی قرارداد مندرج شرطنامه معیاری 18( ماده )2جزء )طبق 

در صورت عدم اجرای تعهدات مندرج قرارداد توسط اکمال  ی،ساختمان قراردادهای

ایفای  بمنظور اءتضمین اجر غیر قابل استرداد میباشد. اجراء کننده، مبلغ تضمین

بهتر وجایب قراردادی از شرکت برنده اخذ میگردد، هرگاه در عدم اجرای وجایب 

واند قرارداد را طبق قرارداد تقصیر از جانب قراردادی بوجود آید اداره تدارکات میت

( قانون تدارکات فسخ و تضمین اجرای شرکت قرارداد 41( ماده )2( فقره )1بند )

  .نمایدضبط  را طبق قانون کننده

درحالیکه پروژه اعمار تعمیر لابراتوار کنترول کیفیت دوا و محصولات صحی به 

 24/۷/139۶( افغانی با شرکت ساختمانی کوهکن از تاریخ 94,308,800مبلغ )

قرارداد گردیده است. از بررسی اسناد پروژه به ملاحظه رسید که  20/1/1398الی

 ،مشکلات در طرح پروژه وجود داشته. نقشه پروژه با اراضی موجود مطابقت نداشته

به شرکت قراردادی نسبت مشکل اراضی پروژه کمتر اضافه کاری محاسبه گردیده 

رداده قرا ولایت بلخ و ریاست شهر سازی نقشه که در اختیار شرکت قراردادیاست. 

شده بود، کاستی ها و نواقص در نقشه وجود داشت، نقشه دارای تاپه و امضاء شرکت 

از اثر این  با احجام کار شده در ساحه مطابقت نداشت. قراردادی و وزارت مالیه نبوده و بل احجام کاری نیز دارای نواقص زیاد بوده، که

متوقف  قراردادی از طرف شرکتبه مدت هفت ماه که برابر با ختم قرارداد میگردد  20/1/1398الی ۶/۶/139۷تاریخ کار پروژه از مشکلات 

 گردیده است.

شرکت قراردادی ساحه پروژه را ترک نموده و تمام مواد ساختمانی و دفاتر خویش را از ساحه منتقل نموده است. پروژه متذکره الی تاریخ 

ازینکه براورد دقیق و طرح و دیزان نقشه پروژه بصورت  ( فیصد پیشرفت داشته است.7.36( ماه میگردد صرف )18)اد پروژه که یعختم م

درست صورت نگرفته و احجام کاری پروژه با نقشه مطابقت نداشته سبب گردیده تا یک پروژه حیاتی الی اکنون کار آن متوقف و شرکت 
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از علت های اساسی آن ضعف مدیریتی اداره، سهل انگاری مسوولین و ضعف کاری وزارت شهرسازی  یحاضر به ادامه کار پروژه نگردیده که یک

 و اراضی میباشد.

ننموده  عملو به تعهدات خویش  ، ساحه پروژه را ترکعلاوه برآن، ازینکه شرکت قراردادی به شکل خودسر کار پروژه را متوقف ساخته

 غیر قابل استرداد به شرکت قراردادی میباشد.امریکایی میگردد  ( دالر69,500تضمین اجرای پروژه که مبلغ )

 سفارشات هیئت 

بخش های ذیربط وزارت شهرسازی و اراضی سروی درست ساحه که در آن پروژه تطبیق میگردد انجام دهند، نقشه پروژه بصورت  -

نترل های لازم در نظر گرفته شود تا از . کدرست طرح و دیزان گردد و احجام کاری مطابق نقشه دیزان شده در نظر گرفته شود

 درست بودن نقشه و احجام کاری پروژه حصول اطمینان گردد.

( فیصد پیشرفت داشته، کار پروژه را متوقف و ساحه را ترک نموده ۷.3الی ختم معیاد قرارداد صرف )ازینکه شرکت قراردادی  -

 ریکایی میگردد ضبط نمایددالر ام (۶۹،۵00تضمین اجرائ شرکت ساختمانی کوهن که مبلغ )
 

 11شماره یافته: 

کم کاری ، ر( افغانی نسبت عدم اکمال بموقع اجناس یا اجرای کا2,027,489موضوع یافته : عدم تطبیق جریمه تأخیر مبلغ )

 شرکت های قراردای و عدم ضبط تضمین آفر

 تشریح یافته 

ایفای تعهدات مندرج قرارداد تأخیر نماید مکلف به پرداخت مبلغ موافقه شده  گاه قراردادی درهر( قانون تدارکات، 39( ماده )2مطابق بند )

 صورت قانون نهم و سی ماده مطابق مکافات اعطای و تأخیر جریمه (  طرزالعمل تدارکات،108حکم )جریمه تأخیر میباشد. همچنان، مطابق 

ادارات مکلف به تطبیق و اجرای جریمه تأخیر ناشی  دارکات ملی،اداره ت 13/4/139۵( مؤرخ 441۷متحدالمال شماره)علاوه برآن،  .میگیرد

 از تعلل و تأخیر در تعهدات قراردادی طبق مفاد و مندرجات قرارداد منعقده می باشند.

. شرکت های شامل جدول ذیل ازینکه  تعهدات اجرای کار مندرج قرارداد یکی از جمله مکلفیت های قراردادی بوده اکمال بموقع اجناس/

خویش را مطابق میعاد قرارداد تکمیل ننموده و در آن تأخیر بوجود آمده تابع جریمه تأخیر میباشد. علاوه برآن، وزارت شهرسازی و اراضی 

( افغانی که باید از درک 2,027,489نیز در مورد  اخذ جریمه تأخیر از  شرکت های قراردادی ذیل تصمیم اتخاذ نکرده که در نتیجه مبلغ )

 أخیر به دولت عاید میگردید، دریافت نگردیده است. جریمه ت
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1 
قرارداد تجهیزات 

2۷/1/139۷ 3/12/139۶ ۶،۶24،138 20/10/139۶ شرکت نالج تک تکنالوژی  
۷.۵ 

 هفته
76,241 571,810 

 

2 
قرارداد پرنتر های 

 پلاتر و سکنر
شرکت کرستال کو 

 لمتد
22/8/139۶ 3،۷40،384 22/10/139۶ 22/1/139۷  

12 

 هفته
3۷،404 3۷4،038 

شرکت قراردادی 

طبق شرایط قرارداد 

جریمه  ٪10تابع 

 میباشد

3 

قرارداد ترمیمات 

 قصر تپه پغمان
شرکت ساختمانی 

 باختر ستانکزی
30/8/139۵ 4،۷۶2،349 30/9/139۵ 14/10/139۵ روز 14   4,۷۶2 19,0۵0 

( روز مبلغ 10از )

( افغانی 4۷،۶23)

 وضع شده

4 

قرارداد خریداری 

قرطاسیه باب 

 قصر دارالامان

خدماتی لوژستیکی 

 عبدالمطلب  صفایی  
23/8/139۵ 1،3۷3،۵94 22/9/139۵ 8/۷/139۶  

38 

 هفته
۶8۶8 13۷,359 

شرکت قراردادی 

طبق شرایط قرارداد 

جریمه  ٪10تابع 

 میباشد
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 (۴جدول شماره )

 

 کم کاری توسط شرکت قراردادی ولی پرداخت کامل پول پروژه :ملاحظه دوم

ساختمانی افغانی از تاریخ  صدی  صر دارالامان با ت ( افغانی قرارداد گردیده 3,994,123.5به قیمت ) 3/2/139۶الی  4/8/139۵تراش کاری  ق

ترمیم وتحکیمات اساسی قصر دارالامان بر آورد ثانی احجام آمریت پروژه  10/8/139۶( مؤرخ 10۵3/1۵94است.  به اساس مکتوب شماره )

صر دارالامان مبلغ ) ضی 2,310,228تراش کاری و تخریب ق سازی و ارا شهر ست مالی وزارت  ست. در حالیکه ریا شته ا ( افغانی کم کاری دا

صدی افغانی مبلغ ) ست. ( افغانی پرداخت نموده 3,232,427برای ت ساختمانی ( افغا2,310,228بنأ مبلغ )ا صدی  نی بابت کم کاری از نزد ت

 افغانی قابل تحصیل میباشد.
 

 به شرکت قراردادی ملاحظه سوم: اضافه پرداخت قیمت یک قلم کارتریج

( 8,083,600به مبلغ ) 30/9/139۶الی 2۷/2/139۶ از تاریخبا شرکت لوژستیکی امین دانش  مورد ضرورت اداره قرارداد خریداری کارتریچ

( افغانی برای شرکت متذکره پرداخت گردیده 1,689,390مبلغ ) 14/۶/139۶( مؤرخ 422قرار بازرسی حواله شماره ) .گردیده استافغانی عقد

در حالیکه   .تحریر داشته 31/3/139۶( مؤرخ 01( افغانی شرکت در بل شماره )50,000( به مبلغ )A 307که از جمله یک قلم کارتریج ) .است

( افغانی اضافه پرداخت صورت 9,250( افغانی میباشد،  که مبلغ )40,750مه قرارداد نرخ کارتریج متذکره مبلغ )در جدول قیمت دار ضمی

 گرفته و قابل تحصیل دانسته میشود.

  ملاحظه چهارم: عدم ضبط تضمین آفر شرکت که حاضر به اجرای قرارداد نگردیده است

 و شرطنامه مندرج شرایط اجرای در داوطلبان نمودن مکلف منظور بهرا  تضمین آفر رکاتاداره تدا تدارکات، قانون (29) ماده دومطبق فقره 

از شرکت داوطلب اخذ می نماید. هدف دیگری تضمین آفر ملزم ساختن داوطلب به عقد قرارداد درصورتی ول وغیرمس آفرهای تسلیمی عدم

 ،قانون تدارکات( 29ماده) (2فقره)( 4بند) طبقول نمودن قرارداد، قبعدم برنده شدن داوطلب و در صورت  .که برنده شناخته شود میباشد

 .اداره مکلف به ضبط تضمین آفر شرکت می باشد

تجهیزات کمپیوتری پروژه بازسازی قصر دارالامان که شرکت معین پوپل برنده داوطلبی خریداری در قرارداد  وزارت شهرسازی و اراضیولی 

شده، ذریعه مکتوب بدون نمبر و تاریخ از اخذ قرارداد صرف نظر نموده و خواهان استرداد تضمین  ( شناختهD SCAN 3یک پایه ماشین )

ضبط ننموده و دوباره مسترد میگردد  ( افغانی80,000شرکت نعیم پوپل که طبق شرطنامه مبلغ ) تضمین آفراست. اداره  هخویش گردید

 .نموده است که خلاف قانون میباشد

اتی باز ولین تدارکونیست، راه را بسوی سوء استفاده ها و تبانی بین شرکت ها و مس دادقرار یرکت که حاضر به اجراعدم ضبط تضمین آفر ش

 . ساخته و باعث میگردد تا شرکت دارای نازلترین قیمت انصراف نموده و قرارداد را به شرکت دومی با قیمت بلندتر واگذار نماید

 پاسخ مرجع

تا اکنون راپور بر آورد ثانی به ریاست مالی مواصلت نورزیده که  کاری قصر دارالامان تحریرنموده اند که مورد تراششعبه مربوطه در  -

محترم نزد ریاست مالی  اجراآت صورت گیرد، قابل الذکر است پول تأمینات حواله های اجراء شده الی هدایت بعدی هیئتبرویت آن 

 محفوظ میباشد.

 ع کارتریج تحریر داشته اند که مبلغ متذکره از حواله های بعدی  قراردادی تحصیل میگردد.شعبه مربوطه در ارتباط به موضو -

۵ 

قرارداد پروژه 

تعمیر مرکز 

تحقیقات و رشد 

 ظرفیت شهری

28/12/139۶ 13/۶/139۶  11۵،۶۵4،1۵0 13/۶/139۵ تصدی خانه سازی روز 1۶   57,827 925,232 

 

 2,027,489  افغانی مجموع جریمه تأخیر 
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صادر  - سوایق پروژه مذکور مکتوب عنوانی عزیزی بانک  شته که در  ضمین آفر تحریر دا ضبط ت ضوع  شعبه مربوطه در ارتباط به مو

ا اطمینانیه که از جانب بانک در رابطه به تحویلی پول، در عواید گردیده، تا مبلغ متذکره را در عواید دولت واریز نماید. اما آویز ی

ــد، به عواید دولت تحویل خواهد  ــورتیکه تحویل نگردیده باش ــوع را تعقیب در ص ــد، برای فعلاً موجود نبود. بنأ اداره موض دولت باش

 گردید.

 

 سفارشات هیئت 

 .وضع و تحصیل گردد تأخیریمه ( افغانی جر2,027,489)شامل جدول مبلغ از شرکت های قراردادی  -

 .( افغانی بابت کم کاری از قرارداد تراش کاری  قصر دارالامان تحصیل گردد2,310,228)از تصدی ساختمانی مبلغ  -

 .وضع گردد ج( افغانی بابت اضافه پرداخت خریداری کارتری9,250لوژستیکی امین دانش مبلغ )از شرکت قراردادی  -

 .افغانی از شرکت نعیم پوپل که حاضر به اجرای قرارداد نگردیده ضبط گردد (80,000تضمین آفر به مبلغ ) -

 .مسوولین که در زمینه غفلت نموده و وظایف خویش را بشکل درست انجام نداده، اخطاریه درج سوانح داده شود -

 

 12یافته شماره 

( اعمار تعمیر مرکز تحقیقات 6,341,297عنوان یافته: عدم سنجش دقیق قیمت آفر و موجودیت اشتباهات محاسبوی به مبلغ )

 ( افغانی جریمه تأخیر925,233مبلغ )عدم وضع و  و رشد ظرفیت ها

 تشریح یافته

( افغانی  از تاریخ 115,654,150مبلغ ) از اثر بازرسی قرارداد پروژه تعمیر مرکز تحقیقات و رشد ظرفیت شهری با تصدی خانه سازی به

 ردیده است.عقد گ 13/۶/139۶الی  13/۶/139۵

( روز تقویمی 90مقام وزارت برای ) 8/۶/139۶( مؤرخ 220۵قرارداد پروژه در زمان معین آن تکمیل نگردیده و به اساس حکم شماره ) -

 قرارداد تمدید گردیده است. میعاد 12/9/139۶الی 

( افغانی و 100,464,272به مبلغ ) شرکت اکسلنت بودند، که( شرکت اشتراک نموده 3پروژه متذکره به تعداد )داوطلبی در پروسه  -

( افغانی نرخ 115,654,150( افغانی و تصدی خانه سازی مبلغ )93,588,220( فیصد تخفیف مبلغ )20شرکت خاور کارا بعد از وضع )

 ارایه نموده است. 

( روز قبل از عقد ۷مدت ) ژه عملاًاما نظر به ژورنال، کار پرو، با تصدی خانه سازی قرارداد گردیده 13/۶/139۵پروژه متذکره به تاریخ  -

 آغاز گردیده است. ۶/۶/139۵قرارداد به تاریخ 

علت تبدیل نمودن ایزوگام به قیر گونی منزل تهکوی بدون منظوری انجام شده،که تفاوت قیمت قیرگونی با ایزوگام وجود دارد و از  -

 حواله های اجراء شده آن وضع نشده است.

 اخذ گردد.  میان آمده، بدون اینکه تیم تخنیکی وزارت و نظر هیئت مراقبت کنندهچاه سپتیک تغییرات بدر نقشه  -

قد نموده ع کیفیت پائینرنگمالی تعمیر مطابق بل احجام صورت نگرفته است و تصدی خانه سازی رنگمالی آنرا با شخص دیگر با  -

الی  استحالیکه قراردادی رنگمالی تعمیر، مکلف آن هیچ نوع اقدام صورت نگرفته است، در  است، الی ختم بررسی هیئت در ترمیم

یک سال در صورت بروز هر نوع مشکل آنرا دوباره ترمیم نماید، که چنین نشده است.  اسناد قرارداد رنگمالی به شخص ثالث، غرض 

 داده نشد. ملاحظه به دسترس هیئت قرار

( 32,395,272حالیکه مبلغ            ) افغانی تحریر نموده، در (33,500,091( مبلغ )Aقلم بخش انجنیری بلاک )( 109در آفر تعداد ) -

 ( افغانی تفاوت را نشان میدهد.1,104,818که مبلغ )میگردد، افغانی 

( افغانی 1,657,956حالیکه مبلغ ) ( افغانی تحریر نموده، در1,666,963( مبلغ )Bانجنیری بلاک )( قلم بخش 2۷در آفر تعداد ) -

 ( افغانی تفاوت را نشان میدهد.9,007میگردد که مبلغ )
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( 31,146,528در حالیکه مبلغ ) ، نموده( افغانی تحریر 32,416,512( مبلغ )C( قلم بخش ساختمانی بلاک )109در افر تعداد ) -

 ( افغانی تفاوت را نشان میدهد. 1,269,984افغانی میگردد، که مبلغ )

( افغانی 4,289,438در حالیکه مبلغ ) گردیده، ( افغانی تحریر 4,289,764) ( مبلغD( قلم بخش ساختمانی بلاک )4۶در آفر تعداد ) -

 ( افغانی تفاوت را نشان میدهد .32۶مبلغ ) میشود، که

( افغانی 2,028,540)حالیکه مبلغ  داشته، در( افغانی تحریر 5,779,565در آفر بخش آبیاری و آبرسانی هر دو بخش جمعآ مبلغ ) -

 تفاوت را نشان میدهد.( افغانی 0253,751,میگردد،  که مبلغ )

( 206,137مبلغ ) ( افغانی میگردد، که3.012.931داشته، در حالیکه مبلغ )( افغانی تحریر 3,219,068در آفر بخش دیوار احاطه مبلغ ) -

 افغانی تفاوت را نشان میدهد.

در آفر بخش های متذکره در مجموع مبلغ  سناد( افغانی عقد گردیده، بملاحظه ا115,654,150مبلغ ) در قرارداد فوق الذکر که به -

راپور های برآورد ثانی پروژه ضم دوسیه نبوده غرض ملاحظه به دسترس  ( افغانی اشتباهات محاسبوی صورت گرفته است.6,341,297)

 قرارداده نشد،  تا به رویت آن کم کاری و اضافه کاری پروژه معلوم میگردید. 

نسبت 1396/12/15اجازه کار داشته، متباقی الی  1396/9/15تمدید صورت گرفته، الی مدت 1396/9/12در قرارداد متذکره تا تاریخ  -

( روز در برج 3مطابق تاریخ ژورنال تکمیل نموده که مدت ) 1396/12/28زمستان کار شرکت متوقف ولی شرکت کار خویش را بتاریخ 

( 0.05شرایط قرارداد جریمه تأخیر در فی روز )  (49.1)ماده مطابق حوت تأخیر را نشان می دهد، که ( روز در برج 13قوس و مدت )

 ( افغانی تابع جریمه تأخیر دانسته میشود.925,232( یوم جمعآ ، مبلغ )16( افغانی ضرب )57827فیصد،که فی روز مبلغ )

 پاسخ مرجع 

بوده و نظر به لزوم دید هیئت رهبری وزارت شهر شعبه مربوطه در ارتباط به موضوع تحریر داشته که تصدی خانه سازی یک تصدی دولتی 

سازی و اراضی، این پروژه به تصدی خانه سازی اعطاءگردیده است. در قسمت اشتباهات محاسبوی ریاست تصدی خانه سازی قناعت نموده 

 را اضافه کاری در پروژه دانسته است. تأخیراست و علت 

 سفارش هیئت

( افغانی جریمه 925,232)و مبلغ افغانی بابت تفاوت قیمت در آفر  ( 6,135,160)تا مبلغ است  مکلف و اراضیوزارت محترم شهر سازی 

 از نزد تصدی خانه سازی تحصیل نماید و از اجراآت خویش اداره عالی تفتیش را رسمآ اطمینان دهند.تأخیر 

 

 13یافته شماره 

( جلد کتاب شهروندی و مصارف  غذا سه 10,000، تعداد )(16GB)( عدد فلش 300عنوان یافته: عدم ارایه اسناد پیرامون تعداد )

 که نشان دهنده عدم شفافیت در اجراآت اداره میباشد روز کنفرانس ملی شهری

 تشریح یافته

 29لی ا 2۷( افغانی از تاریخ 1,978,280مبلغ ) از اثر بازرسی قرارداد تهیه غذا برای چهارمین کنفرانس ملی شهری با رستورانت شاندیز به

تهیه غذا برای سه روز کنفرانس برای ( افغانی 1,677,000مبلغ )ریاست مالی با استفاده از روش منبع واحد قرارداد گردیده است.  139۶عقرب 

 هسه روز کنفرانس نشان بدهد وجود ندارد، در حالیکه ب از را تعداد مهمانانکه هیچ نوع سند و لست ولی  نموده است.به قراردادی پرداخت 

 تادیه گردیده است.  ه رستورانت( خوراک غذا تهیه شده و مطابق آن پول ب4۶۵0تعداد )

( افغانی از 3,898,000مبلغ ) همچنان از اثر بازرسی قرارداد فراهم سازی تسهیلات برای چهارمین کنفرانس ملی شهری با مطبعه جیحون به

( عدد غرفه نمایشگاه در سه روز ۵0در روز نمایشگاه به تعداد ) یده است.به روش منبع واحد عقد گرد 8/9/139۶الی  24/8/139۶تاریخ 

از هر غرفه یک مقدار پول از نزد جمع آوری  است. کنفرانس به نمایش گذاشته شده بود، که هر غرفه برای افراد و اشخاص توزیع گردیده

 ارایه نگردید. به هیئت ن غرض ملاحظهکه شامل کدام حساب عواید دولت گردیده و آویز آنگردیدمعلوم ولی گردیده، 
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( جلد کتاب شهروندی به مبلغ 10,000( افغانی، تعداد )249,000( جی بی به قیمت مجموعی )1۶( عدد فلش )300به تعداد ) از طرف دیگر،

رای کی ها توزیع ( افغانی خریداری گردیده، اما لست جمع و قید و لست توزیع آن که در جمع کدام معتمد قید و ب350,000مجموعی )

اما لست و یا  صورت گرفته،در کنفرانس ملی شهری چهارم، یکتعداد نهاد های دولتی وخصوصی کمک نقدی و جنسی  .گردیده وجود ندارد

نشان دهنده عدم  و عدم موجودیت اسناد مصرفی اجراآت  فوق الذکر دهنده کمک ها باشد، به دسترس هیئت قرار داده نشد. سندیکه نشان

  نبود اسناد حمایوی شفافیت پروسه را تحت سوال قرار داده و زمینه ساز فساد اداری میگردد.، آتایت در اجرشفاف

 پاسخ مرجع

شعبه مربوطه در رابطه، مطابق متن استعلام پاسخ ارایه ننموده اند و اسنادیکه از شعبات مربوطه درخواست گردیده بود به دسترس هیئت 

 قرارداده نشد.

 هیئتسفارش 

های مشخص به در جمع معتمدین قید و بعداً ذریعه فورم شده خریداری  اجناسمطابق تعلیماتنامه جنسی  وزارت شهر سازی و اراضی -

 .توزیع گردد کارمندان

مبلغ که کتاب شهروندی  ( جلد10,000( جی بی و تعداد )1۶( عدد فلش )300ازینکه اسناد جمع و قید و تکت توزیع تعداد )  -

 گردد.نزد مسوولین مربوطه تحصیل  میگردد وجود ندارد، پول مصرف شده بالای آن ازغانی ( اف599,000)

جمع آوری گردیده ولی ، از نزد شرکت ها و افراد چهارمین کنفرانس ملی شهری کرایه دهی غرفه ها طی سه روز  درک از ازینکه عواید -

و اسناد آن به هیئت ( تن معلوم نبوده 4۶۵0وط به صرف غذا تعداد )کنفرانس و اسناد مرب لست تعداد مهمانان اسناد آن وجود ندارد.

 اداره عالی آن و از نتیجه نمودهبررسی  همه جانبه ظف است تا موضوع راؤتفتیش ارائه نگردیده است، ریاست تفتیش داخلی اداره م

  را رسمآ اطمینان دهند. تفتیش

 

 1۴یافته شماره 

 صورت گرفته و پول جمع آوری شده در قرارداد کنفرانس ملی شهری پنجم عنوان یافته: عدم شفافیت در مصارف 

 تشریح یافته

( افغانی عقد 6,994,425به مبلغ ) 30/۷/139۷الی 2۵/۶/139۷قرارداد کنفرانس ملی شهری پنجم با نهاد مطبوعاتی و کلتوری افغان از تاریخ 

تعداد و ( افغانی ۶00مبلغ ) درجه )الف( به یمینو فی خوراک ی مهمانان ویژه( خوراک غذا برا4۵0مقدار )طبق شرایط قرارداد  .گردیده است

اما نهاد متذکره غذا را مطابق قرارداد تهیه ننموده،  برخلاف در صحن    است. هگردید قرارداد ( افغانی330( خوراک فی خوراک مبلغ )4200)

( لایحه منع خریداری آمتعه لوکس و ممنوع الاستفاده،  ادارات 4ماده ) مطابقدر حالیکه نموده است. پولیتخنیک غذا توسط آشپز پخت و پز 

 خودداری نماید. ( افغانی باشد۵00بیشتر از ) قیمت آن که از خریداری غذا خویش  دولتی در دعوتهای رسمی

( افغانی به 1۵000مجموعی  ) سکرین و پایه آن به مبلغا( پایه پروجکتور با 10( بخش تسهیلات کرایه )4در لست بل احجام کار شماره )

( افغانی تحریر شده یعنی کرایه پرده پروجکتور دو بار 30000( باز هم کرایه پرده پروجکتور به مبلغ )۵کرایه گرفته شده،  اما در شماره )

 ( افغانی آن قابل مجرایی نمی باشد و قابل تحصیل دانسته میشود.30000محاسبه شده است که مبلغ )

( افغانی برای نهاد متذکره حواله گردیده است،  اما مالیه آن وضع نگردیده 6,994,425مبلغ ) 29/12/139۷( مؤرخ 1۶۷2ماره )ذریعه حواله ش

 ( فیصد مالیه قابل تحصیل دانسته میشود.2( افغانی بابت عدم وضع )139,888است از اینکه نهاد متذکره یک انجو غیر انتفاعی بوده مبلغ )
 

 پاسخ مرجع

و هیچ نوع سندی مبنی بر وضع مالیه از نهاد مطبوعاتی و  نبودهاست تدارکات و مالی در مورد پرسش های هیئت قناعت بخش ریپاسخ 

 کلتوری افغان و قراردادها ارایه نگردید.
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 هیئتسفارش 

( 2غانی بابت عدم وضع )( اف139,888( افغانی بابت دو بار محاسبه پرده پروجکتور  و مبلغ )30000مبلغ )وزارت شهرسازی و اراضی  -

 را رسماً اطمینان دهند. تفتیشفیصد مالیه را از نزد نهاد مطبوعاتی و کلتوری افغان، تحصیل و از اجراآت خویش اداره عالی 

بنأ به ریاست محترم تفتیش داخلی وزارت شهر سازی و اراضی هدایت داده میشود  ،به اتمام رسیده تفتیشاز اینکه میعاد بازرسی هیئت  -

تا در مورد کمک های نقدی و جنسی کنفرانس های چهارم و پنجم و جمع آوری عواید از کرایه غرفه ها که به نهاد های خصوصی به 

 ان هو از نتیج تفتیش نموده کرایه داده شده و هیچ نوع سند مبنی بر آن به دسترس هیئت قرار داده نشد، بادرک مسوولیت های بعدی

 اطمینان دهند. را نیز  تفتیشاداره عالی 

 

 1۵یافته شماره 

 عنوان یافته: ناقص بودن پروسه استخدام کارکنان بالمقطع و مشکلات موجود در چگونگی استخدام آن

 تشریح یافته

 مورد بررسی قرار گرفت و مشکلات ذیل در 139۷الی  139۵کارمندان بالمقطع، وزارت شهر سازی و اراضی سال های مالی اسناد و دوسیه 

 کارمندان به ملاحظه رسید.استخدام  پروسه

 .اخذ نگردیده است، تا در موقع فرار از مسوولیت، پاسخگو باشند بالمقطعتضمین از کارمندان  -

در مورد استخدام و نیازمندی پیرامون کارمندان بالمقطع کدام پلان و یا اسناد که نشاندهنده تثبیت نیازمندی باشد، مشخصاً وجود  -

 ندارد.  

 تمدید گردیده است، ولی دلایل تمدید و ضرورت به کارمندان نیز معلوم نمی باشد.  بالمقطع ی کارمندانقراردادها -

یک تعداد  افراد استخدام شده اکثراً دارای مهارت های خاص و تجارب کاری نمی باشند، تا نیازمندی دفاتر رفع گردد، بگونه مثال، -

 تخدام گردیده اند.  کارمندان خلاف رشته در ریاست ها و پروژه ها اس

وزارت شهر سازی و های سکتوری فرد مشخص را به مقام  در وزارت طوری است، که ریاست بالمقطعاستخدام کارمندان پروسه  -

قرارداد را با  آنها امضاء می نمایند، در ،  بالمقطعاراضی پیشنهاد می نماید، بعد از اخذ حکم مقام، کمیسیون استخدام کارمندان 

ر به اصول  باید ریاست های سکتوری مبتنی بر یک پلان مشخص کاری، زمان مشخص، مهارت های مشخص و تحصیلات حالیکه نظ

درخواست خویش را ارایه دارند و بعداً ریاست مربوطه در همآهنگی با ریاست منابع  بالمقطعمشخص به مدیریت استخدام کارمندان 

و  ، مساعدشرایط درخواست خویش را ارایه، تا زمینه جذب افراد بصورت شفاف ها را به اعلان سپرده و تمام واجدین بشری، بست

 هم افراد با مهارت مورد نیاز جهت رفع مشکلات کاری و تطبیق پلان مطروحه استخدام گردد.

، امر است وجود ندارد. نبود لایحه وظایف نشان دهنده این بالمقطعشده، در بخش لایحه وظایف برای هیچکدام از افراد استخدام  -

اشد ضرورت به کارمندان متذکره  شده، کهحالیکه در قرارداد شان ذکر  چندان نیاز مبرم وجود ندارد، در بالمقطعکه به کار کارمندان 

 موجود می باشد.

ه ک نیز نظارت صورت نگرفته است و کدام اسناد بالمقطعگردیدند، که ازکار اشخاص همچنان مفتشین نظر به ملاحظه اسناد متوجه  -

 داده نشد. باشد، بدسترس هیئت قرار بالمقطعنشان دهنده نظارت مسوولین از کارکرد کارمندان 

 سفارش هیئت

کارمندان ریاست محترم منابع بشری مکلف است تا در استخدام کارمندان قراردادی بالمقطع معیارها و شرایط استخدام را رعایت نماید. 

مایند. لایحه وظایف برای کارمندان در نظر گرفته شود و از کارکرد کارمندان طبق لایحه وظایف نظارت بالمقطع را مطابق نیازمندی استخدام ن

افزون بر آن، بست های کمبود را با درنظرداشت قانون خدمات ملکی و سایرقوانین، تکمیل و از تقررکارمندان بالمقطع، در صورت صورت گیرد. 

 داری نمایند. بست کمبود، خود
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 سومبخش 
 

 نتیجه گیری
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 مرجع پیرامون یافته های تفتیش پاسخ

تفتتیش عملکرد در وزارت مذکور اظهار سپاس و امتنان نموده، نظریات و سفارش های تفتیش را وزارت شهر سازی و اراضی از اجرای پروسه 

در جریان پروسه در جهت رشد و انکشاف فعالیت ها و ارتقای سطح مهارت های مسلکی و مدیریتی کارمندان مؤثر و سودمند دانسته اند. 

کمبودی های که در سیستم تدارکات موجود با بخش های مربوطه شریک گردیده، یک سلسله خلاء ها و  بررسی، یافته ها و مشاهدات بررسی

. دبوده، با ارایه نظریات اصلاحی  مفتشین از انکشاف آن جلوگیری صورت گرفته است، که این خود بر تقویت سیستم ها نقش بارز و مؤثر دار

را گام مهم و ارزنده جهت اصلاح سیستم دانسته  تفتیشعالی  وزارت محترم شهر سازی و اراضی نظریات و سفارش های هیئت مؤظف اداره

 .اند

جداگانه اخذ گردیده است، ضمناً بعد از ها و مشاهدات بررسی، نظر موافق بخش های تحت بازرسی، ذریعه استعلامیه های پیرامون یافته 

( ورق با محترمه خاطره سادات معین 4۵درظرف ) ۷/۶/1398بتاریخ   عملکرد تفتیشگزارش د بررسی در جلسۀ اختتامیه مسوده تکمیل رون

 ساخته شد. مالی و اداری وزارت شهر سازی و اراضی غرض ابراز نظر شر یک
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 نتیجه گیری

ارزیابی سیستم کاری و چگونگی اجراآت بخش تدارکات، پروسه تدارکاتی،  یول پلان هاممشکه هیئت تفتیش بعد از ملاحظه اسناد اداره 

به این نتیجه میرسد که اجراآت  ،گردیدبررسی  139۷الی  139۵( قرارداد اداره طی سال های ۷0های تدارکاتی و اسناد و دوسیه های تعداد )

اری، طی مراحل قراردادها، مدیریت قرارداد ضعیف و مشکلات ونواقص زیادی در قسمت پلانگذ شهرسازی و اراضیتدارکات وزارت  ریاست

 ثر قراردادها و پروژه ها داشته است.ؤهای تدارکاتی و نظارت از چگونگی تطبیق م

بادرنظرداشت یافته های تفتیش میتوان گفت مشکلات و نواقص در تثبیت نیازمندی حقیقی اداره، پلانگذاری تدارکات، انتخاب روش های 

اجناس و فورمه های تدارکاتی بصورت درست و احجام پروژه ها و ه. شرطنامه های پروژه های تدارکاتی، مشخصات مناسب تدارکات وجود داشت

ارزیابی  ییترتیب نگردیده است. آفرهای شرکت های داوطلب بصورت درست و بیطرفانه با درنظرداشت معیارهای اصل اقتصادیت و صرفه جو

ننموده  یدأیاز صحت و سقم اسناد شرکت های داوطلب اطمینان حاصل ننموده وآنرا از مراجع زیربط تنگردیده. هیئت ارزیابی در اکثریت موارد 

 اند.  

شفاف به نظر نرسید. احکام قانون، طرزالعمل تدارکات، پروسه های شهرسازی و اراضی  از طرف دیگر، پروسه تدارکاتی قراردادهای وزارت

ثریت نداشته و پروسه ها و ؤم اداره ایت نگردیده که نشان میدهد سیستم کنترول داخلیتدارکاتی در مراحل تدارکاتی بشکل درست رع

 میکانیزم های تدارکاتی بصورت درست تطبیق نگردیده است.

ید ثر و مفؤوجوه عامه در تدارکات بطور اقتصادی، م همزمان، مشکلات ونواقص در مدیریت موثر قرارداد ها وجود داشته، از منابع مالی اداره و

تدارکات و نیازمندی اداره طی سالهای تحت تفتیش بمنظور اجتناب از روش داوطلبی باز تقسیم گردیده و با  استفاده صورت نگرفته است. 

. تعداد قراردادها بدون دلایل موجه با استفاده از روش خریداری پرچون خریداری صورت گرفته که به اداره غیر اقتصادی تمام گردیده است

از روش داوطلبی واحد قرارداد گردیده، میکانیزم مشخص برای اخذ نرخ تخمینی در اداره وجود نداشته است. علاوه برآن، اجناس  استفاده

از شرکت های قراردادی وضع نگردیده و شرکت های که کم کاری در قراردادها داشته پول  تأخیرخلاف شرایط قرارداد اکمال گردیده، جریمه 

 نگردیده است.آن توسط اداره وضع 

از مؤثریت و مفیدیت خاص  139۷الی  139۵طی سالهای  شهرسازی و اراضیو قرارداد های تطبیق شده وزارت  ، اجراآتبناً سیستم تدارکات

 لیت دارند تا اقدامات عملی جهتوومساداره  لینووبرخوردار نبوده و دارای نقاط ضعف متعددی می باشد که وضعیت نیاز به تغییر دارد. مس

 رفع نواقص و مشکلات که توسط مفتشین شناسائی گردیده روی دست گیرند.
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 ضمایم گزارش  بخش چهارم
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 توزیع کمپیوتر  بیشتر از یک پایه به کارمندان اداره: لست ( 1ضمیمه شماره )

شماره
 

 واحد تعداد اسم جنس
واحد  قیمت

  به افغانی

شخص 

استفاده 

 کننده 

 وظیفه ولد

 که دویا بیشتر ازآن درجمع شان کمپیوتر قید میباشد بخش ریاست دفترجدول کارمندان رسمی 

 رئیس دفتر امر الدين خشنود  ۷۹,۶۵۰ پايه Vaiol42۱ ۱کمپیوتر لبتاپ سونی ۱

 // // // ۱۹۹,۰۰۰ پايه CO2YHSOHTD۶ ۱کمپیوتر لبتاپ مک بوک  2

 کر تر مقام وزارتس مراد علی محمد علی ۱28,۵۰۰ پايه ۵CD8۱۳۷۶GW ۱کمپیوتر لبتاپ  ۳

 // // // 76,000 پايه J۷Y۷VD2 1کمپیوتر لبتاپ دل  4

 سکر تر معینیت ساختمانی عبدالشکور محمد نذير ۱۳,۷۵۰ پايه ۱ کمپیوترلبتاپ ۵

 // // // ۵۱,۳۶۱ پايه ۱ کمپیوتر دسکتاپ  ۶

 // // // 28,22۵ پايه ۱ کمپیوتر دسکتاپ ۷

 // // // ۵4,4۵۶ يهپا 8۹YGQJ2 ۱کمپیوتر دسکتاپ دل 8

 مامور اسناد غلام جیلانی محمد شعیب ۵8,22۵ پايه ۱ کمپیوتر دسکتاپ دل ۹

 // // // ۵28۱۷ پايه ۶PJOF82 ۱کمپیوتر دسکتاپ  ۱۰

 مامور پذيرش سارو علی شیر -  پايه ۱ کمپیوتر دسکتاپ مکمل الاسباب ۱۱

 // // // - پايه ۱ کمپیوتر دسکتاپ مکمل الاسباب ۱2

۳۱  مدير عمومی ارتباط امور ولايات محمد انور خان گل  4۵,۷۰۰ پايه ۷2COZY۱ ۱کمپیوتر دسکتاپ مکمل  

 // // // 54,456 پايه CD۹۷SJ2 1کمپیوتر دسکتاپ  ۱4

 مدير اجرائیوی امور ولايات روزی خان نجیب الله ۳۰۰۰ پايه ۶d۳bd2s ۱کمپیوتر دسکتاپ دل  ۱۵

 // // // ۵2,8۱۷ پايه ۷HVSB2 ۱کمپیوتر دسکتاپ  ۱۶

 جدول کارمندان رسمی که دویا بیشتر ازآن درجمع شان کمپیوتر قید میباشد بخش ریاست نظارت ومراقبت

 آمر مراقبت ونظارت ابراهیم محمد   - پايه ۱ کمپیوتر مکمل الاسباب دل ۱

 // // // ۵2,8۱۷ پايه ۷8JSD82 ۱کمپیوتر دسکتاپ  2

 ترتیب پروگرام انجنیری مدير محمد کريم زبیده 2۹,۹۰۰ پايه ۱ ۷۱۰کمپیوتر دسکتاپ دل ۳

 // // // ۵4,8۶۰ پايه 2M۶DBW۱ ۱کمپیوتر لبتاپ 4

 جدول کارمندان رسمی که دویا بیشتر ازآن درجمع شان کمپیوتر قید میباشد بخش ریاست مالی

 مامور بودجه عادی سلطان محمد محموده 8۵,۰۰۰ پايه ۱ کمپیوترلبتاپ ۱

 // // // ۳۰۰۰ پايه HP sgh۶۰۷۰cbd ۱مپوتردسکتاپ ک 2

 معتمد نقدی محمد رفیق نقیب الله ۱۳,۷۵۰ پايه ۱ کمپیوتر لبتاپ ۳

 // // // ۵۵۰۱ پايه GWLRR۷2 ۱کمپیوتر لبتاپ 4

 // // // - پايه ۱ کمپیوتر دسکتاپ  ۵

 عوايد مدير عمومی محمد ناصر محمد ظاهر 24,۰۰۰ پايه ۱ کمپیوتر دسکتاپ دل ۶
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 // // // ۵4,4۵۶ پايه ZBCUSJ2 ۱کمپیوتر دسکتاپ دل ۷

 جدول کارمندان رسمی که دویا بیشتر ازآن درجمع شان کمپیوتر قید میباشد بخش ریاست اداری

 رئیس اداری دوران شاه امیر حمزه ۵۵۰۱ پايه JKSRR۷2 ۱کمپیوتر لبتاپ ۱

 // // // ۷۰,۹۰۶ پايه TPB۱82H ۱کمپیوتر لبتاپ دل  2

 مدير اجرائیه محمد يونس محمد عیسی ۵۵۰۱ پايه F۵۵YR۷2 ۱کمپیوتر لبتاپ ۳

 // // // 4۳,۶۰۰ پايه ۳DZ4FC2 ۱کمپیوتر لبتاپ  4

 کارکن خدماتی باز محمد ذکیه ۳۰۰۰ پايه ۷c۳bd2s ۱کمپیوتر دسکتاپ دل  ۵

 // // // ۵4,4۵۶ پايه FYXGQJ2 ۱کمپیوتر دسکتاپ دل ۶

 خانه سامان عبدالجلیل خواجه مجید ۱۰۰۰ پايه ۱ مستعمل کمپیوتردسکتاپ ۷

 // // // 70,906 پايه JDR۳۹H2 1کمپیوتر لبتاپ  8

 آمر تخنیک وترانسپورت عبدالرزاق محمد عارف ۵4,4۵۶ پايه ۵۵B۷SJ2 ۱کمپیوتر دسکتاپ دل ۹

 // // // ۷۰,۹۰۵ پايه ۱ کمپیوتر لبتاپ ۱۰

 مدير خدمات نقیب فیض الرحمن ۳۵,۰۰۰ پايه BQ۶۷W۱ ۱کمپیوتر لبتاپ  ۱۱

 // // // ۵۷,4۰۰ پايه FH۳2YY۱ ۱کمپیوتر دسکتاپ  ۱2

 جدول کارمندان رسمی که دویا بیشتر ازآن درجمع شان کمپیوتر قید میباشد بخش ریاست تکنالوژی معلوماتی

 مدير عمومی اداری محمد حسین اجمل  -  پايه ۱ کمپیوتر مکمل الاسباب دل ۱

 // // // ۷۰,۹۰۶ پايه ۱۱L۳۹H2 ۱یوتر لبتاپ کمپ 2

 آمر تکنالوژی معلوماتی عزيز الله احمد صمیم  - پايه ۱ کمپیوتر لبتاپ دل ۳

 // // // 8۳,4۰۰ پايه IMTV۱2TJIWL ۱کمپیوتر لبتاپ  4

 مدير سیستم معلوماتی اداره نجیب الله احمد شاه  - پايه ۱ کمپیوتر مکمل الاسباب ۵

 // // // ۵2,8۱۷ پايه ۹۵۶SD82 ۱دسکتاپ کمپیوتر  ۶

 جدول کارمندان رسمی که دویا بیشتر ازآن درجمع شان کمپیوتر قید میباشد بخش ریاست منابع بشری

 مدير عمومی استخدام گل علی علی اضغر ۱۰,۰۰۰ پايه ۱ کمپیوترمستعمل ۱

 // // // ۱۵,۰۰۰ پايه ۱ کمپیوتر لبتاپ دل معه بیگ 2

 // // // ۵4,4۵۶ پايه Q۵B۷SJ2 ۱سکتاپ کمپیوتر د ۳

 مدير عمومی تطبیق آموزش عبدالعزيز صالحه ۳۱,۰2۰ پايه ۱ کمپیوتر دسکتاپ 4

 // // // ۵4,4۵۶ پايه C2B۷۵J2 ۱کمپیوتر دسکتاپ  ۵

 مدير عمومی تنظیم آموزش ها عیسی علی داد - پايه ۱ کمپیوتر دسکتاپ دل ۶

 // // // ۳۰۰۰ پايه ۱ کمپیوتردسکتاپ ۷

 مامور مسلکی ديتابیس محمد عوض محمد حسیب ۵8,22۵ پايه ۱ کمپیوتر دسکتاپ 8

 // // // ۵4,4۵۶ پايه F۵۹۹۷SJ2 ۱کمپیوتر دسکتاپ  ۹

  وسوانع ارزيابی اجراآت عمومی مدير محمد عیسی محمد مهدی ۳۰۰۰ پايه FL۵W۷2S ۱کمپیوتردسکتاپ دل ۱۰
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 // // // ۷۰,۹۰۶ يهپا 2G2H۵G2 ۱کمپیوتر لبتاپ دل  ۱۱

 مامور ارزيابی اجراآت وسوانع میراحمد شکريه ۵2,8۱۷ پايه ۵۶VSX82 ۱کمپیوتر دسکتاپ  ۱2

 جدول کارمندان رسمی که دویا بیشتر ازآن درجمع شان کمپیوتر قید میباشد بخش ریاست املاک واسکان

 آمر ثبت بررسی اسکان خانسید جمعه  نور حسین 4۵,۷۰۰ پايه FRX۹HY۱  ۱کمپیوتر دسکتاپ مکمل ۱

 // // // -  پايه ۱ کمپیوتر لبتاپ 2

 آن درجمع شان کمپیوتر قید میباشد بخش ریاست تعمیرات یا بیشتر از جدول کارمندان رسمی که دو

 مهندس علی شاه شیما ۶۶۰۰ پايه HP ۱کمپیوتردسکتاپ  ۱

 // // // ۵2,8۱۷ پايه ۷JOF82 ۱کمپیوتردسکتاپ دل  2

 انجنیر گروپ دوم غلام نبی غلام فاروق ۳8,۵۰۰ پايه ۱  2۰۰8-۷8وتر فلپس کمپی ۳

 // // // ۵2,8۱۷ پايه CXJOF82 ۱کمپیوتر دسکتاپ  4

 انجنیر گروپ دوم شبکه های برق عبدالفتاح لبینا -  پايه SgH۶۰۷۰Cb2 ۱کمپیوتر دسکتاپ ۵

 // // // ۵2,8۱۷ پايه FLJOF82 ۱کمپیوتر دسکتاپ  ۶

 انجنیر گروپ اول سنجش عبدالله لطیفه ۵۰۰۰ پايه Sgh۶۰۷۰cch ۱وتر دسکتاپ مستعمل کمپی ۷

 // // // ۵4,4۵۶ پايه D۳B۷SJ2 ۱کمپیوتر دسکتاپ  8

 انجنیر گروپ سوم سنجش محمد رفیق رقیه ۵۰۰۰ پايه GH۶۰۷۰cx ۱کمپیوتر دسکتاپ مستعمل ۹

 // // // ۵4,4۵۶ پايه F8B۷SJ2 ۱کمپیوتر دسکتاپ دل ۱۰

 انجنیر محمد عارف فردين  - پايه ۶hz۷hy۱ ۱کمپیوتردسکتاپ  ۱۱

 // // //  - پايه ۱ کمپیوتر دسکتاپ مکمل الاسباب ۱2

 انجنیر ابراهیم حمیده  ۵۶,۶۰۰ پايه C۳RDHG۱  ۱کمپیوتر دسکتاپ ۱۳

 // // // ۵2,8۱۷ پايه CYTSXB2 ۱کمپیوتردسکتاپ دل  ۱4

 انجنیر عبدالرزاق ناهید  - پايه c۳vdhg۱ ۱کمپیوتر دسکتاپ دل ۱۵

 // // // ۵2,8۱۷ پايه ۱D۷SD82 ۱کمپیوتردسکتاپ دل  ۱۶

 انجنیر غلام حضرت میوند   پايه H۹B۷SJ2 ۱کمپیوتر دسکتاپ  ۱۷

 // // // ۵4,8۶۰ پايه ۵2BKBW۱ ۱کمپیوتر لبتاپ  ۱8

 مديرعمومی انجنیری حبیب الرحمن فضل الرحمن ۵4,8۶۰ پايه CF۵KBW۱ ۱کمپیوتر لبتاپ  ۱۹

 // // // ۳۹,8۷4 پايه ۶CV۹ZIS ۱کمپیوتر دسکتاپ  2۰

 انجنیر ديزاين غلام محمد احمدسیر 2۹,۹۰۰ پايه ۱JWCG2S ۱کمپیوتر دسکتاپ  2۱

 // // // ۵4,8۶۰ پايه 2L۶KBW۱ ۱کمپیوتر لبتاپ  22

 د بخش ریاست طرح مقررآتجدول کارمندان رسمی که دویا بیشتر ازآن درجمع شان کمپیوتر قید میباش

 انجنیر پلانگذاری محمد نبی سهیلا   پايه 2qlp۳2x ۱کمپیوتردسکتاپ دل  ۱

 // // // ۵4,4۵۶ پايه ۶L۹۷SJ2 ۱کمپیوتر دسکتاپ دل 2

 انجنیر استاندارد های ساختمانی محمد صديق ناجیه ۱۳۰۰ پايه ۱ کمپیوتر دسکتاپ مکمل الاسباب ۳

 // // // ۵4,4۵۶ پايه ۶۶۹۷SJ2 ۱کمپیوتر دسکتاپ دل 4
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 انجنیر فنی نقشه ها قدر الدين امر الله ۱۶,۰۰۰ پايه YBO۱۵8۵۱۷۳ ۱کمپیوتر لبتاپ  ۵

 // // // ۳۹,8۷4 پايه ۰8۳۶۵4۹J2 ۱کمپیوتر دسکتاپ  ۶

 جدول کارمندان رسمی که دویا بیشتر ازآن درجمع شان کمپیوتر قید میباشد بخش ریاست شهرسازی

 مدير پلان مرزا محمد راحله ۳۰۰۰ پايه HP pv۱fhg۱ ۱تاپ کمیوتردسک ۱

 // // // ۵2,8۱۷ پايه D4AJOF82 ۱کمپیوتر دسکتاپ دل 2

 گروپ ديزاين بخش رهايشی عبدالاحمد عبدالولی ۶۶۰۰ پايه sgh۶۰۷۰cc۱HP ۱کمیوتردسکتاپ  ۳

 // // // ۵4,4۵۶ پايه ۹۵STRJ2 ۱کمپیوتر دسکتاپ  4

 گروپ ديزاين بخش رهايشی سید اسماعیل سید عتیق ۳۰۰۰ پايه DV۰DHG۱ ۱ل کمپیوتر دسکتاپ د ۵

 // // // ۵4,4۵۶ پايه D۳4GQJ2 ۱کمپیوتر دسکتاپ  ۶

 گروپ ديزاين بخش ترانسپورت محمد برات نثار احمد ۳۰۰۰ پايه HPsgh۶۰۷۰cbm ۱کمپیوتر  ۷

 // // // ۵4,4۵۶ پايه 2P۹۷SJ2 ۱کمپیوتر دسکتاپ  8

 آمر ماستر پلان عبدالله صبغت الله  - پايه ۱ مکمل الاسباب کمپیوتر ۹

 // // // ۵2,8۱۷ پايه DKJOF82 ۱کمپیوتر دسکتاپ  ۱۰

 گروپ ديزاين بخش رهايشی محمد امین عزرا ۳۰۰۰ پايه HPlxl۷۱۰۰4xl ۱کمپیوتردسکتاپ ۱۱

 // // // ۵2,8۱۷ پايه DN۶۵D82 ۱کمپیوتر دسکتاپ دل ۱2

 گروپ ديزاين بخش رهايشی امان الله قدرت الله -  پايه ۱ الاسبابکمپیوتر مکمل  ۱۳

 // // // ۵4,4۵۶ پايه FLYGQJ2 ۱کمپیوتر دسکتاپ  ۱4

 مامور مسلکی ديتابیس عنايت الله صدف ۳۹,۶۰۰ پايه ۱ کمپیوتر دسکتاپ  ۱۵

 // // // ۵4,4۵۶ پايه ۶JZ۶NJ2 ۱کمپیوتر دسکتاپ دل ۱۶

 ویا بیشتر ازآن درجمع شان کمپیوتر قید میباشد بخش ریاست سروی ومطالعاتجدول کارمندان رسمی که د

 مدير عمومی ساحات محمد اسماعیل محمد غلام ۶۶,۰۰۰ پايه HPsgh۶۰۷۰ccy ۱کمپیوتر ۱

 // // // ۵2,8۱۷ پايه ۳M4SD82 ۱کمپیوتر دسکتاپ  2

 عمومی صحی وتعلیمی مدير محمد سرور محمد جعفر ۷۰,۹۰۶ پايه ۹C4J۵H2 ۱کمپیوتر لبتاپ ۳

 // // // ۵2,8۱۷ پايه ۹۷4SD82 ۱کمپیوتر دسکتاپ  4

 سروير تحقیقاتی محمد رضا محمد کبیر ۷۰,۹۰۶ پايه j۷by2h2 ۱کمپیوتر لبتاپ دل  ۵

 // // // ۵2,8۱۷ پايه FX4SD82 ۱کمپیوتر دسکتاپ  ۶

 باشد بخش ریاست آبرسانیجدول کارمندان رسمی که دویا بیشتر ازآن درجمع شان کمپیوتر قید می

 مامور اجرائیه محمد اسحق عبدالعلی ۵2,8۱۷ پايه G8۹SD82 ۱کمپیوتر دسکتاپ  ۱

 // // // -  پايه ۱ 2۷۵28۱۳۰۳۰۱۰۷۳۳کمپیوتر لبتاپ کوريائی  2

 آمر محیط زيست گلزار محمد اظهار  - پايه ۱ کمپیوتردسکتاپ  ۳

 // // // -  پايه ۷۹۵L2H2 ۱کمپیوتر لبتاپ  4
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 جدول کارمندان رسمی که دویا بیشتر ازآن درجمع شان کمپیوتر قید میباشد بخش ریاست طرح پلان های منطقوی

 مدير عمومی پلانگذاری عید محمد محمد تقی  - پايه ۱ کمپیوتر دسکتاپ ۱

 // // // ۷۰۹۰۶ پايه QNRW2H2 ۱کمپیوتر لبتاپ  2
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ی 

غان
 اف

به
ژه 

رو
ت پ

یم
ق

 

ه 
وس

پر
از 

آغ
ی 

ور
نظ

ی م
ین

خم
خ ت

ری
تا

ت
ژه

رو
ت/پ

کا
دار

 

اد
رد

را
ا ق

ض
 ام

ی
ین

خم
خ ت

ری
تا

ژه 
رو

ل پ
می

تک
ی 

ین
خم

خ ت
ری

تا
 

آیا 

پروژه 

در 

سال 

مالی 

1396

عقد 

گردید

 ه؟

دلیل 

انتقال و 

یا عدم 

تکمیل 

پروسه 

تدارکات

ی پروژه 

در 

 ؟1396

حالت فعلی 

 پروژه ؟

1 

ی
شاف

نک
ا

 

 کمپلکس اداری دارالامان
دیزاین پروژه های 

 ساختمانی عامه

ی 
ورت

مش
ت 

دما
خ

 

داوطلبی 

باز 

 داخلی
MUDH/1396/S-005-013 

7,
00

0,
00

0.
00

 

24 
ن 

یزا
م

13
9۶

 

20 
ی 

جد
13

9۶
 

20 
ن 

طا
سر

13
9۶

 

 بلی

نسبت 

مشلات 

در ترتیب 

اسناد 

 تخنیکی

 تطبیق نشده

۲ 

ی
شاف

نک
ا

 

ترمیم و تحکیمات اساسی 

 آبدات تاریخی

اعمار ، بازسازی، 

ترمیم و تحکیم 

میخانیکی و برق، 

مرکز گرمی و 

تهویه قصر 

 رالاماندا

ان
تم

اخ
س

 

داوطلبی 

باز 

 داخلی
MUDH/1396/005 

90
,0

00
,0

00
.0

0 

25
/1

2/
13

95
 

25
/0

2/
13

96
 

1/
09

/1
39

7 

 تطبیق نشده // نخیر

3 

ی
شاف

نک
ا

 

ترمیم و تحکیمات اساسی 

 آبدات تاریخی

باز سازی و 

تزئینات داخلی و 

خارجی  قصر 

 دارالامان

ان
تم

اخ
س

 

داوطلبی 

باز 

 داخلی
MUDH/1396/006 

80
,0

00
,0

00
.0

0 

1/
05

/1
39

6 

17
/0

6/
13

96
 

1/
02

/1
39

8 

 تطبیق نشده // نخیر

4 

ی
شاف

نک
ا

 
ترمیم و تحکیمات اساسی 

 آبدات تاریخی

قرار داد اعمار 

سایت پلان دیوار 

های احاطه قصر 

بازسازی و اعمار 

سایت پلان و دیوار 

های احاطوی و 

سیستم میخانیکی، 

برق، مهندسی و 

استراکجر و درخت 

 کاری

ان
تم

اخ
س

 

لبی داوط

باز 

 داخلی
MUDH/1396/007 

55
,0

00
,0

00
.0

0 

1/
03

/1
39

6 

21
/0

4/
13

96
 

1/
10

/1
39

7 

 تطبیق نشده // نخیر

۵ 

ی
شاف

نک
ا

 

  
ترمیم مساجد 

ان تاریخی در غزنی
تم

اخ
س

 

داوطلبی 

باز 

 داخلی
MUDH/1396/59  

25
/0

4/
13

96
 

30
/0

6/
13

96
 

 تطبیق نشده // نخیر 

۶ 

ی
شاف

نک
ا

 

اعمار دفاتر ولایتی 

 اباتکمیسیون انتخ

اعمار دفتر ولایتی 

ان کمیسیون انتخابات
تم

اخ
س

 

داوطلبی 

باز 

 داخلی
MUDH/1396/65 

23
,4

50
,0

00
.0

0 

28
/0

4/
13

96
 

10
/0

7/
13

96
 

10
/0

7/
13

97
 

 تطبیق نشده // نخیر

۷ 

ی
شاف

نک
ا

 

اعمار دفاتر ولایتی 

 کمیسیون انتخابات

اعمار دفتر ولایتی 

ان کمیسیون انتخابات
تم

اخ
س

 

داوطلبی 

باز 

 داخلی
MUDH/1396/66  

28
/0

4/
13

96
 

10
/0

7/
13

96
 

10
/0

7/
13

97
 

 تطبیق نشده // نخیر
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۸ 

ی
شاف

نک
ا

 

اعمار دفاتر ولایتی 

 کمیسیون انتخابات

اعمار دفتر ولایتی 

ان کمیسیون انتخابات
تم

اخ
س

 

داوطلبی 

باز 

 داخلی
MUDH/1396/67  

28
/0

4/
13

96
 

10
/0

7/
13

96
 

10
/0

7/
13

97
 

 تطبیق نشده // نخیر

۹ 

ی
شاف

نک
ا

 

یره کاه مواد اعمار ذخ

فاضله رادیو اکتیف انرژی 

 اتمی

اعمار ذخیره کاه 

مواد فاضله 

رادیواکتیف انرژی 

 اتمی

ان
تم

اخ
س

 

داوطلبی 

باز 

 داخلی
MUDH/1396/68 

1,
60

8,
00

0.
00

 

28
/0

4/
13

96
 

10
/0

7/
13

96
 

10
/0

7/
13

97
 

 تطبیق نشده // نخیر

10 

ی
شاف

نک
ا

 

اعمار و تجهیز مکاتب 

تعلیمات عمومی وزارت 

 معارف

ار و تجهیز اعم

مکاتب تعلیمات 

ان عمومی
تم

اخ
س

 

داوطلبی 

باز 

 داخلی
MUDH/1396/94 

46
,9

00
,0

00
.

00
 

30
/0

5/
13

96
 

15
/0

8/
13

96
 

13
/0

6/
13

97
 

 تطبیق نشده // نخیر

11 

ی
شاف

نک
ا

 

اعمار و تجهیز مکاتب 

تعلیمات عمومی وزارت 

 معارف

اعمار و تجهیز 

مکاتب تعلیمات 

ان عمومی
تم

اخ
س

 

داوطلبی 

باز 

 داخلی
MUDH/1396/95  

30
/0

5/
13

96
 

15
/0

8/
13

96
 

06
/0

7/
13

97
 

 تطبیق نشده // نخیر

1۲ 

ی
شاف

نک
ا

 

اعمار و تجهیز مکاتب 

تعلیمات عمومی وزارت 

 معارف

اعمار و تجهیز 

مکاتب تعلیمات 

ان عمومی
تم

اخ
س

 

داوطلبی 

باز 

 داخلی
MUDH/1396/96  

30
/0

5/
13

96
 

15
/0

8/
13

96
 

25
/0

6/
13

97
 

 تطبیق نشده // نخیر

کش 13
ان

ی
اف

 

اعمار شفاخانه کدری 

پوهنتون هرات وزارت 

 تحصیلات عالی

اعمار شفاخانه 

کدری پوهنتون 

ان هرات
تم

اخ
س

 

داوطلبی 

باز 

 داخلی
MUDH/1396/97 

18
,7

60
,0

00
.

00
 

30
/0

5/
13

96
 

15
/0

8/
13

96
 

 تطبیق نشده // نخیر 

14 

ی
شاف

نک
ا

 

اعمار تعمیر تدریسی 

پوهنحی های اقتصادو ژور 

ی وننالیزم پوهنتون البیر

 وزارت تحصیلات عالی

اعمار تعمیر 

تدریسی پوهنحی 

های اقتصاد 

وژورنالیزم پوهنتون 

 البیرونی 

ان
تم

اخ
س

 

داوطلبی 

باز 

 داخلی
MUDH/1396/104 

90
,0

69
,8

81
.2

0 

10
/0

6/
13

96
 

17
/0

8/
13

96
 

 تطبیق نشده // نخیر 

1۵ 

ی
شاف

نک
ا

 

اعمار تعمیر تدریسی، 

تکنالوژی کیمیاوی 

انجنیری آب پوهنتون 

ی تخنیک کابل پول

 تحصیلات عالی

اعمار تعمیر 

تدریسی تکنالوژی 

کیمیاوی انجنیری 

آب پوهنتون 

 پولیتخنیک 

ان
تم

اخ
س

 
داوطلبی 

باز 

 داخلی
MUDH/1396/105 

1,
41

4,
03

5,
00

0.
00

 

10
/0

6/
13

96
 

17
/0

8/
13

96
 

 تطبیق نشده // نخیر 

1۶ 

ی
شاف

نک
ا

 

اعمار تعمیر برای بخش 

زنانه عقلی و عصبی 

د علی آبا شفاخانه تدریسی

پوهنتون طبی کابل وزارت 

 تحصیلات عالی

اعمار تعمیر برای 

بخش زنانه عقلی 

وعصبی شفاخانه 

تدریسی علی آباد 

پوهنتون طبی 

 کابل 

ان
تم

اخ
س

 

داوطلبی 

باز 

 داخلی
MUDH/1396/106 

21
,1

05
,0

00
.0

0 

10
/0

6/
13

96
 

17
/0

8/
13

96
 

 نخیر 

نسبت 

مشلات 

در ترتیب 

اسناد 

 تخنیکی

 تطبیق نشده

1۷ 
ی

شاف
نک

ا
 

اعمارتعمیر لیلیه معه 

صالون طعام خوری 

موسسه تحصیلات عالی 

دایکندی وزارت تحصیلات 

 عالی

اعمارتعمیر لیلیه 

معه صالون طعام 

خوری موسسه 

تحصیلات عالی 

 دایکندی

ان
تم

اخ
س

 

داوطلبی 

باز 

 داخلی
MUDH/1396/110 

18
,7

60
,0

00
.0

0 

15
/0

6/
13

96
 

24
/0

8/
13

96
 

 نخیر 

نسبت 

مشلات 

 در ترتیب

اسناد 

 تخنیکی

 تطبیق نشده

1۸ 

ی
شاف

نک
ا

 

اعمار سه کتابخانه محلی و 

سه کتابخانه عامه در سه 

ولایت وزارت اطلاعات و 

 فرهنگ

اعمار کتابخانه 

ان عامه
تم

اخ
س

 

داوطلبی 

باز 

 داخلی
MUDH/1396/119  

25
/0

6/
13

96
 

04
/0

9/
13

96
 

 نخیر 

نسبت 

مشلات 

در ترتیب 

اسناد 

 تخنیکی

 تطبیق نشده

شاف 1۹
نک

ا
ی

 

اعمار سه کتابخانه محلی و 

سه کتابخانه عامه در سه 

ولایت وزارت اطلاعات و 

 فرهنگ

اعمار کتابخانه 

ان عامه
تم

اخ
س

 

داوطلبی 

باز 

 داخلی
MUDH/1396/120  

25
/0

6/
13

96
 

04
/0

9/
13

96
 

 نخیر 

نسبت 

مشلات 

در ترتیب 

اسناد 

 تخنیکی

 تطبیق نشده

۲0 

ی
شاف

نک
ا

 

اعمار تعمیر اداری ریاست 

یت بدنی و عمومی ترب

 ورزشی تربیت بدنی

اعمار تعمیر اداری 

ریاست عمومی 

تربیت بدنی و 

 ورزشی

ان
تم

اخ
س

 

داوطلبی 

باز 

 داخلی
MUDH/1396/122 

28
,1

40
,0

00
.0

0 

25
/0

6/
13

96
 

04
/0

9/
13

96
 

 نخیر 

نسبت 

مشلات 

در ترتیب 

اسناد 

 تخنیکی

 تطبیق نشده
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۲1 

ی
شاف

نک
ا

 

اعمار میدان گلف در 

 ولایت هرات تربیت بدنی

عمار میدان گلف ا

ان در ولایت هرات
تم

اخ
س

 

داوطلبی 

باز 

 داخلی
MUDH/1396/123 

14
,0

70
,0

00
.0

0 

25
/0

6/
13

96
 

04
/0

9/
13

96
 

 نخیر 

نسبت 

مشلات 

در ترتیب 

اسناد 

 تخنیکی

 تطبیق نشده

۲۲ 

ی
شاف

نک
ا

 

اعمار لابراتوار های کیفیت 

دواه و محصولات صحی به 

سطح زون وزارت صحت 

 عامه

اعمار لابراتوار 

فیت دوا و کی

محصولات صحی 

 هرات

ان
تم

اخ
س

 

داوطلبی 

باز 

 داخلی
MUDH/1396/125 

11
9,

18
6,

32
5.

00
 

30
/0

6/
13

96
 

09
/0

9/
13

96
 

09
/0

3/
13

98
 

 نخیر

نسبت 

مشلات 

در ترتیب 

اسناد 

 تخنیکی

 تطبیق نشده

۲3 

ی
شاف

نک
ا

 

اعمار تعمیر اداری در 

 ولایات وزارت مهاجرین

اعمار تعمیر اداری 

ریاست عودت 

لایت مهاجرین و

 ننگرهار

ان
تم

اخ
س

 

داوطلبی 

باز 

 داخلی
MUDH/1396/128 

20
,1

00
,0

00
.0

0 

30
/0

6/
13

96
 

09
/0

9/
13

96
 

 نخیر 

نسبت 

مشلات 

در ترتیب 

اسناد 

 تخنیکی

 تطبیق نشده

۲4 

ی
شاف

نک
ا

 

اعمار تعمیر اداری در 

 ولایات وزارت مهاجرین

اعمار تعمیر اداری 

ریاست عودت 

مهاجرین ولایت 

 پروان

ان
تم

اخ
س

 

 یداوطلب

باز 

 داخلی
MUDH/1396/129  

30
/0

6/
13

96
 

09
/0

9/
13

96
 

 نخیر 

نسبت 

مشلات 

در ترتیب 

اسناد 

 تخنیکی

 تطبیق نشده

۲۵ 

ی
شاف

نک
ا

 

اعمار تعمیر اداری در 

 ولایات وزارت مهاجرین

اعمار تعمیر اداری 

ریاست عودت 

مهاجرین ولایت 

 بلخ

ان
تم

اخ
س

 

داوطلبی 

باز 

 داخلی
MUDH/1396/130 

12
,1

13
,8

41
.0

0 

30
/0

6/
13

96
 

09
/0

9/
13

96
 

09
/0

9/
13

97
 

 نخیر

نسبت 

مشلات 

در ترتیب 

اسناد 

 تخنیکی

 تطبیق نشده

۲۶ 

ی
شاف

نک
ا

 

اعمار تعمیر اداری اداره 

ملی آمادگی مبارزه با 

حوادث اداره ملی آمادگی 

 مبارزه با حوادث

اعمار تعمیر اداری 

اداره ملی آمادگی 

ان مبارزه با حوادث 
تم

اخ
س

 
داوطلبی 

باز 

 داخلی
MUDH/1396/137 

23
,4

50
,0

00
.0

0 

03
/0

7/
13

96
 

12
/0

9/
13

96
 

 نخیر 

نسبت 

مشلات 

در ترتیب 

اسناد 

 تخنیکی

 تطبیق نشده

۲۷ 

ی
شاف

نک
ا

 

اعمار زیر بنای فاز دوم 

 پارک های صنعتی امیر 

اعمار زیر بناهای 

ان فاز دوم پارک 
تم

اخ
س

 

داوطلبی 

 باز 
MUDH/1396/139  

06
/0

7/
13

96
 

15
/0

9/
13

96
 

  

نسبت 

مشلات 

 در ترتیب 

 

 علی شیر نوایی  
صنعتی امیر شیر 

   داخلی  علی نوایی

  

 نخیر 
اسناد 

 تخنیکی
 تطبیق نشده

۲۸ 

ی
شاف

نک
ا

 

اعمار تاسیسات موسسه 

تحصیلات عالی ولایت 

 زابل

اعمار تاسیسات 

موسسه تحصیلات 

ان عالی زابل
تم

اخ
س

 

داوطلبی 

باز 

 داخلی
MUDH/1396/146 

16
,7

50
,0

00
.0

0 

09
/0

7/
13

96
 

25
/0

9/
13

96
 

 نخیر 

نسبت 

مشلات 

در ترتیب 

اسناد 

 تخنیکی

 تطبیق نشده

۲۹ 

ی
شاف

نک
ا

 

اعمار تاسیسات موسسه 

تحصیلات عالی ولایت 

 نیمروز

اعمار تاسیسات 

موسسه تحصیلات 

ان عالی نمیروز
تم

اخ
س

 

داوطلبی 

باز 

 داخلی
MUDH/1396/147 

16
,7

50
,0

00
.0

0 

09
/0

7/
13

96
 

25
/0

9/
13

96
 

 نخیر 

نسبت 

مشلات 

 بدر ترتی

اسناد 

 تخنیکی

 تطبیق نشده

30 

ی
شاف

نک
ا

 

اعمار تعمیرات رهایشی 

 والیان ولایات

دیوار احاطه، گارد 

روم و گارد تاور 

ان مقام ولایت فاریاب
تم

اخ
س

 

داوطلبی 

باز 

 داخلی
MUDH/1396/176 

36
,7

60
,5

30
.0

0 

02
/0

5/
13

96
 

25
/0

6/
13

96
 

 نخیر 

نسبت 

مشلات 

در ترتیب 

اسناد 

 تخنیکی

 تطبیق نشده

31 

ا
ی

شاف
نک

 

 بودجه عادی
سیستم مرگزگرمی 

ان تصدی افغانی 
تم

اخ
س

 

داوطلبی 

باز 

 داخلی
MUDH/1396/177 

61
,6

54
,0

00
.0

0 

02
/0

5/
13

96
 

25
/0

6/
13

96
 

 نخیر 

نسبت 

مشلات 

در ترتیب 

اسناد 

 تخنیکی

 تطبیق نشده
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3۲ 

ی
شاف

نک
ا

 

ترمیم و تحکیمات اساسی 

 آبدات تاریخی

تدارک مبلمان، 

س قالین و فرنیچر
جنا

ا
 

وطلبی دا

باز 

 داخلی
MUDH/1396/008  

4/
08

/1
39

6 

20
/0

8/
13

96
 

20
/0

8/
13

96
 

 نخیر

نسبت 

مشلات 

در ترتیب 

اسناد 

 تخنیکی

 تطبیق نشده

33 

ی
شاف

نک
ا

 

مرکزتربیوی ومنابع 

 شهرسازی

تدارک تجهیزات 

دفتری )فرنیچر 

 باب(

س
جنا

ا
 

داوطلبی 

باز 

 داخلی
MUDH/1396/011 

40
0,

00
0.

00
 

1/
11

/1
39

5 

22
/1

2/
13

95
 

25
/0

1/
13

96
 

 نخیر

نسبت 

مشلات 

در ترتیب 

اسناد 

 تخنیکی

 تطبیق نشده

34 

ی
شاف

نک
ا

 

پروژه انسجام امور 

 ساختمانی

تدارک فرنیچرباب 

دفتر انسجام پروژه 

 های ساختمانی

س
جنا

ا
 

داوطلبی 

باز 

 داخلی
MUDH/1396/012 

3,
00

0,
00

0.
00

 

1/
11

/1
39

5 

22
/1

2/
13

95
 

25
/0

1/
13

96
 

 نخیر

نسبت 

مشلات 

در ترتیب 

 اسناد

 تخنیکی

 تطبیق نشده

3۵ 

ی
شاف

نک
ا

 

مرکزتربیوی ومنابع 

 شهرسازی

تدارک وسایل برای 

س تحقیقات شهری
جنا

ا
 

داوطلبی 

باز 

 داخلی
MUDH/1396/015 

1,
00

0,
00

0.
00

 

1/
11

/1
39

5 

22
/1

2/
13

95
 

25
/0

1/
13

96
 

 نخیر

نسبت 

مشلات 

در ترتیب 

اسناد 

 تخنیکی

 تطبیق نشده

3۶ 

ی
شاف

نک
ا

 

مرکزتربیوی ومنابع 

 شهرسازی

تدارک تجهیزات 

لابراتواری 

 ساختمان

س
جنا

ا
 

داوطلبی 

باز 

 داخلی
MUDH/1396/016 

2,
00

0,
00

0.
00

 

1/
11

/1
39

5 

22
/1

2/
13

95
 

25
/0

1/
13

96
 

 نخیر

نسبت 

مشلات 

در ترتیب 

اسناد 

 تخنیکی

 تطبیق نشده

3۷ 

ی
شاف

نک
ا

 

ترمیم و تحکیمات اساسی 

 آبدات تاریخی

تدارک پنج پایه 

توتل استیشن 

پروژه ترمیم و 

کیمات اساسی تح

 ابدات تاریخی

س
جنا

ا
 

داوطلبی 

باز 

 داخلی
MUDH/1396/037 

3,
35

0,
00

0.
00

 

22
/0

1/
13

96
 

10
/0

3/
13

96
 

10
/0

4/
13

96
 

 نخیر

نسبت 

مشلات 

در ترتیب 

اسناد 

 تخنیکی

 تطبیق نشده

3۸ 

ی
شاف

نک
ا

 

دفتر انسجام پروژه های 

 ساختمانی

تدارک وسایل 

تکنالوژی معلوماتی 

ریاست های 

شهرسازی ولایات 

و ریاست سروی و 

 مطالعات

س
جنا

ا
 

داوطلبی 

باز 

 داخلی
MUDH/1396/G-040 

47
,6

62
,0

00
.0

0 28 
ه 

نبل
س

13
9۶

 

۷ 
س 

قو
13

9۶
 

1۷ 
و 

دل
13

9۶
 

 نخیر

نسبت 

مشلات 

در ترتیب 

اسناد 

 تخنیکی

 تطبیق نشده
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 تطبیق نگردیده است 139۵( پروژه های که در سال 3شماره ) ضمیمه

 کود بودجه شماره
شرح 

 ت/پروژهتدارکا
 شماره قرارداد

روش 
تدارکات 

)در 
صورت 
استفاده 
از شیوه 

های 
دیگر 

دلایل آن 
واضح 
 گردد(

قیمت 
تخمینی 

تدارکات / 
پروژه به 
 )افغانی(

تاریخ تخمینی 
منظوری آغاز 

پروسه 
 تدارکات/پروژه

تاریخ 
تخمینی 
اعلان 

تدارکات/ 
 پروژه

تاریخ 
تخمینی 

بازگشائی 
 آفرها

تاریخ 
آغاز 

ارزیابی 
 رهاآف

تاریخ 
ختم 

ارزیابی 
 آفرها

تاریخ 
ارایه 

گزارش 
 ارزیابی

تاریخ 
تخمینی 
نشر 

اطلاعیه 
تصمیم بر 
اعطای 
 قرارداد

تاریخ 
تخمینی 
امضا 
 قرارداد

تاریخ تخمینی 
تکمیل 

 پروژه/قرارداد

1 AFG/490126 

سبگرید سرک 

حلقوی فیز 

 Cو   Bهای 

MUDH/1395/007 

از 
ی ب

طلب
داو

ی
خل

دا
 80

77
51

8
 

1۵
س/

قو
/

13
94

 

1۷
س/

قو
/

13
94

 

19
ی/

جد
/

13
94

 

22
ی/

جد
/

13
94

 

3
و/

/دل
13

94
 

4
و/

/دل
13

94
 

۵
و/

/دل
13

94
 

21
و/

/دل
13

94
 

30
س/

قو
/

13
9۵

 

2 AFG/490126 

اعمار دروازه 

ورودی اطاق 

محافظین و چاه 

 ها

MUDH/1395/024 

ی
خل

 دا
باز

ی 
طلب

داو
 

36
56

89
7

 

29
ور/

/ث
13

9۵
 

4
اء/

وز
/ج

13
9۵

 

24
اء/

وز
/ج

13
9۵

 

2۶
اء/

وز
/ج

13
9۵

 

31
اء/

وز
/ج

13
9۵

 

1
ن/

طا
سر

/
13

9۵
 

2
ن/

طا
سر

/
13

9۵
 

1۶
ن/

طا
سر

/
13

9۵
 

30
س/

قو
/

13
9۵

 

3 AFG/490126 

اضافه کاری 

ساختمان هنگر 

تصدی 

ساختمانی 

 افغانی

MUDH/1395/034 

حد
 وا

بع
من

 13
53

50
61

 

۵
د/

اس
/

13
9۵

 

رد
دا

ن
 

13
د/

اس
/

13
9۵

 

1۶
د/

اس
/

13
9۵

 

1۷
د/

اس
/

13
9۵

 

18
د/

اس
/

13
9۵

 

رد
دا

ن
 

23
د/

اس
/

13
9۵

 

30
د/

اس
/

13
9۵

 

4 AFG/490327 

ست های ت

لابراتواری قصر 

 دار الامان

MUDH/1395/030 

از 
ی ب

طلب
داو

ی
خل

دا
 66

07
49

2
 

9
د/

اس
/

13
9۵

 

20
د/

اس
/

13
9۵

 

13
ه/

نبل
/س

13
9۵

 

14
ه/

نبل
/س

13
9۵

 

1۶
ه/

نبل
/س

13
9۵

 

1۷
ه/

نبل
/س

13
9۵

 

20
ه/

نبل
/س

13
9۵

 

31
ه/

نبل
/س

13
9۵

 

1
ب /

قر
/ع

13
9۵

 

5 AFG/490328 

ساخت مودل 

سه بعدی قصر 

 دارالامان

MUDH/1395/031 

داو
ی

خل
 دا

باز
ی 

طلب
 

14
07

00
0

 

3
د/

اس
/

13
9۵

 

20
د/

اس
/

13
9۶

 

13
ه/

نبل
/س

13
9۶

 

14
ه/

نبل
/س

13
9۶

 

1۶
ه/

نبل
/س

13
9۶

 

1۷
ه/

نبل
/س

13
9۶

 

20
ه/

نبل
/س

13
9۶

 

31
ه/

نبل
/س

13
9۶

 

1۵
ب/

قر
/ع

13
9۵

 

6 AFG/490332 
خریداری کرین 

 تاور
MUDH/1395/036 

ی
خل

 دا
باز

ی 
طلب

داو
 

10
00

00
00

 

3
د/

اس
/

13
9۵

 

20
د/

اس
/

13
9۶

 

13
ه/

نبل
/س

13
9۶

 

14/
ه/

نبل
س

13
9۶

 

1۶
ه/

نبل
/س

13
9۶

 

1۷
ه/

نبل
/س

13
9۶

 

20
ه/

نبل
/س

13
9۶

 

31
ه/

نبل
/س

13
9۶

 

1
س/

قو
/

13
9۵

 

7   

خریداری شش 

پایه توتل 

 استیشن

MUDH/1395/038 

ی
خل

 دا
باز

ی 
طلب

داو
 

25
00

00
00

00
 

3
د/

اس
/

13
98

 

20
د/

اس
/

13
99

 

13
ه/

نبل
/س

13
99

 

14
ه/

نبل
/س

13
99

 

1۶
ه/

نبل
/س

13
99

 

1۷
ه/

نبل
/س

13
99

 

20
ه/

نبل
/س

13
99

 

31
ه/

نبل
/س

13
99

 

1
ب /

قر
/ع

13
9۵

 

8   

خریداری ده 

عراده موتر 

 مختلف النوع

MUDH/1395/039 

ی
خل

 دا
باز

ی 
طلب

داو
 

30
00

00
00

 

3
د/

اس
/

13
99

 

20
د/

اس
/

14
00

 

13
ه/

نبل
/س

14
00

 

14
ه/

نبل
/س

14
00

 

1۶
ه/

نبل
/س

14
00

 

1۷
ه/

نبل
/س

14
00

 

20
ه/

نبل
/س

14
00

 

31
ه/

نبل
/س

14
00

 

1
س/

قو
/

13
9۵

 

9 250 

خریداری کمره 

های امنیتی و 

 سکنماشین ا

MUDH/1395/041 

ی
خل

 دا
باز

ی 
طلب

داو
 

29
50

00
0

 

01
ه/

نبل
/س

13
9۶

 

2
ه/

نبل
/س

13
9۶

 

24
ه/

نبل
/س

13
9۶

 

2۷
ه/

نبل
/س

13
9۶

 

31
ه/

نبل
/س

13
9۶

 

3
ن/

یزا
/م

13
9۶

 

4
ن/

یزا
/م

13
9۶

 

14
ن/

یزا
/م

13
9۶

 

1۵
س/

قو
/

13
9۶

 

10 AFG/490426 

قرارداد طرح 

دیزاین 

رسانیدن ، 

نصب و فعال 

سازی فابریکه 

صنعت 

ساختمان پیش 

 ساخت

MUDH/PFF/1395 

حد
 وا

بع
من

 41
00

00
0

 

12/8/
13

9۵
ت 
یس

ق ن
بی

تط
ل 

قاب
 

1/9/
13

9۵
 

2/9/
13

9۵
 

1۵/9/
13

9۵
 

1۶/9/
13

9۵
ت 
یس

ق ن
بی

تط
ل 

قاب
 

23/9/
13

9۵
 

ال
 س

ک
ی
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