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تفتیشاداره عالی  تفتیش عملکرد  

 

 نکات مهم گزارش 
 : بستر خیر خانه یافته ایم 201آنچه را در هنگام بازرسی از شفاخانه وزیر محمد اکبر خان و 

 باااااهفیواااااد  91.20عااااادم موااااارک بفدجاااااه انک اااااافی از  2931 – 2930در جریاااااان ساااااا  هاااااا   .2

افاااا ایش تفسااااا وزارت عااااحه عامااااه بااااه دلیااااد تاااااخیر در تکمیااااد نماااافدن  اااارو ه  فیوااااد  95.63

الاااای  (خاااادمات عااااحی  هااااا  اساساااایبسااااته )AFG 370135تحااااه  اااارو ه . اسااااه رونمااااا دردیااااده

 .بفدجه منظفرشده بمورک نرسیده اسه فیود  23.51

فیوااااد م مااااف  بفدجااااه  9.09  2930وزارت محتاااارم عااااحه عامااااه در سااااا   بفدجااااه منظفرشااااده  .1

فیوااااد م مااااف  بفدجااااه دولااااه را احتاااافا ماااای نماااافد  درحالیکااااه  9.32  2931دولااااه را و در سااااا  

فیواااد م ماااف  بفدجاااه خااافیش را رو  عاااحه  10فیواااد الااای  26ک ااافر هاااا  تفساااته یافتاااه ت ریبااا  

 . به مورک می رسانند

یباشاااااد درحالیکاااااه در مبساااااتر شااااافاخانه مفجااااافد  6داکتااااار و  9نفااااار  20000در افغانساااااتان بااااارا   .9

بسااتر شاافاخانه  در ک اافر ایااران ایاا  ر اام بااه  5داکتاار و  8ک اافر هااا  پاافن  اکسااتان ایاا  ر اام بااه 

بساااتر شااافاخانه و  93داکتااار و  99لیا ایااا  ر ااام باااه اآساااتربساااتر شااافاخانه  در ک ااافر  21داکتااار و  3

 . بستر شفاخانه میرسد 98داکتر و  23در پی  ای  ر م به 

عاااااراده امبااااافرنا را باااااه ریاساااااه تنظااااایم خااااادمات شااااافاخانه  8باااااه تتاااااداد  شااااارکه افغاااااان فارماااااا .9

(EPHS)  یاااافم  81بااااا بااادون در نظاااار داشااااه شااارایا  رارداد عااااحیخاااادمات  بساااته هااااا   ااارور

افغاااانی باباااه جریماااه تااااخیر از شااارکه افغاااان فارماااا  اباااد  -89059 -/رساااانیده اساااه کاااه مبلااا تاخیر

 . تحوید میباشد

بااااادون در افغاااااانی را  26919110باااااه ارز   راردادشاااااده را ادویاااااه جاااااات  شااااارکه  اااااادر ب  ااااای .6

افغااااانی بابااااه  2691911مبلاااا  تاااااب  کااااه رسااااانیده ماااااه  6بااااا تاااااخیر نظاااار داشااااه شاااارایا  رارداد

 . از شرکه  ادر ب  ی  ابد تحوید میباشددردیده جریمه تاخیر 

ده عاااارا 1 خریاااادار ن ااااند مفتاااافرز بابااااه شاااارکه افغااااانی بااااه  1096000مبلاااا  ا ااااافه  رداخااااه   .5

( North Hindokush Ltd)افغااااانی بااااه شاااارکه هناااادوکش شااااما   508610امباااافرنا و مبلاااا  

ه بااات تحااه  اارو ه حمایااه خاادمات عااحی بااه دلیااد تاادارکات عااادم ی رطاساا خریاادار  و تهیااهبابااه 

 . ر ابتی عفرت درفته اسه

 :بستر خیر خانه  رار ذید میباشد ۲۰۱ها  مربفط به شفاخانه  یافته .1

i.  در ب اااش   متیناااه باااه نااافرمبی اااتر نسااابه  فنااای و مسااالکی باااا وجااافد داکتاااران و کارمنااادان

خاناااه تاااداو  باااه مف ااا  عااافرت و در شااافاخانه خیر بااافدهداکتااار محساااف   کمبااافدکفدکاااان 

 . نمیگیرد

ii. مریضااااان  درباااااره اطلاعاااااتIPD ( بسااااتر) وOPD  ( ساااارا ا) مفثااااو نباااافده و در ح ی ااااه

فیواااد زیاااادتر از تتاااداد وا تااای  98دیاااده شاااد  عینااایتتاااداد مریضاااان پنانچاااه در بازرسااای 

 .آن ارایه دردیده اسه

iii. اااارارداد  بااااه . ادویااااه جااااات بااااه تناسااااا بساااایار کاااام در شاااافاخانه خیاااار خانااااه مفجاااافد باااافد 

یااافم  53مطاااابو شااارایا  ااارارداد تتلاااد  لااام ادویاااه در مااادت زماااان م ااا    90 رساااانیدن

  .رزمه از  رارداد  باید تحوید دردد تاخیر جریمه. دردید تاخیربر اسا   رارداد 

iv.  یااافم بااادون در نظااار داشاااه  99 راردادشاااده را باااا تااااخیر مااافاد یااا ایی شااارکه تاااال دلفباااد

 180350 -/رساااانیده کاااه تااااب  جریماااه تااااخیر مبلااا  باااه شااافاخانه خیرخاناااه شااارایا  ااارارداد 

  .افغانی دردیده از شرکه نامبرده  ابد تحوید میباشد  -

v. طبااااای نواااااا شاااااده در شااااافاخانه خیرخاناااااه از فتالیاااااه و و سااااااید ت تتاااااداد زیااااااد ت هیااااا ا

بازماناااده اناااد و مریضاااان م بااافر اناااد تاااا آزمای اااات م تلاااه طبااای را بیااارون از شااافاخانه باااه 

 . مورک ش وی ان ام دهند
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تفتیشاداره عالی  تفتیش عملکرد  

vi. پااااه . شااافاخانه ر ااایه ب اااش نمیباشااد (وارد هااا ) حفااو و مرا باااه دهلیاا  هاااا و ب ااش هاااا

ام محاااایا شاااافاخانه بااااه آن در تماااا بااااد و بااااف  ردیاااادهت لیااااه نگساااا تیا شاااافاخانه خیاااار خانااااه 

 . میرسد است مام

 :ها  مربفط به شفاخانه وزیر محمد اکبر خان  رار ذید میباشد یافته .8

i.  هسااایدنرباااه نظااار د یاااو و شااافاک شااافاخانه وزیااار اکبااار خاااان مریضاااان مااادیریه اطلاعاااات 

 IPDمریضاااااان ب اااااش از مفجفدیاااااه مریضاااااان دور از وا تیاااااه را ااااافر هاااااا  وارد هاااااا 

 .در جریان بازرسی به نظر آمد(بستر )

ii.  باااه شااافاخانه مطاااابو شااارایا  راردادا لااام ادویاااه  29 رساااانیدنشااارکه الفاااه عاااافی  اااادر باااه

 2802911مبلااا  تاااب  جریمااه  کااه تسااالیم ساام  را  لاام ادویااه  9وزیاار اکباار خااان نگردیاااده و 

بساااایار  از مریضااااان م باااافر .  ابااااد تحوااااید میباشااااد از شاااارکه متاااا کرهدردیااااده افغااااانی 

 . بدسه بیاورندخریدار  واند تا ادویه جات مفرد نیاز را از بیرون 

iii.  را بااااه  (و سااایا  کیلااااه)میاااافهز تاااازه    نتفانساااته تااااازه میااافه در بتضااای روز هاااا  اااارارداد

ه کااه تاااب  جریماا برساااندمطااابو شاارایا  اارارداد شاافاخانه وزیاار اکباار خااان در و ااه متینااه 

م ااااابه باااار . از  اااارارداد   ابااااد تحوااااید میباشااااددردیااااده افغااااانی  - 92080-/مبلاااا   تااااخیر

متیااااد متیناااه مطاااابو را در خ اااا نتفانساااته ناااان ناااان خ اااا هااااو  لمیتاااد ایااا    ااارارداد 

افغاااانی باباااه جریمااااه  91119 -/مبلااا  برسااااند بنااا  تااااب  روز  29ظااارک  شااارایا  ااارارداد

 . تاخیر از  رارداد   ابد تحوید میباشد

iv.  و ت هیااا ات طبااای در شااافاخانه وزیااار اکبااار خاااان از فتالیاااه بااااز ماناااده  وساااایدبسااایار  از

فاخانه باااه و مریضاااان م بااافر اناااد تاااا آزمای اااات طبااای مااافرد نیااااز خااافیش را بیااارون از شااا

مربااافط   لااام جااانا 23اخت   اااادر باااه فاااراهم سااا ااارارداد  . موااارک ش وااای ان اااام دهناااد

سااااید  عباااادهسااااید )    افغااااانی از  اااارارداد -2815855 -/بااااه ربراتاااافار نگردیااااده و مبلاااا  

 .  ابد تحوید میباشد( زاده

v.  سااا تیا بسااایار  از ت ااانات هاااا در شااافاخانه وزیااار اکبااار خاااان از اساااتفاده بااااز ماناااده و پااااه

 . گرددکه باعث بروز امراض متتدد می شفاخانه مت کره ت لیه ن ده

عررره ام  لانرررر ری اه هابلرررب لابنررر   لانرررر ری نررری اتاررر  عرررال ر ررر     اررر  ب  نررر       بتارررب  6 .3

 . لارها  ل فبام قه ه گاها عه ام ااگه آن راب  نی  هلاال ا ها  ب  6نب لابرام ر 

ن ررررهب علاررررل اه  رررحب عبلاررری  لاح رررهل ر  هب      برررر  ه اررری  رررام  لا لرلارررببرظررره ا  رررب نرررب  .20

نلرررر ه ا ه  ارلا ررررره ن ر لا    رررران نرررری  رررررا  م قبنرررر  لا حظرررری نرررررام  لابنرررر    ررررا ا  ررررفب بری  ررررب 

 .اهحبتاکی اه ن ض     ر ابب  ان  هقبل نلابه لال نی رظه لااهلا

در مطاب اااه باااا تفتااایش بااار تفتااایش داخلااای ناااا   باااه نظااار رساااید و تتاااداد  از  ااارو ه هاااا اجاااراات  .22

 روسااااه  یگیاااار  یافتااااه هااااا و ساااافار  هااااا  تفتاااایش داخلاااای . اسااااا  خطاااار بازرساااای نگردیااااده انااااد

 . به نظر رسید دارا  نفا   و کاستی ها

 

 معلومات راجع به تفتیش : بخش اول

 حدود، صلاحیت، اهداف و میتودولوژی تفتیش 

شاااافاخانه وزیااار اکباااار خاااان و شاااافاخانه عاماااه  مربااافط وزارت محتاااارم عاااحه تفتااایش عملکااارد دو شاااافاخانه 

تفساااا اداره عاااالی تفتااایش باااا حواااف  اطمیناااان از اینکاااه شااافاخانه هاااا  متااا کره میناااه خیااار خاناااه بساااتر  201

کیفیاااه خااادمات عاااحی و طبااای عباااارت از یاااا  مینمایااادیا خیااار باااا کیفیاااه را عر اااه خاادمات عاااحی و طبااای 

و دولاااه جمهااافر  اسااالامی نیااا  ایااا  سااااحه را  بااافده ذیااادخدمنفتاااه عاماااه نیااا  در آن میباشاااد کاااه  یمف ااافع

تفساااتهز مراکااا  عاااحی عاماااه یاااا مف اااف  عماااده . شناساااایی نمااافده اساااه  جهاااه تفساااته مهاااممنحیاااث سااااحه 

بااارا  تماااامی   متیاااار را بگفناااهعاااحی خااادمات  تنظااایمباااه دولاااه بااافده و وزارت عاااحه عاماااه   اساااا و 

ا درنظااار دیرناااد و مطاااابو آن خااادمات عاااحی را رهاااا شااافاخانه هاااا بفجااافد آورده تاااا شااافاخانه هاااا ایااا  متیاااار 
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تفتیشاداره عالی  تفتیش عملکرد  

 شاااافاخانه تمااااامی عملکاااارد هااااا  شاااافاخانه وزیاااار اکباااار خااااان و  تفتاااایش عملکاااارد طاااار  شااااده.عر ااااه نماینااااد

 :دربر میگیرد(عحی )   خدمات شفاخانه یی بسته اساسیدر رابطه به را مینه خیر خانه بستر 201

بااارا  را (  ااارور  خااادمات عاااحی بساااته هاااا ) EPHSهاااا  خااادمات عاااحی بساااتهز وزارت عاااحه عاماااه 

در افغانساااتان  را نمایناااددی از عنوااار کلیاااد  تفساااتهز سیساااتم عاااحی کاااه ایااا .ای ااااد نمااافده اساااهها شااافاخانه

نفعیااااه شااااافاخانه را در سیسااااتم عاااااحی ( EPHS)هااااااشاااافاخانه عاااااحی بسااااتهز اساسااااای خاااادمات . ماااای نمایاااااد

در هاااار ساااط  ای اااااد و عاااحی را جهاااه فااااراهم نمااافدن خاااادمات ها  مااای نمایااااد تاااا شاااافاخانه یافغانساااتان تتیاااا

ت  یوااای و ادویاااه جاااات رزماااه   ت هیااا ات  خااادمات فنااای و مسااالکی  کارمنااادان   اااروریات منااااب  مانناااد 

هاااا  را بااارا   نمایاااد تاااا متیاااارکفشاااش مااای هاااا شااافاخانه عاااحی بساااتهز اساسااای بااارا  خااادمات . را تاااامی  نمایاااد

درنظااار دارد  (EPHS)هااااشااافاخانه عاااحی  بساااتهز اساسااای بااارا  خااادمات. شااافاخانه هاااا  افغانساااتان ای ااااد نمایاااد

هااااا  کلینیکاااای و ادار  را ای اااااد نمایااااد کااااه تفسااااا آن شاااافاخانه هااااا فتالیااااه نماینااااد و کیفیااااه بلنااااد  تاااا متیااااار

بلناااد : عباااارت از (EPHS)هاااا شااافاخانه عاااحی اساسااای بااارا  خااادمات هاااا  بساااتهز هااادک نهاااایی ای ااااد . بااارود

 . میباشد بردن خدمات عحی

عاااحی شناساااایی بساااتهز خااادمات ( 2: )دارا  ساااه هااادک میباشاااد( EPHS)عاااحی بساااتهز اساسااای بااارا  خااادمات 

عاااحی رهنماااایی وزارت عاااحه عاماااه  ساااکتفر خوفعااای  ساااازمان ( 1)هااار شااافاخانه   ساااط متیاااار  در

هااااا  ییاااار دولتاااای و تمفیااااد کننااااددان درماااافرد اینکااااه شاااافاخانه هااااا پگفنااااه م هاااا  دردنااااد  پگفنااااه کارمنااااد 

مریضاااان راجاااا  ) Reserای اااااد سیساااتم عااااحی (9)  و نااادو پگفنااااه ادویاااه جااااات بدساااه بیاور داشاااته باشاااند

. را باااا شااافاخانه هاااا مااادیم میساااازد BPHSخااادمات عاااحی  اساسااایکاااه بساااتهز ( مربفطاااه شاااده باااه شااافاخانه هاااا 

عاااحی را کاااه   بااارا  اولااای  باااار عناعااار  ااارور  خااادمات (EPHS)عاااحی  برناماااه بساااته اساسااای خااادمات

باااارا  تمااااام اناااافا  شاااافاخانه هااااا در افغانسااااتان  میباشااااد   ادویااااه جااااات کارمناااادان  ت هیاااا ات و   عبارتنااااد از

تماااام انااافا  شااافاخانه  تفساااا مااافارد ذیاااد( EPHS)عاااحی اساسااای خااادمات هاااا  برناماااه بساااتهز . م ااا   کااارد

  :به مترفی میگیردرا ها 

  ( 2ب ش ) سکتفر عحه در سیستم عحی افغانستان 

 ( 1ب ش )برا  حارت م تله  وتداو  ت  ی  خدمات 

  (9ب ش )آزمایش ها  ت  یویه 

  (9ب ش )کارمندان  دماشت 

  (6ب ش )ت هی ات و لفازم 

  (5ب ش )ادویه اساسی 

 شفاخانه ها نوع

راجااا  سیساااتم اینهاااا ب  ااای از : شااافاخانه هاااا یاااا ن اااش اساسااای را در ساااکتفر عاااحه افغانساااتان بااااز  میکناااد

زه شاافاخانه هااا نظاار بااه اناادا. ماارو و میاار اطفااا  و کفدکااان میباشاادباافده کااه هاادک شااان کاااهش میاا ان  شااده

 :  تتاااداد بساااتر  ف اااار کاااار و ابهامیاااه خااادمات مریضاااان باااه ساااه دااارو  ت سااایم می ااافندراجااا  شاااده نفاااف  

شااافاخانه هاااا  وریتاااای ( 1( )ب  ااای از خاااادمات عاااحی عاماااه ابتدا یاااه)شااافاخانه هاااا  باااه ساااط  ناحیاااه ( 2)

 . شفاخانه ها  منط ف ( 9)

 بااااارا ) راجاااا  شااااده( RESERداااارو  دیگاااار شاااافاخانه هااااا  شاااافاخانه هاااااا  ت وواااای  عبااااارت از مراکاااا 

ایااا  شااافاخانه هاااا بااارا  کارکناااان . بااافده کاااه عمااادت  در کاباااد مف تیاااه دارناااد ساااه داناااه  طبااایمرا باااه هاااا  

وریاااات و زون هاااا عماااد مااای راجااا  شاااده عاااحی آمااافز  هاااا  عاااحی ارایاااه نمااافده و منحیاااث شااافاخانه هاااا  

عااااحی اساساااای خاااادمات هااااا  ا کتگاااافر  م واااافا و جدادانااااهز شاااافاخانه هااااا در برنامااااه بسااااتهز یاااا. نماینااااد

ای اااد نگردیااده بااه دلیااد اینکااه هاار یااا از ایاا  شاافاخانه هااا ویاابه باافده و دشاافار خفاهااد باافد کااه در ایاا  سااند 

خاااادمات م واااافا  ت ااااکید  ت هیاااا ات و ادویااااه جااااات ماااافرد نیاااااز ایاااا  شاااافاخانه هااااا را در یااااا داااارو  

  .خلاعه کرد
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ب اااش جراحاااای  ب ااااش اطفااااا  و : شاااافاخانه هاااا مفجاااافد میباشااااددر پهاااار ب ااااش اساساااای در هااار سااااه سااااط  

  OPDماااادتا  در ساااطف  م تلاااه باااه شااااکد خااادمات ب ااااش عاااحه روانااای و دنااادان ع .نساااایی و ورد ب اااش 

ساااط  ولسااافالی و وریاااه باااه شاااکد خااادمات عاااحه روانااای باااه طااافر م اااا  در . عر اااه میگاااردد(سااارا ا )

OPD  ( سااارا ا) عر ااااه دردیااااده در حالیکااااه پناااای  خاااادمات در سااااط  منط ااااه ا  بااااه شااااکد داخااااد بسااااتر در

 . عفرت  رورت نی  عر ه میگردد

وریاااااه وجااااافد نداشاااااته ساااااط  و در هاااااا در جا یکاااااه شااااافاخانه در ولسااااافالی )شااااافاخانه هاااااا  ولسااااافالی هاااااا 

شاااافاخانه هااااا  . را عر ااااه میکنااااد (BPHS)م مفعااااه خاااادمات عااااحی اساساااای  هخاااادمات عااااحی اولیاااا(باشااااد

شااافاخانه هاااا  وریتااای در م ایساااه باااا شااافاخانه . دنعمااافمی میباشاااولسااافالی هاااا عمفماااا  دارا   رسااافند عاااحی 

تااار  را در عرعاااه ت ااا ی  و تاااداو  حاااارت م تلاااه ارا اااه کااارده   ی ااارفتهعاااحی هاااا  ولسااافالی خااادمات 

بااافده  ساااه داناااه شااافاخانه هاااا  زون عباااارت از شااافاخانه ا . دوکتااافران م توااا  میباشاااندبتضااای و دارا  

در هااار . کاااه بااارعلاوه خااادمات فااافق الااا کر  مرا باااه هاااا  عاااحی ت ووااای  ی ااارفته تااار را عر اااه میکناااد

   ابلااااه هااااا و ناااار  هااااا آماااافز  دوکتاااافرانو همچنااااان عاااافرت درفتااااه تح ی ااااات سااااه سااااط  شاااافاخانه هااااا 

در حالیکاااه در وریاااه کاباااد  خااادمات عاااحی تفساااا نهاااد هاااا  م تلاااه عاااحی عر اااه میگاااردد  اماااا . میبیننااد

 .   نه نهادها  عحی ییر دولتی  داردخدمات عحی دوله  سهم زیاد را در عر ه

مااافرد علا اااه عاماااه بااافده و دولاااه مف اااف  کیفیاااه خااادمات عاااحی کاااه در ایااا  شااافاخانه هاااا عر اااه میگاااردد 

عملکااارد  تفتااایش. مراکااا  عر اااه خااادمات عاااحی را در اولفیاااه هاااا  کاااار  خااافیش  ااارار داده اساااه بهبااافد

دارا  مینااااه شاااافاخانه خیرخانااااه . و وزیاااار محمااااد اکباااار خااااان اجاااارا دردیاااادمینااااه در شاااافاخانه هااااا  خیرخانااااه 

ایااا  شااافاخانه هاااا . بساااتر میباشاااد 120بساااتر بااافده در حالیکاااه شااافاخانه وزیااار محماااد اکبااار خاااان دارا   201

و ورد   پ ااااام  داااااف  و دلاااااف  دنااااادان و  ب اااااش هاااااا  داخلاااااه  اطفاااااا   جراحااااای  اورتف یاااااد   نسااااااییدر 

 . ندشابمی و داخد بستر ( سرا ا )  OPDمریضان در خدمه  هساعت 19مرا به ها  عاجد به طفر 

 حدود تفتیش

را مااافرد تفتااایش  ااارار داده و وزارت محتااارم عاااحه عاماااه  2931الااای  2930ساااا  هاااا    تفتااایش عملکااارد

تمرکاااا  اعاااالی آن بااااار  . ان ااااام شااااد 2939سااااا   الاااای ساااانبله 2931سااااا  دلااااف   ماااااه هااااافاعااااله میااااان در 

و اجنااااا  سااااحات پااافن ماااادیریه ماااالی  منااااب  ب اااار   تااادارکات اجنااااا  و ادویاااه جاااات  حفااااو و مرا باااه 

بساااته اجااا ا  مفثریاااه مرا باااه هاااا  عاااحی باااا تفجاااه باااه مفیااادیه و    ا تواااادیه کیفیاااهت هیااا ات طبااای با

لااافازم     ت هیااا اتم تلاااه  تاااداو  اماااراض  باااه شااامف  ت ااا ی   (EPHS) عاااحی اساسااای خااادمات هاااا  

 . بفدو ادویه اساسی 

 صلاحیت های قانونی

ادارات م تلاااه فتالیاااه هاااا    باااه اداره عاااالی تفتااایش عااالاحیه میدهاااد تاااا 2931ساااا   – اااانفن جدیاااد تفتااایش 

فتالیاااه هاااا   کاااه آیاااا را از لحااااظ تفتااایش عملکااارد بازرسااای کناااددولتااای  شاااتبات  تواااد  هاااا و  ااارو ه هاااا 

اداره   اااانفن جدیاااد( 8) ف اااره 22ثریاااه و مفیااادیه اسااه یاااا خیااار  ماااده ؤدیه  ممطاااابو باااه اعااف  ا تواااا شااان

در نظرداشااااه اعااااف  مفت اااای  بایااااد تفتاااایش عملکاااارد را بااااا توااااری  میاااادارد کااااه  2931-سااااا  تفتاااایشعااااالی 

  8099باااادی  ترتیااااا  تاااایم تفتاااایش باااار اسااااا  حکاااام شااااماره . دیه ان ااااام دهناااادیااااثریااااه و مفؤا توااااادیه  م

 مربااااافطاداره عااااالی تفتاااایش مفظااااه دردیاااااد تااااا تفتاااایش عملکاااارد را در دو شاااافاخانه  23/22/2931ماااافر  

تفتااایش عملکااارد مطاااابو باااه متیاااار هاااا  تفتااایش ساااازمان هاااا  بااای  المللااای . وزارت عاااحه عاماااه ان اااام دهاااد

 .عفرت درفته اسه( انتفسا )نهاد ها  عالی تفتیش 
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 اهداف تفتیش

 :اهداک ذید ان ام شده اسه به تفجهتفتیش عملکرد با 

 . به منظفر بررسی مفیدیه مورک بفدجه .2
بسااااااته ناااااافرم هااااااا و اهااااااداک نظرداشااااااه  ررساااااای اسااااااتفاده از مناااااااب  ب اااااار  بااااااا بااااااه منظاااااافر ب .1

 .(EPHS)عحی اساسی خدمات ها  
 .ثریه و کیفیه مرا به ها  عحی شفاخانه هاؤبه منظفر بررسی ا توادیه  م .9
بااااااه منظاااااافر بررساااااای ا توااااااادیه و مفثریااااااه سیسااااااتم تاااااادارکات  مواااااارک ت هیاااااا ات طباااااای  .9

 . ددام هاو 
انتاناااااااات ماااااادیریه زبالااااااه هااااااا  طباااااای و کنتاااااارو   ثریااااااهؤو م بااااااه منظاااااافر بررساااااای تکااااااافف .6

 . ها شفاخانه
 . سیستم تفتیش داخلیمفثریه به منظفر بررسی  .5

 
  معیار تفتیش

 :قرار ذیل است ،همعیار های که برای تفتیش عملکرد استفاده گردید

تفانمنااااد   رساااافند  ومنظاااافر شااااده و ت واااای  عادرشااااده نظرداشااااه بفدجااااه حاااادود مواااارک بفدجااااه با

امکاناااااات تکاااااافف   ؛(EPHS)عاااااحی اساسااااای خااااادمات بساااااته هاااااا  برناماااااه نااااافرم  در م ایساااااه بااااااعاااااحی 

ن؛ مطاب اااااه باااااا نااااافرم هاااااا و طرزالتماااااد هاااااا در راساااااتا  تااااادار  نظرداشاااااه تتاااااداد مریضاااااابا زیربناااااایی

ت هیاااا ات طباااای و اسااااتفاده آن باااارا  مرا بااااه هااااا  عااااحی مریضااااان؛ و رعایااااه م ااااررات  ااااانفن ماااادیریه 

 . زباله ها  طبی و شیفه ها  بی  المللی

 

 شیوه تفتیش

لاه قنررررب  ررررب   ررررح  نرررره   لاررررهال اکرررر      رتراررررب  ررررب  ارتررررب  لا ررررره   لرررر لا  اه په ررررر   لااررررب 

اه لابنررر   رررب  ف رررار علالکرررها اه ار  رررفب بری  حرررب  لاررره ر  هب  رررحب عبلاررری  ملا رررل  لگررر  گهاارررا  غبرلررر بن  

  حلارررر  ف ررررار  ررربلا  نههلرررر  اقاررره  لررررربا  رررفب بری ر  رررر نبب  ا ه  لاهنر ررری   لاا رارترررر  .   ررره  گررررهاا

اه  ر لررررب    ف ررررارنرررران  تلاللرررر  رظها  ررررب لا ارررربه  ررررب    ررررها   ررررام    عرررربب ر  ه ارررربن    رررره  ب نب

 ررررب   ن ررررا ا   ف ررررار  لارررره م نررررب  بواررررا   ا رررربن    حگررررباه ر  یرظهارررربب لاررررااهاب  ررررفب بری اه لارررررها اهاب  رررر

. نررررا لرررفبهر  رررب ا لا رررب ا ب ر پا رررر باگبم  رررب ر رظهاررربب لاگبلاررربب  رررفب بری اه لاررررهح رررر  اارررا هقررربل  

 ررررهب گه رررب  رررب لررر   هضرررباب  ا ررربن  لا ررربحنی   لاهاضررربن ( 1-ضرررلاای ) لاچرررربن  ررر  پهل رررربلای    

 .نهآرها گهاا

 

 ها و مشاهدات تفتیش هدریافت: فصل دوم

 

 مالی مدیریت2.1

 حگه ر ال ابن  ر  علالکهار  هب  حب عبلای ر پهر م  ب   ر  ب   ام اک           لا ل مالی مدیریه
 .   ا ف قن ً ذلاه  ام نه   هلاان نی لاه قنب  ب   ح  ن  ه لاانب ا

در  2939و  2931  2932در سااااااا  را   ت ویوااااااات و موااااااارفات بفدجااااااه منظاااااافر شاااااادهجاااااادو  ذیااااااد 

 . وزارت عحه عامه ن ان میدهد

 

 

 

 

 



 

 

6 

 

تفتیشاداره عالی  تفتیش عملکرد  

 
 مالی وزارت صحت عامه وضعیت :2.1جدول 

 سال
نوع 

 بودجه
 مصارف تخصیص منظور شدهبودجه 

عدم مصرف 

 بودجه منظور شده

عدم مصرف 

صادر  تخصیص

 شده

1390 

 عاد 
2,512,907,371 

 
2,512,907,369 2,179,766,973 

333,140,398 
(13.26) 

333,140,396 
(13.26) 

 4,852,724,826 5,428,525,438 7,842,232,576 انک افی
2,989,507,750 

(38.12) 
575,800,612 

(10.61) 

1391 

 1,799,037,397 1,998,247,572 1,998,247,572 عاد 
199,210,175 

(9.97) 
199,210,175 

(9.97) 

 4,560,776,038 4,978,563,597 8,539,371,701 انک افی
3,978,595,663 

(46.59) 
417,787,559 

(8.39) 

1392 
 3,115,367,323 3,473,708,641 3,473,708,641 عاد 

358,341,138 
(10.32) 

358,341,138 
(10.32) 

 7,169,485,138 7,940,406,226 10,558,553,260 انک افی
3,389,068,122 

(32.10) 
770,921,088 

(9.71) 

(ارقام داخل قوس فیصدی را نشان میدهند: یادداشت)  

در محااادوده  ابااااد  عاااادم موااارک بفدجاااه عااااد  و انک اااافیملاحظاااه میگاااردد  طااافر  کاااه در جااادو  فااافق 

ت وااای  بفدجاااه ساااا  همچناااان از و  بفدجاااه منظااافر شااادهاز فیواااد  29.15فیواااد تاااا باااه  3.31تااافجهی از 

ییااار وا تااای  ن ااااندهنده ترتیااااو انک اااافی بفدجاااه عااااد   عااادم موااارکایااا  . میباشاااد 2931و  2930هاااا  

 . و ای  فراتر از نفرم ها   ابد  بف  میباشدبفدجه تفسا وزارت عحه عامه بفده 

تحااااااه هاااااا  سااااااا   بفدجااااااه انک اااااافی در عاااااادم موااااارک . 2931و  2932  2930 هاااااا  سااااااا  طاااااف در 

ایاااا  . فیوااااد از ت واااای  بفدجااااه انک ااااافی باااافده اسااااه 95.63فیوااااد الاااای  91.20بازرساااای بااااه میاااا ان 

و  مالیااااه باااارایش ت واااای  داده اسااااتفاده کناااادمحتاااارم  کااااه وزارت یوزارت حتاااای نتفانسااااته اسااااه از منااااابت

 ااااته در برنامااااه  بیااااانگرفیوااااد اسااااه کااااه  20.52الاااای فیوااااد  8.93 فرشااااده عاااادم مواااارک بفدجااااه منظ

ایااا  امااار ن اااان میدهاااد کاااه وزارت ظرفیاااه موااارک وجااافه . ریااا   و تطبیاااو  ااارو ه هاااا  انک اااافی میباشاااد

دساااه درفتاااه ن اااده و یاااا اینکاااه   حتااای برناماااه هاااا و  ااارو ه هاااا رو. ت وااای  داده شاااده انک اااافی را نااادارد

ایااا  تااااخیر در راه انااداز  و اکماااا  برناماااه هاااا و  اارو ه هاااا من ااار باااه . در و ااه متااای  تکمیاااد نگردیااده اساااه

باااار  تتفیاااو و افااا ایش ه یناااه هاااا دردیاااده کاااه باااار  ا تواااادیه و مفیااادیه کاااار هاااا  وزارت و در نتی اااه 

   ا ررربب ر لا ررربهف . د اشاااته اساااهفااای ب اااا تااااثیرات منمفثریاااه امااافر وزارت بااارا  رسااایدن باااه اهاااداک 

اه  هاررربن لررری   لاررری لارضررررش  ف رررار علالکرررها اه  رررفب بری  رررب  لا رررذلاهم نررررا AFG370135رلانرررهپرررهر م 

 :لب  قه ه ذا   لب

 AFG370135، تخصیصات و مصارف پروژه بودجه منظور شده :2.2 جدول 

 مصارف تخصیص منظور شدهبودجه  نوع بودجه سال
بودجه عدم مصرف 

شده منظور  
عدم مصرف 

صادر شده تخصیص  

 828,119,990 896,865,153 1,030,273,572 انک افی 1390
202,153,672 

(19.62) 
68,745,163 

(7.67) 

 971,242,550 987,474,430 1,045,033,030 انک افی 1391
73,790,480 

(7.06) 
16,231,880 

(1.64) 

 830,650,468 860,872,603 934,845,340 انک افی 1392
104,194,872 

(11.15) 
30,222,135 

(3.51) 

(ارقام داخل قوس فیصدی را نشان میدهند: یادداشت)  
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رلرررررن د نلررررررا نررررررام لاررررری  2930اه لرررررب   AFG370135لا رررررهف نرا ررررره لارظرررررره  رررررام اه پرررررهر م عرررررال 

عرررال لا رررهف . رلاباررربرگه لا رررک ب اه   ررره  ر   ناررره پرررهر م  رلررر  ر  هب لاح رررهل  رررحب عبلاررری لاانب رررا

  رررر  ار رلاررررررام  2930 ا ررررا اه لررررب   23.51نرررری  2932 ا ررررا اه لررررب   1.05نرا رررری لارظررررره  ررررام    

لااهلرررررا لاررررری  ا رررررا  1.51عرررررال لا رررررهف    ا ررررربب  ررررباه  رررررام نررررری  2930 لاچرررررربن اه لرررررب  .  لررررب

لا رررره  رررب  اه حرررب   .   رضررر اب  ررررن  رلاانب رررا ر  ارررن رضررر اب اه لرررب   رررب  لابن رررا ن نررررا اب  ررری  لرررب

 ا رررا    نرا ررری لرررب ری  ررررار ه  نرررب    رررحب ر لاه قنرررب  رررب   رررح  نررری  10 تررر   26 رلررر ی حرررارا 

نرررری  ا ررررا نرا رررری لررررب ری  ررررار ه  نررررب   لاه قنررررب  ررررب   21.3لا ررررره لابررررربا  حرررارا . لا رررهف لااهلرررربررا

 ا ررررا نرا رررری لررررب ری  رررررار ه  نررررب   لاه قنررررب  ررررب   21.3ررررربهر   لاچررررربن حررررارا . لا ررررهف لااهلرررربرا

 ا رررا نرا ررری  ررررار ه   29.8اه حبتاکررری لا رررره  لالررربای  ر لرررراان حرررارا  نررری لا رررهف لااهلررربرا رررح  

لا رررررره  رررررب  لرررررب لابن  لاکررررربه  ر  رلررررر ی  ق  ررررربا  . نرررررب   لاه قنرررررب  رررررب   رررررح  لا رررررهف لااکررررررا

(OECD)   ا ررررا  رتاررررا رب رررربت  ا  لرررر   رررررار ه  نررررب    ررررحب لا ررررهف لااکرررررا 5.1نرررری  ررررره  رلرررر  .

 ا رررا  1ن ضررر     لا رررره  رررب لابرررررا ارلاررربه،  لارهارررب   رررررن    ا ررررا  اارررا ر  ارررب ب لا حرررام نرررب  ه    

 ا رررا  رتارررا رب ررربت   9حرررارا چررران .     رتارررا رب ررربت  ا  لررر   ررررار ه  نرررب    رررحب لا رررهف لااکرررررا

 ا ررررا  رتاررررا  9 ا ررررا  رتاررررا رب رررربت  ا  لرررر   رررررا ه  ر  رررررا حررررارا  1بلالرررر بن حررررارا ا  لرررر   رررررا ه   پ

نررررربنه ان لررررهلابای گررررذ ه  اه . رب رررربت  ا  لرررر   رررررا ه  نررررب   لررررک ره  ررررحب نرررری لا ررررهف لااهلرررربررا

اه ر قرررر  . ضررررهره  لاانب رررراارررر   بلا رررری لرررربتل  رلررررک ره  ررررحب نرررره   ه ررررا ر  رک رررربف ارررر  لا ررررره 

 ررررره گلرررر هام اه لررررک ره لا ررررره  ررررب  اه حررررب  ه ررررا نباررررا نرررری   ق  ررررباا ربر  ر رررررا ا هرررررا لارررری لااگرارررررا

 ررراش لا رررره  .  رلررر ی ه  اه قنرررب   ر  رررا ا  ررربذ ه  لارررررا  لاررری  ارررن  لاررره  رک ررربف ر  رررحب لرررهلابای گررر

نرررربنه ان  لرررهلابای گرررذ ه  اه عه رررری . ارغب ررر  نب ررر  رررراراه   ررربن ر ررررا ررررا ها لاررری     رررحب لارررهال 

 . هررا  رل ی ه  نی  رهب لا      ار ا ا حب نباا     ار ا ام  را  ب 

باااااار  ساااااکتفر عاااااحه باااااه  1029را در ساااااا  فیواااااد بفدجاااااه  10ایاااااارت متحاااااده امریکاااااا  ااااالان دارد تاااااا 

ایاااارت متحاااده باااار  هااار فااارد از ک ااافر خااافد در عرعاااه عاااحه نسااابه باااه هااار ک ااافر   .موااارک برسااااند

 .تفسته یافته دیگر زیاد تر مورک میکند

 ، تخصیص و مصرف وزارت صحت عامهمنظور شدهبودجه : 2.3 جدول 

 سال
بودجه مجموعی دولت جمهوری 

 اسلامی افغانستان
( انکشافی+ عادی  ) 

بودجه منظور شده 

وزارت صحت  برای

 عامه
( انکشافی+ عادی  ) 

تخصیص برای وزارت 

 صحت عامه
( انکشافی+ عادی  ) 

مصارف وزارت صحت 

 عامه
( انکشافی+ عادی  ) 

1390 257,059,380,282 
10,355,139,947 

(4.03) 
7,941,432,807 

(3.09) 
7,032,491,799 

(2.74) 

1391 262,730,312,587 
10,537,619,273 

(4.01) 
6,976,811,169 

(2.65) 
6,359,813,435 

(2..42) 

1392 359,180,540,689 
14,033,836,838 

(3.91) 
11,414,114,867 

(3.18) 
10,284,852,461 

(2.86) 

(ارقام داخل قوس فیصدی را نشان میدهند: یادداشت)  

   ررررا  لا رررهف ر  هب  ررررحب عبلارررری اه لاگبالرررری نرررب نلررررابه     لا ررررره  ررررب   ر نرا ررری لارظررررره  ررررام

رظررره نررری لررربتربلای . لارررل  لرررب نلرررابهاه حرررب  ه رررا    لا رررره  رررب  پا ررره  ی ر ح ررر  اه لاگبالررری نرررب نلرررابه  

 رلرررر  نلرررر ه  ا هرررررا  21135لارررری لا لارعرررربً نررررب   ررررفب بری  296ن  ررررا ا  2931 ح رررربای   غبرلرررر بن اه لررررب  

نرررراان  ه ارررر   لررررک ره  ررررحب اه   غبرلرررر بن ا ه   ارررر  . ر  هب  ررررحب عبلارررری  ا هم ر لار ررررهر  لااگررررهاا

 . پرج نل ه ر لی ا لا ه ر را ا ها هف رفری   20000  راه  ر  رالب  اه  نه    ه 

اه  1020اه لررررب   ا لا رررره  99رفررررری  20000ه نرررره    رررر 1022آلرررر ه تاب اه لررررب   لا ررررره  اهنرررر اه لاگب

 23رفرررررری  20000نررررره    ررررره  1021ا لا ررررره ر اه چررررران اه لرررررب   99رفرررررری  20000لابرررررربا  نررررره    ررررره 
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ا لا ررره اه حبتاکرررری  98رفرررری  20000لا رررره  هلاررررر  نررره    ررره اه  1022اه لرررب  . ر ررررا ا  ررربا لا ررره 

 . ا لا ه ا  ب 1رفری  20000نه    ه  1021 را اه لب  

ا لا ررررره ر اه  18 برارررررب انه 1022ا لا ررررره  اه لرررررب   91رفرررررری رررررربهر   20000نررررره    ررررره  1022اه لرررررب  

نرررررربنه ان رضررررر اب اه   غبرلررررر بن  رررررب آر بااکررررری   رررررا ا  . ا لا ررررره ا  رررررب 16 ارررررب ب لا حرررررام  1022لرررررب  

ح ررر    رررا ا  هقررربل نلررر ه  رررب نررره   . رفرررری لا ررره   لرررب   اررربا لا لرررر  رالرررب 20000ا لا ررره ن نررره    ررره 

نرررره    رررره  1020اه لررررب  . گبالرررری نررررب لا ررررره  ررررب  پا رررره  ی نلررررابه لاررررل  لرررربرفررررری اه لا 20000 رررره 

نلررررر ه    11رفرررررری  20000اه لابررررربا  نررررره    ررررره  1020نلررررر ه  اه لرررررب   93رفررررری اه آلررررر ه تاب  20000

رفررررری  20000نرررره    رررره  1022نلرررر ه  اه لررررب   98رفررررری  20000اه چرررران نرررره    رررره  1022اه لررررب  

اه  1022نلرررررر ه  اه لررررررب   1رفررررررری  20000ا نرررررره   اه  ررررررر 1022نلرررررر ه  اه لررررررب   81اه  هلاررررررر  

نرررره    رررره  1022 براررررب ر  اررررب ب لا حررررام اه لررررب  انلرررر ه ر اه نه 99رفررررری  20000ررررربهر  نرررره    رررره 

 . نل ه لار را نرا 13رفری  20000

ه ن رررری نرررری  ررررب    ررررب  ااگرررره لابررررررا   ررررا ا قبنلرررری  ررررب  ا لا رررره ن ارررررا ن ر غاررررهم اه  اررررن رضرررر اب اه 

 . نلکی رظه نی  ان پبه لا ه  ب نا  ه  ل  لب   غبرل بن ن  ه رنرام

رررری  ر رررب  ارررن  عرررا ا ر  هقررربل اه ن رررر  نبنرررب ر لرررک ره  رررحب رررربلا لر   لرررب نلکررری  لا رررک     رررل اه 

نها  رررب علاررررلا  .  رررفب بری  رررب  ر  هب  رررحب عبلاررری ر ررررا ا ها رررح  لاافارررب عهضررری لاه قنرررب  رررب  

لا اررربه  رررب    ررربر  رنررررام نرررربً    رررره   لرررب لاررری لاافارررب لاه قنرررب  رررب   رررح  اه  ارررن  رررفب بری لا ررربنه

  ارررری لاه قنرررب  رررب نررره   لاهاضررربر  . لاهاضررربن لا نرررره لاا رررررا  رررب نررره    رررا ر  نررری پبلالررر بن ر  ررررا نهرررررا

اه نه رر     لاررر ها  نررب ر رررا   اررری گرر  ف  ررا ر   ر . لارری نرری  رررا ر اررب پبلالرر بن لااهررررا  رارر  نررب  لااررهرا

ر ارررب  ارکررری نلرررابه      ر ررررا ررررا ها     ررر  نرررران حرررب ب  ررر  ه ررر ن نررری  ررررا ر پبلالررر بن ااگررره گ ارررری    

 .  ا ر  نی  ک  لا لر  ه  را را  بری  ب لالاکن   لااربن ر اب  ضلاان ان  فب

نرررره    2931 ترررر   2930لررررب     نرررره   لرررری  نرا ی ا ررررا 9نررررب اه رظها  ررررب لاررررر ها  ررررره     ررررا  

اه ر قررر  اه  رررر  لررری .  ا رربا  اهنررررب  لاه قنرررب  رررب   رررح  لا رربنه نرررب لا اررربه  رررب  نرررب لاافاررب لارررب   رالرررب

 9.32نررررری  2930 ا رررررا اه  9.09   لرررررب  گذ ررررر ی   ا رررررا   رررررب     رررررا  نررررری ر  هب  رررررحب عبلاررررری 

لالررررر        رررررا  نرا ررررری لا رررررهف ر ق ررررر  نررررری عررررررر ن  ا رررررا  . پرررررباان آلارررررام  لرررررب 2931 ا رررررا اه 

نرررررام  لررررب لارررری ارررر   2931 ا ررررا اه لررررب   1.85ر  2932 ا ررررا اه لررررب   1.91لاحررررارام    غبرلرررر بن اه

 .   راه ری چرا ن  رن  ه  ر بن لااا ا

 سفارش

افاااا ایش داده شااافد تااااا آن هااااا  ااااادر بایاااد ظرفیااااه هااااا  کارمناااادان و م اماااات وزارت عااااحه عامااااه  .2

دردنااد کاااه  ااارو ه هاااا را آیااااز و بااه و اااه متااای  آن تطبیاااو کنناااد تااا باشاااد کاااه بفدجاااه ت وااای  داده 

 . به مورک برسانندهمان سا   را درشده 

فیواااد نظااار باااه اهمیاااه و  3الااای  1باااه حاااد ا اااد  ساااکتفر عاااحه بفدجاااه منظااافر شااادهنیااااز اساااه تاااا  .1

 . داده شفداف ایش   حساسیه شرایا افغانستان

نیاااز اسااه کااه شاافاخانه هااا  بی ااتر  افتتااا  و داکتااران زیاااد  جاا ت دردنااد تااا باارا  مااردم نیازمنااد  .9

 . افغانستان خدمات عحی را عر ه نمایند

 موضوعات عمومی تدارکات 2.2

کاااه   وزارت ن اااان داد (EPHS)شااافاخانه یااای عاااحی اساااناد ریاساااه هاااا  تنظااایم خااادمات یاااا بررسااای د یاااو 

اده امباااافرنا عاااار 8افغااااانی باااارا  تاااادار   1965806000یاااا  اااارارداد بااااا شاااارکه افغااااان فارمااااا بااااه ارز  

تهیاااه  1003ا ریاااد  21تااااری  الااای باااه امضاااا رسااایده اساااه و  ااارار بااافد کاااه  ااارارداد  عاااراده جاااات فااافق را 

مطاااابو . شااادهتسااالیم داده  1003جااافر   9روز تااااخیر در تااااری   81نمایاااد  اماااا امبااافرنا هاااا  مااا کفر باااا 

 ابااااد فیوااااد جریمااااه از م مااااف   اااارارداد در م ابااااد هاااار هفتااااه تاااااخیر  0.6بااااه شاااارایا عماااافمی  اااارارداد  
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  غرررررربر     قرررررره ها ا  نبنررررررب  ررررررب اه اه   ارررررری ر  ررررررا ه،  1,386,464بنااااااابرای   مبلاااااا  . حوااااااف  اسااااااه

ر    غررررب 89059  غرررربر  ه  لارررری لانلرررر   269016900 اررررن هابلررررب لانلرررر  .  لانررررر ری  ررررب قبنرررر  ح ررررر   لررررب

  غررربر      رررهلاب   غررربن  بهلارررب قبنررر   ح رررا   - 89059 -/نررررب لانلررر  . ح رررر  لارررهام  لررربلالا ررره لاانب رررا  

 . لب 

 لارررره م نررررب  ررررهلاب قررررباه ن  رررر  نرررره     ارررری ر     غرررربر  15,474,720ااگرررره  نرررری  ه ر  ارررر  قرررره ها ا

لارررراب قرررره ها ا   ارارررری لاررررذلاره ه  اه . هر  نرررری  لاضررررب هلرررراام نرررررا 210قلررررل  ارارررری اه  رررر    96 ررررا ه، 

لاررربم   6ن  رررهم  اراررری لارررذلاره نرررب  رررب اه . هر  نا ررر ه گهاارررا 90ر  ر لررر به  یلا ارررری  رررا ه، لارررهام ر ر رلررر 

 ا ررررا  هالارررری    لا لارررررش  0.6رظرررره نرررری  رررره ا  علارررررلا  قرررره ها ا  .  ف رررری   ارررری گهااررررا 10ا ررررر  حررررارا 

  غررربر   1,547,472نررراان  ه اررر   لانلررر   .قررره ها ا نبنرررب  ررره  ف ررری  رررب اه    قررره ها ا  قبنررر  ح رررر   لرررب

   قرررره ها ا  اه لاگبنرررر   رررره  ف رررری  ررررب اه اه  ررررا ه،  ارارررری قبنرررر   (10ضرررره   15,474,720 ا ررررا  0.6)

 . ح ر   لب

نرررررری  ه ر ر  هب  ررررررحب عبلارررررری  ررررررال  ف ررررررار هعباررررررب قررررررر ران ر لاگررررررهه ب لاررررررب لا ررررررب ام لاررررررها لارررررری 

لاررری  ارررن رلاررررام  لرررب نرررارن اه رظها  رررب پهرلررری هقررربن      نرررب  ه  هارررا ه  رفرررب ه    غررربر  1,450,000

ر  هب  ررررحب عبلارررری  2932اه لرررب  .   غبرلررر بن لاانب ررررا (2 گررررهم  11لاررربام )  ررررا رگرررر  قررربررن  ررررا هلابب

ه  نررری  لاضرررب هلررربراام   غررربر     -5280000-/نررری  ه ر لا لاررررع  لانلررر   لارررر هقررره ها ا  رررا ه، لررری عررره ام 

نبنرررب  ارررن  رررب اه . عررره ام  ررربب ه   رررا ه، رلاررررا 2931 ف ررری  رررب اه اه لرررب   91رتررر  قررره ها ا  نرررب  نررررام

 ا رررررا    لا لاررررررش قررررره ها ا لا ررررربنه نررررری  ررررره ا  علاررررررلا  قررررره ها ا     20ا رررررر    غررررربر   618,000لانلرررر  

 . قه ها ا  قبن  ح ر  لاانب ا

 ررررال  ف ررررار رارررر  لا ر رررری گهااررررا لارررری چ رررربهام  ررررن    لابهلارررررا ن قرررره ها ا   ررررفب بری  اه بررررری نرررره   لالرررر  

ا تررره آلاهاکررربا  نررری لا رررره  ررررا لا ه ررر   202,566  ارررری لا لاررررع  لاررراه، لابلررر ه  اه  نررربن  رگلالررر  نررری 

  لابهلارررا هلررلا   ررفب بری  ررل لا ه رر  رگهااررام نرررا لارری  اررن لارربه لابارری  بلررف ح رر  ارراه  اررن نرررهی .  ررارا

 . لابهلارا ن هللا  ر ا لا ه ن لاانب ار رب  لااا  نه   

نرررری ر  هب  ررررحب    لا  لررررفن ضرررر     لا ررررک ب لاررررااهاب لالررربعاب  ررررب رررال  ف ررررار لالرررربعاب  ررررب  لارررب 

نارررربن قرررربررن  رررا هلابب   غبرلرررر بن ( viii( )2) 32 لارررره م نرررب لارررربام  11ر  12لارررربام . عبلاررری ه  نه لرررر ی لرررب ب

  غرررربر  نب ررررا نباررررا     600000لااررررا ها لارررری  ررررا ه،   ررررربی ر  ررررالاب   لارررری  ه ر آن  ررررب  ضررررب ی  رررره    

 حرررب پرررهر م  گرارررب ه ری لا رررب ام گهاارررا لاررری لالررر ل راررراار لارفررر. هقبنرررب آ  ا  رررا ه، ر   اررری گهاررررا هاررره 

نرررارن  رلررر  نررری ا ر لنررر  نررررب  ر اه ( SHARP)  بتارررب  رررب   رررح  نررره   هرلررر با   رررب  نرررر  نضررربعب 

لا رررربنه نرررری ه رلارررررا لاررررااهاب لارررربت  پررررهر م .  ررررربق  نررررب قرررربررن  ررررا هلابب   غبرلرررر بن  هاررررا ه   ررررام  لررررب

ر ه  لررر ه ثنرررب رارررب   لرررب  رررب   (SHARP) گرارررب   بتارررب  رررب   رررح  نررره   هرلررر با   رررب  نررر  نضررربعب 

 ه   رررام  رررا  حفرررظ نرره    لاررربلا  ا ه ارر   رررب  ثبنررب لاررری    نرا رری پرررهر م  هاررا (FAR)ا ه ارر   ررب  ثبنرررب 

 بهلاررررب لا رررران  ه ارررر   ررررام نب ررررا ر نررررب لارررری ه     لاررررب  ررررال  ف ررررار  رررراش گرررررری  لررررربا. ر رگ ررررا ه   ررررررا

 .  ف ا ب ا ه ا   ب   هاا ه   ام  حب ربل  ان پهر م ه  ر بن ا ا  اهاب ب رکها

م مفعااااه باااارا  حمایااااه از  اااارو ه  ررررال  ف ررررار اهاب ررررب لاررررها لارررری ار عرررره ام  لانررررر ری ر قه بلررررای نررررب  

  غررربر   2,035,000نرررارن ا ر لنررر   هارررا ه   رررام لاررری لرررن  گهاارررام  رررب ( BPHS)خااادمات عاااحی اساسااای 

قررربررن .   غررربر  نررره    رررهلاب  ررررارلار پها   ررری  ررررا 608,520 ضرررب   نررری  رررهلاب ر رررر  لارررر هی ر لانلررر  

 لررررل ر آاهی نهرررررام قرررره ها ا ر  ه ر قرررره ها ا ه   ا هم نباررررا "  ررررها  لااررررا ها لارررری ( 59لارررربام ) ررررا هلابب 

هابلرررب  رررحب عبلاررری ر ارررب  ".اه هلررربری  رررب   لا ررر  ر اه  ر هرارررب نررره   آگرررب   عبلاررری نررری ر ررره نلرررپبها

 ررررا ه،    ارررری ر. لابنررر   ه ر قرررره ها ا  هارررا  لانررررر ری  رررب ه  اه هلرررربری  رررب   لا رررر  ذلاررره رکررررهام  لرررب

  رررربی     هاگررری  رررب  غاررره هقررربن   ر ررربرا رام آن  لرررب لاررری اررر  لار رررهر  ا  لررر  ر عرررال رظررربهب ر ررررا 
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 رررال  ف رررار  لاچرررربن . ا ها لاررری نرررب    ق  ررربااب  لارثهارررب ر لافارررااب   بتارررب  رررب  ر ررربا  ررربثاه گذ  ررر ی  لرررب

ام  حررب رررربل لا ر رری  ررا لارری ثنررب ر ه  لرر ه ا ه ارر   ررب  ثبنررب لارری نرره    لارربلا  ا ه ارر   ررب   هاررا ه   رر

پرررهر م لا ررربنه نررری  بهلارررب لا ررران لاررری   ااررربب اه آن اهر لااگرررهاا  حفرررظ ر رگ رررا ه  رگهاارررام لاررری  ارررن  لاررره 

 .   ف ه رلارا لاااهاب لابت  لاانب ا

لارررربن  لاررربت   رلرررنب نررررام ر لارررراپرررهر م رقباررری  ارررا  پا ررره ب  لارررره لارررها لاررری  اهاب رررب رررال  ف رررار لالررربعاب  ب

. گهااررام  لررب  اررن پررهر ملارری  اررن  لارره لار رره نرری ضرربا بب قلررلا    ررا ف   رران  ررام    ناه رگهااررام لاحررارا

 ررررهب   ررراف ذار فررربن  رررام نررره      رررا لارف رررب رررب اه  اه نرررب  ر ررری نررری لارررب ر لرررهعب   ناررره پرررهر م  

 اررن پرررهر م  لاچررربن لا ررربهف  ضررب   ه  نرررب    ررر    .گه  رری لاررری نررب     ررر  لارثهاررب  ررربثاه گذ  رر ی  لرررب

ر  هب . ااگررره نررری   ارررری   ررر    ااگررره رلاررررام  لرررب لاررری نرررب     ناررره لاررررثه  ارررن پرررهر م  ثررره رلاررررام  لرررب

  ه  لا ررربنه نررری  گرررهم هر   رررب اه اه لرررب  لابن لالاراررر 18 رررحب عبلاررری  لاچرررربن  لررربه ب رگرررا  رب ررر     

ه  ح رررررر  نبنرررررب  ررررره هر   رررررب اهرش قررررره ها ا لا لاررررر ا رررررا  20    هالاررررری  ا رررررا  0.6 –ا اقررررره ه 93.2

  غرررربر     نبنررررب  لرررربه ب رگررررا      ررررهلاب لررررب  لابر  نارررر   338,000نرررراان  ه ارررر  لانلرررر  . رکررررهام  لررررب

 . لکب  قبن  ح ر   لب

 ارررن . نررری آ لرر گ  نررری پرررار لاارررهرا"  رررحب" ررال  ف رررار  لاچرررربن لا رررب ام لاررها لاررری  لارررره لاهنرررر  نرری پرررهر م 

پها  رررب لان رررر  نررره پرررهر م ر ر رلررر ی  لرررب لاررری لالررربعاب  رررب  لاررربت  ه  نرررب     بتارررب  رررب   لبلررر  لابرررررا 

ب   رررح    گرارررب علالکرررها  رررب ر  ه اررربن  ر لالررر را لرررب   عهضررری لارررررام گررربن لاه قنرررب  رررنررره   علالکرررها 

  ارررن پرررهر م ر ر رلررر ی  لرررب لاررری   رررا ف  ررررار ه  نرررب لا رررهف.  ثررره ب آن نرررب   پرررهر م نررری لا رررهف نهلررربرا

نررر  رظلاررر   رررب  اه لا رررهف نرررب   لرررب لابرا   لابهگررربم  رررب  آلار  ررر  نررری . لالررربعاب  رررب نررره آرهام لرررب ا

 ررررن     6ا ترررره آلاهاکرررربا  ه  نرررره   آلاررررر ر  8826نرررری  لارررران  ررررره  اررررن پررررهر م لانلرررر  . لا ررررب ام هلرررراا

اه لاررررررها  رررررحب هر م  29  رررررب   ررررر ه ، اه اررررر  ارهم آلار  ررررر  لابهلارررررربن ر  هب  رررررحب عبلاررررری 

نررری نررری لا رررهف هلررربراام  لرررب لاررری  ارررن لاررربه رررری نررری  ارررن پرررهر م ر رررری  راپرررره  ررررا پر ر ررررن لالررر   اهعبلاررری 

 ف ررررا ب ا ه ارررر   ررررب اه ه  لرررر ه ا ه ارررر   ررررب ثبنررررب  رهاکرررری اه .  لررررب  نارررره پررررهر م  ه نررررب  ا  رررر ی 

 .  لابل   وابب  بهلاب آلاام  لب  حفظ ر رگ ا ه  ر ام  لب بهلاب 

 سفارش

باباااه تااااخیر در تااادار  امبااافرنا هاااا و ادویاااه جاااات مبلااا  جریماااه بایاااد از  ااارارداد  هاااا  مربفطاااه  .2

 .باید حوف  دردد

تااااا حااااد امکااااان بایااااد کااااه کارمناااادان رساااامی و داکتااااران باااارا  کسااااا مهااااارت هااااا  بی ااااتر و سااااایر  .1

 . برنامه ها  آمفزشی نام د دردند

احکااااام  ااااانفن تاااادارکات افغانسااااتان بایااااد در حاااارک و در عمااااد باااارا  تاااادار  اجنااااا  و خاااادمات  .9

 . عملی دردد

تطبیااو  اارو ه هااا بایااد تسااری  شاافند و فکتاافر هااا  کااه مااان  تطبیااو بااه مف اا  بایااد شناسااایی و حاا ک  .9

 . دردند

دارایااای هاااا  کاااه از بفدجاااه  ااارو ه هاااا خریاااادار  شاااده اناااد بایاااد در راجساااتر دارایااای هاااا  ثابااااه  .6

مطااااابو بااااه فارمااااه م اااا   کااااه تمااااام ج  یااااات دارایاااای در آن ذکاااار میگااااردد  حفااااو و نگهاااادار  

 . شفند
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 شفاخانه خیرخانه 2.3

 کارمندان مدیریت 2.3.1

حد ا د و حد ( EPHS)برنامه تنظیم خدمات شفاخانه یی  .ب ر  آن اسه  فا   مهمتری  مناب  برا  شفاخانه 

 . مطلفت  رسفند شفاخانه ها را در هر کتگفر  تتی  نمفده اسه

 ت کید شفاخانه خیرخانه :جدول

 حد اقل پرسونل وظیفه
حد مطلوب 

 پرسونل
 پرسونل واقعی

-)کمبود 

)+(اضافی (/  

 - 4 4 3 تیم رهبر 

 - 16 16 9 داکتران مت و 

 20(+) 35 15 7 داکتران

 8(+) 57 49 31  ابله ها و نر  ها

 8(+) 32 24 14 تکنسی  ها

 5(+) 11 6 4  رسفند ادار 

 19(+) 66 47 31  رسفند خدماتی

                                                                                                                     (1.9)  لابهم  ار 

 رهاکی اه  ار   ره نی لا ب ام لااهلا   اش ررش لالانرا  اه لا گره   ب  ا لا ه ن  لا    بن  رهی  ب 

اه حگاگب ح     ا ا پهلرر   .ب   نی رظه رلا  هلار قبنلی  ب  پهلرر   ر  ر ح   اه پهلرر   ا ه  ر  الا

 ان پهلرر  رظه نی حا اه لا گره  ا لا ه ن  رهی  ب  پهلرر   ر    ا ه  ر  الاب   نار    حا نرام ا ر  

پهلرر   ضب   نب    ق  بااب نب . نی حا لا لر  را  لاانب ا( EPHS)نهربلای  رظال  الابب  فب بری ا  

لاگبلابب  فب بری .    فب بری  بثاه لا کری ا   ی ر نباا  ع  ل لا اا  رهب گاها    ار   اری   بتاب  ب

نی آن  ب پا ر با . ا  ضهرهب ا هراتنبی  رن ر  ا ه  ر ا  رفه اه  لابهلارارفه ا   ظ به ا   را لای 

  ر لابهلارا  ا ه  ر تنبیآلار ر ر لارحاث    ر  ب ه  گهااا لای نباا    پهلرر   ضب    ا      لاربل  

 . رلابارا رظاف 

لار هر  نی  ره ربگ بر  ن ر عب     فب  ه   ال  ف ار  قن     ظ ه 22:96ر لبعب  11/04/1393ن بهاخ  

لاها  اه ناهرن    ن ر عب    22لا ب ام گهااا لای . ب    لار رااب ا لا ه ن آگب   حب   رلاباا رلارا

ا لا ه  فاه ر ا لا ه  لابارن قه ه نرا لای نی  ره ا ر لنبری رظه نی تلب ررلاهار ت  نب   لابه .  ر ظبه ا هرا

اه . اه    به عب   را  نل ی نرا. اه ن ر عب     فب  حبضه نب را   لاب  اش لاا ل  ا بن لار را رنرارا

عب     فب   لای نی  ره هللا  اه ن ر  لاان حب    ال  ف ار لا ر ی  ا لای ا      نربل ا لا ه رذاه

ا لا ه رذاه اه لارها   ا ا لاهاضبن لا لرلابب را  ب  رق   . لارظف رالب   لاه م نب ا   برل  حنب لااکرا

گفب لای ن ضبً لابهلارا ن اه لاااهاب  فب بری . ر  اه لارها چران لا لرلابب پهلاام  ا  پب نی  ه ه ر با لای   

عب    فب بری  ب  ر ا   ر ح    الابب حبتب  ا هم ر لاااهاب  الابب .  ر بل رظافی  رار غفلب لاارلابارا

چران ل   .  اش گرری  قا لا   ل نهعلای ا لا ه ن لا  لف گه  ی رلاا رار ق بً نلابه ربه حب لاررام  لب ر 

 .  رگبه   ب لاا ر را  بثاه نل  ا  اه  الابب  فب بری ا  نگذ ها

 ت  لابم له بن لب   به    2939 به لابم ا ر      هرش لب   ال لاف ا ن لاب اهاب ب رلارا لای اه  هابن چ

 ان نا ن لا ربلب لای . رهی علالابب  ام  را 9ا لا ه ر  5لا       9لاها   رل  ا   ال لا  ک      999

 لب اه  6.1 لابله نا   ظ به ا  ب لای لاا  ن   بتاب ا لا ه ن . علالابب اه  ه هر   ر بل  ام  لب 9.1

ناان  ه ا  لاا  ن   بتاب پباان  ه    ررهل نرام لای  ان  لاه نه . نب ا 6.9 نباا حبتاکی لا بنه نی ررهل

 .  ق  بااب  لارثهاب ر لافاااب   بتاب  ب   فب بری  ثه لااگذ ها
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 02/01/2939نی  لاان  ه ا   ال  ف ار  ا هم عبت   ف ار لا ب ام لاها لای ا  لاها  نی  لل هضر ن ن بهاخ 

 رن ر  نی هر  ن ا لبعب ن ا    ظ ه رلارری  رن  را ه  نه   لا باری ا ام نرا ر ر ا ی لا باری  9لبعب 

قن     ظ ه  رل  ا لا ه لا باری  22 لاب  را     ر  نی لبعب . اقاگی قن     ظ ه ر پی ا ام  ا 20:26

 . لاهاضبن  ابا  نه   لا باری ا لا ه اه  ر ظبه رنراگهااا  اه حبتاکی 

عل   تهغل لار رااب لا    ان ر ا لا ه ن ر  ه ح   نی   ا ا لا لر    کی اه لاثب   ره ااام لاا را رها 

 . نب   ل اه ن ر عب   ا لا ه  ر را را ها  ب لاهاضبن ه  نی  لهش رقب لا باری لارا

 

 سفارش

باید داکتران و  رسفند فنی مطابو به نفرم در شفاخانه ها تفظیه شفند و باید تتداد داکتران و سایر  .2

شفاخانه  رسفند بررسی دردد  در عفرتی که ا افه ت کید مفجفد باشد  باید ای  تتداد ا افی به 

 . هایی اع ام دردند که در آن ها کمبفدات مفجفد باشد

کیفیه خدمات عحی عر ه به اسر  و ه رسیده دی عفرت دیرد تا باید به مریضان تا حد ممک   .1

 .شفاخانه بهبفد یابد

 (واردهاراپور دهی )  مدیریت اطلاعات درستی   2.3.2

بستر در ب ش جراحی  10بستر در ب ش داخله عمفمی   90بستر در ب ش اطفا    10شفاخانه خیرخانه دارا  

عملکرد عمفمی شفاخانه در طف  سه سا  د شته در جدو  ذید آورده . بستر در ب ش نسایی ورد  دارد 90و 

 :شده اسه

 مینه خیرخانهبستر 202اطلاعات مربوط به مریضان در شفاخانه  :جدول 

 مرخص شده گان بستر شده گان معالجه سراپا سال
شده به  راجعتعداد 

شفاخانه های 

 دیگر
 مرگ و میر

1390 244,447 12,893 12,154 34 63(0.5) 

1391 262,359 17,765 17,118 42 114(0.6) 

1392 265,701 19,042 18,805 57 82(0.4) 

(ارقام داخل قوس فیصدی را نشان میدهند: یادداشت)  

   . رلاررر  ا رررار ررربن ه     اررر  هر  نررری هر  ااگررره نلررر ه  رررب    رررهف اررره    لرررب رررره رررربق   ر ها ه پرررره

 لررررربا .  رررهف لاگبلارررربب  رررفب بری گف رررری  رررا لارررری   رررا ا لاهاضرررربن ا  ررر  نلرررر ه هر  رررری اه الرررر هی رلاانب رررا

لا لرلاررربب لاهاضررربن نرررری  ررررهب هر  رررری نباررررا  ه اررر  ر رگ رررا ه   رررررا ر حبترررب   رررهف نلرررر ه  رررب رارررر  

لا لرررررل نب ررررا  ررررب لاهاضرررربن نا رررر ه  نلرررر ه  گهارررررا ر  لاررررره  ررررفب بری نرررری   ررررر   ق  رررربااب  لارثهاررررب ر 

 ررررال  ف ررررار لاررررن    عررررب   ه  اه  هارررربن نب هلرررر  اه لاررررر ها لا  لررررف اهاب ررررب  .ااهاب گررررهاالافاررررااب لارررر

 . لاهارا لای  ربقضبب ه  ر بن لااا ا

ن ررررر   فررررب  لار ررررهر  ن لارررر  آرها ر ا  رررر  نلرررر ه  ررررال  ف ررررار      ررررا ا لاهاضرررربن  20/02/1393ن رررربهاخ 

لارررها   16 لارررب نررری ن رررر رهلرررر  گررر  هر  رررام نررررا لاررری اه نلررر ه  رررب . لارررها  اه نلررر ه قررره ه ا  رررب 29

لاررررررها  اه ن ررررررر ا  لرررررری  8اه عرررررران هر    .اهاب ررررررب گهاارررررالاررررررها   فرررررربرب  22ر ررررررا ا ها  ا ررررررر  

لارررها  ه  ر ررربن  8لارررها  نررررا لاررری  فررربرب  25علاررررلا  ر ررررا ا  رررب   لارررب  ارررن هقرررل اه گررر  هر  رررفب بری 

 26ن رررر  ه حررر  لار رررهر  گهاارررا ر لا رررب ام گهاارررا لاررری  09/03/1393نررری  لاررران  ه اررر   ن ررربهاخ . لاارررا ا

لارررها  ه  ر ررربن  9لارررها  ر ررررا ا ها لاررری  فررربب  23لارررها  ر ررررا ا ها  لارررب اه گررر  هر آلارررام نررررا لاررری 

اه گررر  هر لارررها  نلررر ه  نررررام اه حبتاکررری  29 لاچرررربن اارررام  رررا لاررری اه ن رررر ا  لررری علاررررلا  . لاارررا ا

اه  هاررربن  ارررن نب هلررر   رررب    ار ن رررر . ذلاررره  رررام ر  فررربرب اررر  لارررها  ه  ر ررربن لااا رررا 29 ارررن هقرررل 

اه حگاگرررب   ارررن  ضرررب ی . رفررره لارررها  نا ررر ه گررر  هر  رررام  لرررب 19اه  رررر  ار هر  اهاب رررب گهاارررا لاررری 

 ا ررررا  لررررب لارررری  اررررن هقررررل نرررر ه  نرررررام ر  ررررا قب  98گرررررا    ررررا ا لاهاضرررربن رلررررنب نرررری   ررررا ا ر ق رررر  
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بل پابلارررا  رررب  رررربگر ه    تحررربظ  ارررن  غررره ه  هقررر.    عررربب  رررفب بری ه  نررری  رررره  رررا   اررره لرررر   لاانرررها

لالررررررتان  ررررفب بری .   رررر  ار   اررررری ر  رررربثاه ب نررررب    ق  رررربااب ر لارثهاررررب   بتاررررب  ررررب   ررررفب بری ا ها

لار رررر لاررر  رلاباررررا  رررب ر رلاررررا لرررب را لاررری نلرررابه     نلررر ه  رررب   رررفب بری  ررره هر  ا ه   لارررها   لرررب  

 .اه حبتاکی قضای     ان قه ه رالب

 سفارش

عات و مدیریه در مدیریه بهتر شفاخانه خیلی مهم و حیاتی بفده و تلا  ها در اهمیه نگهدار  اطلا .2

به ای   رسه عفرت دیرد زیرا تتداد زیاد فکتفر هاعرعه نگهدار  اطلاعات به شکد مسلکی و د

 . اطلاعات اتکاه می نمایند

و ب ش ایمرجنسی  IPDاطلاعات در مفرد تتداد مریضان بستر شده  تتداد بستر ها  مفجفد در  .1

وییره باید به شکد آنلای  باشد م وفع  در شهر  مانند کابد و باید تمام شفاخانه ها به ای  اطلاعات 

دسه داشته باشند تا متلفم دردد در کدام شفاخانه ازدحام زیاد بفده و در کدام شفاخانه بستر خالی 

 . مفجفد اسه

 فعالیت ها و قرارداد هامدیریت  2.2.2

 موجودیت و مدیریت ادویه جات  2.2.2.2

تدار   تهیه و اسه که ت هی ات طبی و ادویه جات را( ب مف  شفاخانه ها)ای  مسفلیه سازمان ها  طبی 

ادویه جات به دلید . طبی را جهه برآورده ساخت   روریات ساکنی  فراهم سازندرزم نمفده و تسهیلات 

ای  مهم اسه که شفاخانه ها ادویه جات  رور را . متال ه بسیار  از مریضان در شفاخانه ها  رور میباشد

ده و برا  افغانستان را متی  نمف NEDLیه جات مهم ملی لسه ادووزارت عحه عامه . در دستر  داشته باشند

 . هر شفاخانه باید آنرا مدنظر دیرد

که  ان ام داد و م اهده نمفد 2939ر تاری  او  ثفر تیم بازرسی یا بازبینی از دی ف ادویه جات و دواخانه د

فیود  پند رو  بندا  و  6خریطه سیرم دلفکفز  61ام ف  انسفلی    20تتداد کمی از ادویه جات همچف 

  مفجفد و بسیار  از ادویه جات  رور   ان ضا  شان بسیار ن دیا بفدادسکتش مفجفد بفده و تاری  ه

 .   مفثریه و مفیدیه خدمات شفاخانه ها را متکفس  متاثر میسازد عدم مفجفدیه ادویه جات  رور. نبفد

افغانی تفسا ریاسه شفاخانه وزیر اکبر خان به  100 50به ارز    لم ادویه 21بازرسی عملکرد   در جریان

یا بازرسی را جهه ارزیابی  2939-01-29تیم بازرسی به تاری  . اهدا دردیده بفدمینه نه خیرخانه شفاخا

. در خدمات ایمرجنسی مفجفد اسه  لم ادویه 3داد و ملاحظه نمفد که ف ا  مفجفدیه ای  ادویه جات ان ام

 .  ا  برده اسهعملکرد ب ش فارمسی نی   ناعه ب ش نبفده و مفثریه و مفیدیه شفاخانه را زیر سف

افغانی  1921396 -/ لم ادویه به ارز  39 تهیهتد  رارداد با شرکه  سران وحدت لممینه شفاخانه خیر خانه 

-21اداره فارمسی به تاری  . عر ه دردد 2939که ای  ادویه باید الی اخیر برل ع رت سا   نمفده اسهع د 

از اثر . نماید تهیه و تسلیم٪ ادویه جات  رارداد شده را به شفاخانه 90از  رارداد  مطالبه نمفد تا  09-2939

 53در جریان  لم  39 لهجماز ادویه لم  90دردید که  وا   2939-06-28بازرسی مفجفد  فارمسی به تاری  

 تهیهطبو شرایا  رارداد  هرداه  رارداد   ادر به . روز  رارداد به شفاخانه مت کره عر ه نگردیده اسه

 یمه جریمه تاخیرازم مف  ٪ 0.6 تاب  اجنا  در ظرک یا ماه نگردد   رارداد  م کفر در هر روز تاخیر

بن  مطابو شرایا عمفمی  رارداد جریمه . جریمه ننمفده اسهاما  شفاخانه م کفر  رارداد  را . میگردد رارداد 

 -/نبفده رو  ملحفظ ففق از م مفعی  یمه مفاد درخفاسه شده مبل  % ( 20) ن د  ا افه از 

 لم ادویه جات در  90افغانی به دلید عدم تهیه  - 135621 -/تا خیر مبل  جریمه %  20افغانی بایه 1356218

  .ران وحدت  ابد تحوید دانسته می فد  ساز شرکه متیاد متینه 
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شفاخانه م کفر از لحاظ بفدجه مست د دردیده و ای  شفاخانه ادویه جات و ت هی ات به  2931در جریان سا  

م ابد  ف  ن د خریدار   در  بدون درنظر داشه اعد داوطلبی از بازار آزاد را افغانی 2009106ارز  مبل  

م امات شفاخانه .  انفن تدارکات  رار دارد( 2ف ره  25ماده )ای  عمد ای ان در م الفه با احکام . نمفده اسه

افغانی ت سیم نمفده و اجنا  مفرد نیاز را مست یم  از بازار آزاد بدون   600000مبل  اعلی را به مبال  کمتر از 

ت محترم عحه عامه ت هی ات طبی را در م ابه بر ای   وزار. درنظرداشه اعد داوطلبی خریدار  نمفده اند

و مبل   2930در سا  ( افغانی 132829)افغانی  600000مراحد م تله با استفاده از مبل  کمتر از 

عدم . اسهخریدار  نفده  (2ف ره  25ماده )احکام  انفن تدارکات بر خلاک 2932افغانی را در سا   2285829

 . ادیه  مفثریه و مفیدیه خدمات شفاخانه تاثیر منفی داردرعایه  فانی  و م ررات بار  اعف  ا تو

 سفارش 

محاسبه ) مالی مفرد نیاز شفاخانه نگردیده باید تفسا مدیریه تهیه ادویه که  ادر به   رارداد  .2

 رارداد  تطبیو شفاخانه جریمه و مبل  مت کره از آن تحوید دردد و باید بوفرت درسه نظارت از(

دردد تا ادویه جات در  فجفدیه ادویه جات در شفاخانه حاعدباید اطمینان از م. ها عفرت دیرد

 . مف    رورت به مریضان فراهم دردد

مبال  تدارکات نباید به حوه ها  م تله ت سیم دردد بلکه  انفن تدارکات افغانستان در زمینه بطفر  .1

 . درددو تطبیو جد  تت یا 

 

 غذایی  یت موادتهیه و مدیر 2.2.2.2

  / 1803501-/م مفعییا  رارداد به ارز   2939شفاخانه م کفر با شرکه تال دلفبد لفجیستیا در سا  

به .  لم مفاد ی ایی مفرد نیاز دو رب  ع د نمفد که تفسا  رارداد  ان ام   یرفه 21و تهیه افغانی جهه عر ه 

مکاتیا   شفاخانه م کفر تفسا و نیاز مبرم به ادویهساز   رارداد جدید  نسبه طی مراحد و ع د  رارداد جدید

 رارداد خفیش را با شرکه تال دلفبد لفجستیا  2939-06-29مفر   61 و 21/9/2939مفر   96شماره 

اسد سا  جار  تمدید نمفدند که درعفرت عدم عر ه ویا تاخیر  شرکه  28جهه عر ه ا لام  راداد شده الی 

مبل   ٪20بلند تری  جریمه طبو شرایا عمفمی  رارداد  . ا هر روز تاخیر جریمه خفاهد دردیدمت کره ب

اما  . ی ایی به تاری  متینه انکار ورزیدمفاد  رارداد  مت کره از عر ه ا لام . م مفعی  رارداد خفاهد بفد

ه نمفد  لیک   راداد  روز عر  99با تاخیر  2939اسد  13شرکه م کفر اجنا   رارداد شده را به تاری  

٪ جریمه 20. م کفر به دلید تاخیر در عر ه اجنا   رارداد شده مطابو مت   رارداد جریمه نگردیده اسه

 میگردد باید از  رارداد  م کفرافغانی  ( 180350)که مبل   (1803501 (تاخیر از مبل  م مفعی  رارداد 

جریمه  عدم تحوید .تحوید میگردید و شرکه مت کره در لسه سیاه جهه  رارداد ها  بتد  درل میگردید

ا لام مفاد ی ایی باعث  ادویه جات وها  تاخیر باعث متاثر دردیدن خدمات ا تواد  دردیده و عدم دریافه 

 . می فد  متاثر دردیدن ا توادیه و مفثریه خدمات عحی که تفسا شفاخانه فراهم میگردد

 ابد که   سندشیر مت کره دارا  . م اهده دردید که کیفیه شیر  رارداد شده  ناعه ب ش نبفده اسه همچنان

بررسی ف یکی تفسا تیم بازرسی ن ان دهنده ای  میباشد که اجنا  م تله با . نمیباشد باشد مفجفداستفاده 

که شیر  فدر  از کیفیه بسیار  ایی  برخفردار  بن  وا   دردید. کیفیه  ایی  به شفاخانه عر ه دریده اسه

بفده و هنگام م لفط کردن آن با آت و یا پا   شیر م کفر به  سمه  ایی  نففذ میکرد و آت یا پا  به  سمه 

 (.  ابلیه حد شدن را نداشه)باریی می ایستید 

خفردار بفده و مطابو به نمفنه ها از کیفیه  ایی  بر ن فد که در تحفیل انه مفجفد بفدم ابه بر ای   لفبیا و 

توری  درحالیکه شرایا  رارداد  شدهتهیه همچنان   یاز و کچالف بسیار کفپا و خرات . فراهم نگردیده اند

ات در بد  و بتضی او  ا کیفیه بسیار  ایی  عر ه دردیدهکیله ب. ا لام عر ه دردد میدارد که باکیفیه تری 

مفاد ی ایی ای   هیات متاینه. کاستی ها به مدیریه شفاخانه د ار  داده شد ای . کیله  زردآلف عر ه شده اسه

تدابیر  در م ابد  دفنههیچ  بفد و آنها در زمینه کاستی ها را به مدیر ادار  و ریا شفاخانه د ار  داده
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و  عر ه مفاد ی ایی تغ یه کننده یا ب  ی از متال ه تفسا شفاخانه بفده.  رارداد  رو  دسه نگرفتند

 . عر ه مفاد ی ایی با کیفیه  ایی  مفثریه متال ه مریضان را متاثر میسازد

که وا   دردید ان ام داد  2939-01-10الی  2939-01-28تیم بازرسی نی  یا بررسی مفاد ی ایی را از 

تفاوت )کم آمدن  بفد  کمتدار  شده  کیلف کیله از م دار متی  9درام پا  سیاه و  100کیلفدرام روی    9.10

مفاد ی ایی در جریان سه روز بررسی بر ملا دردیده ادر ای  بررسی هر روز ان ام   یرد ای  م دار ( وزن 

مفاد ی ایی در جریان یا سا  ا توادیه و مفثریه  (تفاوت وزن ) بدینگفنه  کم آمدن. اف ایش  یدا می نماید

علاوه بر ای   کیفیه بسیار  ایی  . خفاهد ساخهخدمات ارایه شده تفسا شفاخانه را بطفر  ابد ملاحظه متاثر 

ای  ن ان دهنده ای  میباشد که خریدار  مفاد ی ایی . بفده و با نمفنه ها  تدار  شده اعلآ  ابد م ایسه نمیباشد

 .درسه و د یو مدیریه نگردیده اسهبرا  مریضان بطفر 

 سفارش

نگردیده باید جریمه تاخیر را  رداخه  که  ادر به عر ه مفاد ی ایی در بتضی از روز ها  رارداد  .2

در  سمه لسه سیاه  راردادن پنی   راردادیان باید ا دامات ات اذ دردد تا پنی  اتفا ات در آینده .نماید

 . عفرت نگیرد

 . ا لام مفاد ی ایی باید همه روزه بررسی دردد تا اطمینان از م دار و کیفیه مفاد حاعد دردد .1

 

 طبی و تجهیزات  وسایل مدیریت 2.3.3.3

آرت و ت هی ات  ماشی  بد از برنامه اعلاحات شفاخانه ها تدار  دردیده که ای  طبی و ت هی ات  وسایدتمام 

  ماشی  x-rayبه ت  ی  د یو با کما ماشی  ها   ارتباط داردمتال ه مفثر مریضان  .کهنه و نا کافی میباشند

-01-29تیم بازرسی به تاری  . ها  الترا ساوند  ت هی ات متیار  در ربراتفار ها  متاینات خفن و باکتر 

نتی ه  را ان ام داد و در یا بررسی ف یکی از ماشی  آرت و ت هی ات م تله نوا شده در شفاخانه 2939

ماشی  از کار  9آن فتا  بفده و متبا ی ف ا یا ماشی   x-rayماشی   9از جمله   م اهده دردید کهبررسی 

متیار  نبفده و به دلید اینکه  بد از برنامه ( واحد متاینه خفن)ت هی ات نوا شده در ربراتفار . بازمانده اسه

بسیار  از مریضان عاجد آزمای ات خفن خفیش . اعلاحات شفاخانه ها نوا دردیده اند بسیار کهنه میباشند

 . ه به مورک ش وی که طبت  د اک میباشد ان ام میدهندرا به بیرون از شفاخان

  ایهو الترا ساوند از فتالیه بازمانده و خرات دردیده اند  دو  x-rayم امات شفاخانه ت کر دادند که ماشی  ها  

مفثر نمیباشند  ت هی ات کافی در  استفاده میگردیدی چا  که در بانا خفن جهه نگهدار  خفن از آن 

در عدم . ا  متاینه خفن و باکتر  مفجفد نبفده که باعث عدم مفثریه متال ه مریضان میگرددربراتفار ه

ها ب کد درسه آن ت  ی  دردد و  امراضمفجفدیه ماشی  آرت و ت هی ات فتا  ای  ممک  نیسه که 

 . خدمات طبی میگردد کیفیهمریضان بوفرت درسه متال ه دردند ای  امر باعث متاثر شدن 

 

 مینه  خیرخانهبستر201ییر فتا  در شفاخانه  x-rayماشی  : (2)شماره ر توفی
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ت خفن بکار میروند  شکایه ب ش ربراتفار نی  به تیم تفتیش از نبفد تستیفت و انتی س تیا که در متاینا

در ب ش (ریکفر  ) عملیاتی  ماشی  انستی   و اطاق نظارت ( رمپ) اطاق عملیات نی  فا د پراغ. ورزید

 . عملیات میباشد

 سفارش

ه ماشی  آرت و ت هی ات را حفو و مرا ب ت نیکی اسه که سارنه یا  راردادداشت  نیاز مبرم به  .2

ماشی  آرت که از کار بازمانده اند به ماشی  آرت . تا ای  ماشی  ارت و ت هی ات فتا  بمانند ان ام دهد

 .  جدید تتفیض دردند

باید در داخد شفاخانه عفرت دیرد تا از موارک هنگفه بار   (راتفار  رب) آزمای ات ت  یوی .1

 . مریضان عاجد جلفدیر  عفرت دیرد

 

 مدیریت ذباله های شفاخانه  2.2.2.2

ذنبتی  ب   فب بری اک  ذنبتی . لاااهاب اهلب ذنبتی  ب اه  حب لار هر  قه ها ان  لاه    ال  حاب   لاانب ا

لاانب ا لای ن ره  (ذنبتی  ب  آ پ  بری  ذنبتی  ب  لار ا غذ ا  رغاهم) ذنبتی  ب ب  عفرر  ر ااگه آن لباه 

ن لب   ر حفظ  ت حی اه ا    لاحر ی  فب بری   ب  حب . باا  لا  آره   ام ر    نان هررا ا گبری ن

 .   لااربن    عال نهر   لاه    لا ل ر  لبل  لاانب ا ح ر نههل  قه ها ان ل   عفررب ر 

جهه حریو نمفدن ذباله ها  عففنی نوا میباشد که مینه خیرخانه بستر 201اله ها در شفاخانه ماشی  حریو ذب

حفو و  اما  عملکرد. شاروالی جهه از بی  بردن انت ا  داده می فد سایر ذباله ها به. یا عمد خیلی خفت اسه

ت نات ها و دست فیی ها     تیم بازرسی در حی  بررسی دهلی  ها  ب ش هامرا به شفاخانه  ناعه ب ش نبفده

اخانه بف  بد از پاه در شف. که ت هی ات ییر فتا  و از بی  رفته  تمی  و دوباره ترمیم نگردیده اسه دریافه

٪ سیستم آبرسانی و 50که  م اهده دردید .س تیا بم ام میرسد که ن انی از عدم ت لیه بمف   پاه س تیا میباشد

 . نی  محسف  میباشد دم مفجفدیه آتاز بی  رفته و مفارد عکانال اسیفن 

 

 مینه  خیر خانه بستر 201شفاخانه –پاه س تیا : (1)توفیر شماره 
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 .بستر خیرخانه مینه  201از و یتیه ناهن ارت نات ها در شفاخانه ( 9)توفیر شماره    

. بال ه داده ن ده اسهدر شفاخانه روجایی  دوشا و م اهده دردیده که به مریضان بستر  در جریان بازرسی 

که بستر ها دارا   ف  پرمی بفده و  ز ای  ناحیه شکایه داشته و اظهار داشتندتتداد زیاد از مریضان ا

با پنی  و تیه باید تفافو نمایند و هر داهی که روجایی  که  هم نمیگردد و به مریضان دفته می فدروجایی فرا

ز و تیه خفت عحی برخفرداد نبفده و  ابد استفاده ا هم ادر فراهم شفد به مریضان دوشا و بال ه

 . نمیباشند

 

                                    بستر خیرخانه مینه 201در شفاخانه  فرسفدهدوشا ها  ک یه و  و یتیهاز( 9)توفیر شماره 
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 بستر خیر خانه مینه 201شفاخانه ک یه در  ینمفنه از روجا(  6)توفیرشماره   

 

 بستر خیرخانه مینه 201نمفنه از روجا ی ک یه برا  استفاده مریضان در شفاخانه ( 5)ماره ش توفیر
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 سفارش

باید بوفرت درسه و منظم ت لیه و  ا  دردد  ای  کار سبا میگردد تا و ت نات ها س تیا   پاه  .2

 . فضا  شفاخانه متتف  نگردد

 ا  نگهدارد تا از حفو  ترمیم و آنها راشفاخانه باید سیستم کانال اسیفن و سایر ت هی ات خفد را  .1

 . الوحهز محیا شفاخانه مطمی  دردد

 

 شفاخانه وزیر محمد اکبر خان  2.2           

 مدیریت کارمندان   2.2.2          

ای  شفاخانه در . کتگفر  شفاخانه ها  وریتی می آیدبستر بفده و در  120شفاخانه وزیر محمد اکبر خان دارا  

و  (سردار محمد داود خان ) بستر 900بتضی شفاخانه ها  مهم دیگر همچف شفاخانه . شهر کابد مف تیه دارد

 . ای  شفاخانه  رار دارد( جفار) شفاخانه اطفا  اندرا داند  نی  در ن دیکی 

 ن کارمندان شفاخانه وزیر محمد اکبر خا: جدول

 کارمندان واقعی کادر مورد نظر حد اقل تعداد کادر وظیفه
(/ -)کمبودی 

 )+(فزونی 

 1- 3 4 3 رهبر تیم

 +22 11 16 9 مت ووی 

 +32 205 15 7 داکتران

 +55 226 49 31 نر  ها و  ابله

 1+ 25 24 14 کارمندان ت نیکی

 21+ 27 6 4 کارمندان حمایه ادار 

 +52 208 47 31 کارمندان خدماتی

 سمیکه در جدو  ففق دیده می فد  از لحاظ داکتران  نر  ها  کارمندان ت نیکی یا سایر کارمندان خدماتی 

و کارکنان ت نیکی بی تر از نفرم ها   تفانایی ها  دوکتفران .ب مف  کارمندان ادار   کمبفد احسا  نمیگردد

بفده که ای  ادعا  آنها نظر به مفجفدیه نفا   در شفاخانه بهبفد کیفیه خدمات  EPHSتوری  شده در برنامه 

ن   اساسی عبارت از تتداد ماشی  آرت و ت هی ات ییر فتا  بفده که مریضان م بفر .عحی را ن ان نمیدهد

ان نی  اند تا آزمای ات طبی را در بیرون از شفاخانه به مورک ش وی ان ام دهند که باعث تاخیر در درم

 . متاثر دردد  امر باعث می فد تا در مفجفدیه داکتران و مت ووی  متتدد  درمان سری ای  . میگردد

.  فد میتتداد کارکنان خدماتی زیاد بفده که باعث متاثر شدن خدمات ا تواد  که تفسا شفاخانه فراهم میگردد

تتداد از نر  ها نی  . کارمند دارند  دماشته شفند کارکنان خدماتی باید به شفاخانه ها در سایر وریات که نیاز به

 . به شفاخانه ها  وریتی که نیاز مبرم به نر  دارند دماشته شفند

 هادیده شد که بستر بررسی از ب ش عاجد ان ام داد  در ای  بررسییا  2939-09-29تیم بازرسی به تاری  

اما  تتداد بستر ها برا   ایفاز ها کافی . به اندازه کافی خفت بفده  ادویه جات و دوکتفران نی  مفجفد بفدند

 .  نبفده اسه

 

 سفارش
  به آنها داردمبرم شده و به شفاخانه ها  وریتی که نیاز  ا افی کارکنان خدماتی ت بیهباید تتداد  .2

 .  دماشته شفند
 هم تتداد بی تر بستر ها دستر   یدا نماید تا  رورت  ایفاز ها از ای  ناحیه با  رار دادنعاجد ب ش  .1

 . مرفف  دردد
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 (راپوردهی واردها )  درستی مدیریت اطلاعات 2.2.2

مریضان در  راحی و اورتف یدیا برا  بستر نمفدنشفاخانه وزیر محمد اکبر خان دارا  ب ش ها  داخلی  ج

 . میباشد OPDکنار خدمات عحی 

 

 اطلاعات مریضان در شفاخانه وزیر محمد اکبر خان : جدول

 مرخص شده بستر شده OPDدرمان شده در  سال
رجعت داده شده 

 تلفات به دیگر شفاخانه

1390 40,038 8,840 8,594 - 246 (2.78) 

1391 34,689 8,645 8,502 - 143(1.65) 

1392 79,280 14,241 14,139 85 17(0.12) 

حمد الی اخیر  او دربردیرنده  2932ار ام سا  . 1 ;ار ام در داخد  ف  ها عبارت از فیود  میباشد. 2: نفت

 . میباشد 2931دربردیرنده برل  ف  الی برل حفت سا   2931ار ام سا  . 9 ;میباشد 2932ع رت سا  

مفجفد  دان زیاد در ارتباط به ار ام تله شده تفاوت. نتی ه دیر  نمفد ففق مفثو نبفده تا بملاحظه آن متاومات

ار ام مریضان در سا  ها  . کاهش یافته اسه 2931ت  در سا   21به  2930ت  در سا   195اسه که از 

 در ح ی ه  بررسی. د نمیباشدمفجف  MISبه دلید عدم مفجفدیه سیستم اطلاعات مدیریه  2932و  2930

 13602به (مریضان سرا ا )  OPDکه تتداد مریضان  اخیر اسد میباشداز او  حمد الی  2939رو  ار ام سا  

می ان مرو و میر در . ت  تله دردیده اسه 50ت  به بیرون رجته داده شده و  993   ت  بستر 9193ت   

 سمیکه تیم . شفاخانه وزیر اکبر خان به دلید بستر شدن مریضان که و تیه شان جد  اسه ممک  زیاد تر باشد

 . م اهده نمفد  اطلاعات نگهدار  شده از ناهن ار  ها  متتدد برخفردار میباشد بازرسی

 

بستر  IPDت  به ب ش  213متلفم دردید که به تتداد  2939-09-29تیم بازرسی به تاری   کنترو  عینیاز اثر 

ت  زیادتر  12دهنده  ت  ذکر دردیده که ن ان 100اما  نظر به د ار  شفاخانه تتداد افراد بستر شده . دردیده اند

 . درح ی ه  ا افه نفیسی تتداد مریضان بستر شده بر اسا  روزانه عفرت میگیرد. میباشد

 

 سفارش

داد مریضان در تا تتمفثر در شفاخانه ای اد دردد  MISنیاز اسه تا یا سیستم اطلاعات مدیریه  .2

 . دردد متلفمه مفثر مناب  و زیربنا ها زمانی جهه استفاد شفاخانه در هر م ط 

مدیریه اطلاعات باید بوفرت درسه و مناسا اجرا و د ار  داده شفد تا بتفاند توفیر درسه از  .1

موارک ی ایی و سایر مفادتتداد مریضان بستر شده ارایه نماید و از موارک بی مفجا رو  ه ینه 

 .  جلفدیر  نماید

 فعالیت ها و قرارداد هامدیریت  2.2.2

 موجودیت و مدیریت ادویه جات  2.2.2.2

ح ر    لااربن    لار رااب ر لاااهاب اهلب  ارای  بب ا   لاه حاب   اه  ضلاان لارثه لاه قنب  ح  

 ارای  بب  لال نی  فب بری  ب   ل  لب  ب    لار رااب  ارای  بب ضهره  لا بنه نی تلب . لاهاضبن لاانب ا

لا ب ام گهااا لای ااپر . گهااام    لااربن حب   رلابارا ضهره  لای  رل  ر  هب لاح هل  حب عبلای  باه

 . اهلب  رظال ر رگ ا ه  رگهااام  لب بهلال  ا ه    ارای  بب نی  را  م لاب   نرام تاکن ن رهب 

افغانی با شرکه الفه عافی  -28029110 -/م مفعی مبل  به ارز     لم ادویه 39 تهیهیا  رارداد جهه 

 29  از اثر بازرسی عملکرد م اهده دردید که. ه اسهبه امضا رسید 2931-03-90الی  2931-05-20لمیتد از 

 -/مبل  به ارز   یا لام –دردیده اسه  تهیه لم ادویه بوفرت  سمی  9 لم ادویه اعلآ عر ه نگردیده و 

ادویه جات باعث  تهیهعدم . عر ه نگردیده اسهتهیه وباشد ٪ مبل   رارداد شده می60افغانی که  3591200

شرایا  11براسا  ماده . شفاخانه میگرددعحی  عر ه خدماتمتاثر شدن مفیدیه  مفثریه و ا توادیه 
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. افغانی می فد جریمه میگردد -2802911 -/٪ م مف  مبل   رارداد که مبل 20عمفمی  رارداد   رارداد  باید 

 .در تدار  نی  م اهده دردیده اسه ادویه جات  تاخیر علاوه بر عر هز کم

 لم  29دردید که از  وا  . ادویه جات را در ب ش ها  م تله مفرد بازرسی  رار داد تفزی تیم ما  روسه 

 لم با یمانده که عبارت از ام ف   6و  تهیه لم آن  8تنها   ادویه جات درخفاسه شده تفسا اطاق عاجد مردانه

 بتد از ظهر 1میباشد الی ساعه ( خریطه 6)و سیرم ( 6)   لستر (5)  دستکش (1)سیتانیسه  ام ف  لیدوسی  

 لم ادویه جات درخفاسه شده تفسا اطاق عاجد زنانه  22م ابه بر ای   از جمله  .نگردیده اسهتهیه  همان روز

 رور  مفثریه و ادویه جات  مفجفدیهعدم . راهم نگردیده اسهلم با یمانده ف  5و عرعه  لم آن  6تنها 

 . شفاخانه را زیر سفا  میبرد مفیدیه عملکرد

مریضان به  از که بتضی کیفیه خدمات عحی را بررسی نمفد و دریافه 2939-05-03تیم بازرسی به تاری  

ی   سلیمه بنه فضد احمد و لیدا بنه شیری  آیا تفسا نام ها  عبده فرزند محمد رفیو  عبده فرزند علاوالد

از  طرک  رورت شانرا با وجفد  که در دی ف  شفاخانه مفجفد بفده شفاخانه م بفر دردیده اند تا ادویه 

 .بازار به  ف  ش وی خرید نمایند

 

 سفارش

به شفاخانه باید از  رارداد  تحوید دردیده  جات جریمه تاخیر به دلید عدم عر ه تمامی ا لام ادویه .2

 . آینده پنی  عملی را ان ام ندهدو به  رارداد  ه دار داده شفد تا در 

ادویه تفعیه شده به . ه فراهم دردددرخفاسه شده تفسا ب ش عاجد باید در زمان متین مام ا لام ادویهت.  1

 .ارمکان تفسا شفاخانه فراهم دردد حتی مریضان باید

 

 و مدیرت مواد غذایی  تهیه 2.2.2.2

 

جهه فراهم ساز  . عر هز مفاد ی ایی با کیفیه یا ب  ی از  لان عمفمی متال ه مریضان در شفاخانه میباشد

یا  رارداد به با شرکه میرویا ر ایی   مفاد خفراکی مغ   به مریضان  شفاخانه وزیر محمد اکبر خان

 لم ترکار  میباشد از تاری   20 لم میفه   9افغانی که شامد عر ه نمفدن ت م مرغ   1069211   مبل ارز 

ف یکی  یا بررسی 2939-09-29سی به تاری  تیم بازر. اسه ع د دردیده 2939-03-90الی  19-21-2931

دانه  939  ختواا یافتهکیلهز ا دانه 500که از جمله م اهده دردیده  لام ان ام داد  از اثر ای  بررسیاز ای  ا 

م ابه بر ای   . آن خام و ییر  ابد استفاده بفده اسه دانه 100 هم دانه کیله 939کیله مفجفد بفده و از میان ای  

کیلف  6.60کیلف درام سیا و  9.96دردید که وا    25/05/2939تفسا تیم تفتیش به تاری  بررسی در جریان 

د باید با کیفیه بسیار بلن  نظر به شرایا  رارداد سیا  .تفزی  دردیده اسه همان روز را فرکمتر از  درام بامیه

بوفرت عمفم   ای   رارداد . اما دیده شد که سیا بدون کیفیه بسیار  ایی  تفزی  دردیده اسه. عر ه می د

ه کمتر عر ه اجنا  با کیفیه  ایی  و کمی. عر ه می نماید که باید جریمه دردد کمیه اجنا  بدون کیفیه و

 . باعث متاثر شدن ا توادیه  مفثریه و مفیدیه خدمات ارایه شده تفسا شفاخانه میگردد
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 سیا با کیفیه  ایی  عر ه دردیده  شفاخانه وزیر اکبر خان  :(1) شمارهتوفیر

 2939-06-22الی  2939-06-06م اهده دردیده که  رارداد  نتفانسته کیله و میفهز تازه را از تاری   همچنان

 به مریضان 2939جفزا   25و  26 29 رارداد  همچنان نتفانسته ای  ا لام را در تاری  ها  . عر ه نماید

ل  م مفعی  رارداد جریمه مب %0.1شرایا عمفمی  رارداد   رارداد  باید  11براسا  ماده . عر ه نماید

بر علاوه ( 1069211 مبل  م مفعی  رار داد فیود 0.1که  9208* روز  20) 92080بدینفسیله  مبل  . دردد

 .  یمه ا لام از  رارداد   ابد تحوید میباشد

 خ ا نان تهیهافغانی جهه  - 2599100 -/م مفعی مبل  به ارز     رارداد دیگر  با شرکه هاو  لمتد

 به وزن خ ا دردید که  رارداد  نان وا  . هع د دردید 2939-03-90الی  2931-21-19از تاری  اعتبار 

 15و  29  1 تاری  ها  و 2939حمد  19و  23الی  21روز از  29مدت  دررا نان کیلف درام  908 م مفعی

دمات ارایه شده تفسا عدم عر ه مفاد ی ایی مفثریه و مفیدیه خ. عر ه ننمفده اسه 2939سرطان  18الی 

افغانی  -91119 -/  مبل (مفاد خفراکه) شرایا عمفمی  رارداد 11بر اسا  ماده بن . شفاخانه را متازثر میسازد

 ابد  رارداد  تاب  جریمه تاخیر دردیده از ( فیود 0.1*  2599100 –فیود مبل   رارداد  0.1* روز  29)

 . تحوید اسه

 لم حبفبات و روی  با  3و تهیه  افغانی جهه عر ه  - 9910319 -/م مفعی مبل    رارداد دیگر  به ارز 

ا  شرایا اسبر. ه اسهبه امضا رسید 2931-03-90الی  2932-21-21شرکه ن ار حفیظی لمیتد از تاری  

درام کیلف 8691 م دار با شرایا  رارداد   رارداد   رارداد  مکله به عر ه روی  دلنار بفده اما در مغایرت

باعث متاثر شدن عملکرد ها   کیفیه عر ه روی  بدون. روی  النفید تفسا  رارداد  عر ه دردیده اسه

شفاخانه م کفر باید ا دامات رزمه را در  سمه جریمه نمفدن  رارداد  . شفاخانه بوفرت ا تواد  میگردد

 . طلفت  رار داردمیگردد در و تیه نا مطب    جاییکه مفاد ی ایی آش   خانه. ات اذ نماید
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 و تیه خرات آش  خانه  شفاخانه وزیر محمد اکبر خان : (8)توفیرشماره 

الی  2930ی ایی برا  مریضان و کارمندان شفاخانه در سا  ها  مفاد  تابلف  که  همچنان م اهده دردید

عدم بررسی . مورک عفرت میگیرد 2983ی ایی سا    یمه تابلف  مفادبفده و نظر به نم     2939

 .  مفاد ی ایی که به مریضان داده می فد میگرددشدن ی ایی باعث متاثر   یمه مفاد

 سفارش

ی که  رارداد عر ه مفاد ی ایی باید بوفرت درسه تنظیم دردیده و جریمه ها  مناسا از  راردادیان .2

کیفیه و کمیه مفاد ی ایی باید همه . را ان ام نداده اند تحوید دردد و مکلفیه ها  خفیشوجایا 

دردد تا اطمینان از عر ه مفاد ی ایی با کیفیه و کمیه مناسا به شفاخانه حاعد  کنترو روزه 

 . دردد

و مدت زمان متتا ا باید ت دید دردد  2931 – 2930برا  سا  ها   (تابلف  مفاد ی ا ی ) ها  یمه  .1

یه مناسا و کیفیه عالی به مریضان عر ه دردیده تا اطمینان حاعد دردد که مفاد ی ایی با کم

 . اسه

 

 شفاخانه طبی مدیریت تجهیزات و ماشین آلات  2.2.2.2

 .مفجفدیه ماشی  آرت فتا  در شفاخانه جهه ت  ی  امراض و تداو  مریضان یا امر حیاتی شمرده می فد

نوا دردیده که  خانوزیر محمد اکبردر شفاخانه طبی م اهده دردید که بسیار  از ماشی  آرت و ت هی ات 

ماشی  سلندای  در ربراتفار نوا بفده که یکی آن ییر  6تتداد بگفنه م ا  . ییر فتا  میباشند تری  آنهامهم

 ایه آن ییر  1که x-ray ایه ماشی   5 ایه آن ییر فتا  میباشد و  9 ایه ماشی  دراک  لا که  9فتا  میباشد  

لیک  باز هم  ایه ایکفمنه لمتد ع د دردیدهبا شرکه الحم x-ray لم فلم ها   9عر ه  یا  رارداد. فتا  میباشد

یا ماشی   د عففنی اندسکف ی که مریضان را . اکسر  در بازار آزاد عفرت میگیردتمام آزمای ات 

ه ای  ک یبازمانده اسه و اطا  فتالیهبوفرت برهنه متاینه میکند نی  به دلید عدم مفجفدیه مای  رزمه از

 . ماشی  نوا دردیده نی  محففظ نبفده و  ابد دید میباشد
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 ماشی  اکسر  ییر فتا   شفاخانه وزیر محمد اکبر خان  :(3)توفیرشماره 

نف  آزمای ات ربراتفار  در شفاخانه  81براسا  اطلاعات بدسه آمده از مرک  ت  یوی و ربراتفار ها  

نف  آزمای ات در شفاخانه  99اما فتلآ به دلید عدم مفجفدیه یا ییر فتا  بفدن ماشی  آرت ف ا . اجرا میگردد

آزمای ات بسیار مهم از . اج  میگردندبسیار  از مریضان جهه اکسر  به بیرون از شفاخانه ر. اجرا میگردد

 . ت ادرار در شفاخانه اجرا نمیگرددو هیلیکفباکتر  ایلفر  و متاینا HIV, HCV, TSH بید 

افغانی جهه   -28158563  -/م مفعی مبل   م اهده دردیده که شفاخانه یا  رارداد را به ارز  هک ا

اما  . اسه زاده لمتد ع د نمفده با شرکه سید عبده سید  مفرد نیاز ربراتفار شفاخانه  لم جنا 51عر ه 

تهیه و عدم . میگردد  ن ده اسهافغانی  1291000آن که مبل  جنا  لم  23وتهیه  رارداد   ادر به عر ه 

 11براسا  ماده . عر ه نمفدن ای  ا لام باعث متاثر دردیدن مفثریه و مفیدیه خدمات شفاخانه میگردد

 -2815855 -/بدینوفرت مبل . ٪ م مف  مبل   رارداد جریمه دردد20رداد   رارداد  باید شرایا عمفمی  را

 . از  رارداد   ابد تحوید میباشد منحیث جریمه افغانی

وزارت محترم عحه عامه یا  رارداد را جهه عر ه ادویه   ت هی ات طبی و بتضی خدمات دیگر به 

 International Medical)دستهز طبی بی  المللی با  2932الی  2988شفاخانه وزیر محمد اکبر خان از سا  

Corps )ر ه نمفده لیک  در  رارداد  م کفر بتضی مفاد  ادویه جات و ت هی ات طبی را ع. اسه ع د نمفده

ه به شیفه درسه  رارداد مت کر. کما و همکار  ننمفده اسه نظارت و ارزیابی خدمات  سمه ان ام دادن

که باعث  ایتات و کم ظرفیتی ها  که من ر به متاثر شدن مفیدیه خدمات ارایه شده تفسا  تنظیم نگردیده

 . شفاخانه دردیده اسه

 سفارش

ار  شفد شده در شفاخانه باید بوفرت درسه تحه یا  رارداد نگهدماشی  آرت و ت هی ات نوا  .2

 . مکان آزمای ات در شفاخانه اجرا درددتا اینها فتا  مانده و حتی ر
رگهااا نباا  هالای ه  نپها  ا ر رظبهب   لای قباه نی عهضی  ق ل لارها راب   نه  ر ه   قه ها ا .1

  .گهاا لای  لابل  ق ل نی لارق  عهضی گهااام  لب
 
 مدیریت ذباله های شفاخانه  2.2.2.2

ذباله ها  شفاخانه شامد ذباله . مدیریه درسه ذباله ها در تحه کنترو   رار دادن امراض خیلی مهم میباشد

حفو الوحه و . دم دردند  میباشددرسه جم  آور  و منه ها  عففنی کننده و سایر ذباله ها  که باید بوفرت
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بهساز  جهه تحه کنترو   رار دادن سط  عففنی و حوف  اطمینان از عدم بروز مکروت ها  ثانی در 

 . محفطهز شفاخانه بسیار  رور میباشد

که ت نات بات  21که  کنترو  عینی بتمد آورده  م اهده دردیدتیم بازرسی از حفو الوحهز محیا شفاخانه نی  

د ییر فتا  بفده و بف  بسیار بد از آنها بیرون می فد که باعث آلفددی آن در داخد شفاخانه میباش بات 3هازجمل

از آن اییکه سیستم فا لات درسه مفجفد نمیباشد فله ا بسیار  . محیا شفاخانه و بروز مکروت ها میگردد

ا پاه س تیا ی عدم ت لیه بمف  . او ات پاه س تیا سر ری ه نمفده که باعث بف  بد در محیا شفاخانه میگردد

مدیریه   سمهم امات شفاخانه تفجه رزمه در . م کد اساسی بفده زیرا باعث تفلید و سرایه مکروت میگردد

و درمان مریضان  یبه خرچ نداده اند که باعث به خطر مفاجه شدن ایمنستی محیطی  حفو الوحه ذباله ها و

 . میگردد

 

   شفاخانه وزیر اکبر خان ه شده پاه س تیا سر ری  :(20)توفیر شماره 

 سفارش

 
از فتا  بفدن ت نات ها اطمینان  تا دن ا  و ستره باش شده  ت نات ها باید بوفرت درسه نگهدار  .2

 . حاعد دردد
بمنظفر حد م کد از سر ری ه شدن پاه س تیا شفاخانه بهتر خفاهد بفد که با وعد نمفدن پاه  .1

سردار )بستر  900شفاخانه ( فا لات)کانال اسیفن  س تیا شفاخانه وزیر محمد اکبر خان به سیستم

 .  ا دام نمفده و ای  کار ه ینهز زیاد  بر نمیداردکه در ن دیکی شفاخانه  رار دارد( محمد داود خان
 

 نتایج سروی مریضان  2.2.2.2

را تفسا یا  رس نامه سرو   مریضانازت   با99تیم بازرسی در شفاخانه وزیر محمد اکبر خان طفریکه 

 :نتایج ای  سرو   رار ذید میباشد. نمفد

 

 



 

 

26 

 

تفتیشاداره عالی  تفتیش عملکرد  

 نتایج سروی مریضان : جدول

 موضوع

ادویه جات 

فراهم شده 

توسط 

 شفاخانه

ادویه جات 

خریداری شده 

 از بیرون 

آزمایشات 

انجام شده 

 در شفاخانه

آزمایشات 

انجام شده 

به مصرف 

 شخصی

غذای 

 خوب

رویهٔ درست 

/ دوکتوران

 کارمندان

رضایت از 

 پاکی

تتداد 

 مریضان
16 16 37 18 39 42 40 

 سمیکه در جدو  م اهده می فد به تتداد  از مریضان ادویه جات تفسا شفاخانه فراهم دردیده در حالیکه تتداد 

زیاد  از مریضان ادویه جات را از بیرون شفاخانه به مورک ش وی خریدار  نمفده اند  در ح ی ه تتداد 

ی حارت یا مریض ب  ی از ادویه در بتض. مساو  از مریضان ادویه جات را از بیرون خریدار  می نمایند

 سمیکه دیده می فد . جات را از شفاخانه بدسه آورده و بتضی ادویه جات را از بیرون خریدار  نمفده اسه

بسیار  از مریضان آزمای ات طبی را در داخد شفاخانه ان ام میدهند لیک  تمام آزمای ات ت  یوی در 

زمای ات ت  یوی خفیش را ب مف  اکسر  در ربراتفار ها  تتداد  از مریضان آ. شفاخانه عفرت نمیگیرد

 . ش وی ان ام میدهند

تتداد زیاد  از . با تتداد زیاد  از مریضان  ناعه ب ش بفده به ج  از یا مریضرویهز دوکتفران و کارمندان 

دفتند ی ا  ت  مریض که  9فراهم میگردد را ی بفده به ج  از تهیه و مریضان با ی ا  که از طرک شفاخانه 

ت   9  اتمام مریضان به است ن. فراهم شده تفسا شفاخانه نا کافی بفده و از کیفیه خفبی برخفردار نمیباشد

متلفم میگردد که عملکرد  نتی ه سرو  ففق ال کر که در. مریض با  اکی و عفایی شفاخانه خفشنفد بفدند

ت  یوی در داخد شفاخانه میباشد  تیه بفده که  شفاخانه از دو ناحیه که فراهم ساز  ادویه جات و آزمای ات

 . تفسا شفاخانه میگرددعحی باعث متازثر شدن مفثریه و مفیدیه خدمات فراهم شده 

 سفارش

بب  ن  را  اه آ لابا .  ام  رل  ا لا ه ن   لااربن حب   رلاباا نباا    لار رااب  ارای  بب  ر ای  فب بری

 .   لاکبن  رهب گاهاا     فب بری  ب ح   

 مدیریت امبولانس ها 2.2

گاه شان به شفاخانه و از یا جهه انت ا  مریضان عاجد از ا امتریاسه کابد امبفرنا مدیریه امبفرنا ها را 

ای  ریاسه دارا  پهار استی   فرعی در ن اط م تله شهر کابد از  بید . شفاخانه به شفاخانه دیگر بتهده دارد

دارا  دو عراده  21و  26  22برا  مردم نفاحی مینه بستر خیر خانه  201یا استی   فرعی در شفاخانه 

دارا  دو عراده امبفرنا   20و  3  6  9باد برا  مردم نفاحی امبفرنا  استی   دوم در شفاخانه علی آ

دارا  سه عراده امبفرنا و استی    29و  1  5استی   فرعی سفم در شفاخانه دشه برپی برا  مردم نفاحی 

 لچرخی یا عراده و شش  ساحه و21   3  8برا  مردم نفاحی مینه فرعی پهارم در شفاخانه احمد شاه بابا 

 10کابد امبفرنا دارا  . میباشد ر آن در مرک  کابد امبفرنا وا   در جفار شفاخانه اب  سینا عراده دیگ

 6از ای  جمله . عراده مفتر لند کروزر پینایی و یا عراده مفتر هایا میباشد 9عراده مفتر لند کروزر  

در ای  مفتر ها نوا  مساعدت دردیده که نسبه عدم مفجفدیه بفدجه ت هی ات طبی ICRCعراده مفتر تفسا 

 29بدینوفرت  تنها . عرادهز آن نسبه عفارض ت نیکی از فتالیه بازمانده اسه 6علاوه بر ای   . نگردیده اسه

 . عراده امبفرنا فتا  میباشد 19عراده امبفرنا از م مف  
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 (امبفرنا سنتر کابد ) در کابد امبفرنا تتداد  نج عراده امبفرنا ها  ییر فتا : ( 22)توفیر شماره 

از اثر بازرسی ف یکی تحفیل انه و ورک ا  متلفم میگردد که ادویه جات و ت هی ات  ابد استفاده در کما 

م اهده . ها  اولیه بوفرت درسه در کانتینر ها جاب ا نگردیده اسه که باعث از بی  رفت  کیفیه شان می فد

فرم نفکریفالی و د ار  مریضان دارا  امضا  کارمندان   فکا  سنترراجستر ثبه وه که دفاتر دردیده اس

مربفطه و مهر ریاسه مربفطه نبفده اسه که باعث استفاده سفز و متاثر شدن فتالیه ها  ریاسه مت کره 

م ابه بر ای    فد ها  دروازه تحلفی انه ها و ذخیره داه تید دارا  امضا  م امات ریاسه مت کره . می فد

پنانچه م اهده دردید عملکرد . ا شده و فتالیه ها  ا تواد  ای  ریاسه را متاثر میسازدنبفده که باعث ت ل

عب  با کابد امبفرنا  6:90به ساعه  2939-01-29ش وی به تاری  . ها  ای  ریاسه به مف   نبفده اسه

داد تا  تما  درفه و خفاهان یا عراده امبفرنا دردید  مسفلی  کابد امبفرنا به ش   م کفر هدایه

مریض خفیش را به سر سر  عمفمی بیاورد  کابد امبفرنا نتفانسته به ش   م کفر امبفرنا فراهم نماید 

لی  کابد امبفرنا به و و  را پندی  ساعه منتظر نگهداشته بتد از س ر  شدن پندی  ساعه مسف

ی به شفاخانه انت ا  دهند هدایه دادند که ادر و تیه مریض جد  باشد باید مریض را به یا طری مریضدار

ای  عمد در پنی  و تیه . اسه هبه شفاخانه نگردیده ا  گانا مففو به انت ا  مریض از ا امتکه کابد امبفر

 . خلاک تمامی نفرم ها بفده و ای  رو  وا ت  ییر عادرنه میباشد

 سفارش

عراده امبفرنا مساعدت شده تفسا  6ریاسه کابد امبفرنا در عرعه نوا ت هی ات طبی در  .2

ICRC  ای  عراده جات را امبفرنا فتا  سازدا دام جد  نمفده و . 

مهر و امضا  کارمندان باید در  فد ها  تحفیل انه ها و ذخیره داه تید استفاده شفد تا جلف  ایتات و  .1

مت کره در راستا  فراهم ساز  امبفرنا به مریضان عاجد ا دامات جد   ریاسه. ت لا درفته شفد

 .ات اذ نماید

 تقسیمات شفاخانه ها، دوکتوران و متخصصین بر اساس ولایت  2.2

٪ 19ت ریب  . مات شفاخانه ها و دماشت  دوکتفران و مت ووی  نسبه به وریات در کابد زیاد میباشدیت س

( شفاخانه  راریکه تفسا وزارت عحه عامه متلفمات داده شده 92اخانه به تتداد شف 296از جمله )شفاخانه ها 

از )٪ م مف  بستر در شفاخانه ها  سرتاسر افغانستان میباشد 90تتداد بستر در کابد . در کابد مف تیه دارند

ر  میمه دوم بی تر دمیباشد که ج  یات بستر در شفاخانه ها  کابد مفجفد  9553بستر به تتداد  21135جمله 

عحه عامه نی  در کابد نسبه به وریات به محترم تفسا وزارت  شده تتداد دوکتفران دماشته(. ذکر دردیده

ت  در  1316ت  داکتر به تتداد  8050از جمله )٪ م مف  دوکتفران را ت کید میدهد 95مراتا زیاد میباشد که 

تراکم دوکتفران و تتداد بستر ها در (. دردیده اسه بی تر در  میمه سفم فراهمکابد دماشته شده که ج  یات 

. ٪ م مف  نفف  افغانستان در کابد زنددی می نماید26کابد نسبه به وریات به مراتا زیاد بفده در حالیکه 

بستر   ارزدان  90و تیه مفجفدیه بستر و تتداد دوکتفران در بتضی از وریات ب مف   ن  یر که دارا  

 کتیکا دارا  بستر    209بستر    روان دارا   39بستر   نفرستان دارا   50مروز دارا  بستر   نی 69دارا  
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تتداد دوکتفران در وریات . بستر شفاخانه میباشد که ای  تتداد بسیار کم میباشد 211بستر و هلمند دارا   226

  (داکتر 55)  نفرستان (رداکت 59)  لغمان (داکتر 51)  یفر (داکتر 95)  نیمروز (داکتر 92)همچف  ن  یر 

 .  میباشد( داکتر 19)و دایکند  ( داکتر 19)  بادییا (داکتر 12) کتیا 

فیود م مف  دوکتفران  61تتداد دوکتفران مت و  در کابد نسبه به وریات بسیار زیاد بفده که ت ریب  

ر کابد دماشته   دداکتر مت و 2095داکتر مت و  به تتداد  2813از جمله )مت و  را ت کید میدهند 

مفجفدیه دوکتفران مت و  در بسیار  وریات (. بی تر در  میمه پهارم مفجفد میباشدشده اند که ج  یات 

بسیار  از داکتران جرا  عمفمی به کابد و بتضی وریات دماشته شده .   کابد بسیار ترسنا  میباشدابه است ن

کا  کنرها  سمنگان و نیمروز ولیک  مت ووی  انستی   که   وریات همچف کا یسا  لغمان   کتیااند به است ن

 2ت  به کندهار و  2ت  به خفسه   1ت  آن در کابد   1ت  در سرتاسر افغانستان میباشد  22م مفع  به تتداد 

ت  آن به  8ت  میرسد که  20جراحی اعوات به  ب شتتداد دوکتفران مت و  . ت  به فاریات دماشته شده اند

کابد و یا  ت  آن در 1ت  میرسد که  9به  وعاییامراض  لبی  تتداد دوکتفران مت و . شده اندکابد دماشته 

محترم تتداد مت ووی  در وزارت   بدینوفرت دفته میتفانیم . ت  دیگر در وریه ننگرهار دماشته شده اسه

 .  عث متاثر شدن خدمات عحی در افغانستان میگرددعحه عامه کم بفده که با

باااه داکتاااران و مت ووااای  کاااه در شااافاخانه هاااا  دولتااای مواااروک خااادمه اناااد کاااافی نمیباشاااد و  رتاااا متاااا 

ایااا  باعاااث می ااافد کاااه دوکتااافران در عرعاااه دااارفت  ت وااا  خااافیش جهاااه فاااراهم سااااخت  خااادمات بهتااار و 

الااای  افغاااانی 20000ن در شااافاخانه هاااا  دولتااای مبلااا  دوکتااافرا. ساااهم نگیرنااادباااا کیفیاااه باااه مریضاااان نیازمناااد 

در تماااااام . افغاااااانی 10000افغاااااانی الااااای  26000متاااااا  دارناااااد و مت ووااااای  در حااااادود  افغاااااانی 26000

 . دولتی دریافه می نمایندرا درمیان سایر طب ه ها  عملکرد جهان دوکتفران بلند تری  ح فق 

 سفارش

ظرفیااه بساااتر هاااا در شاافاخانه هاااا  وریااااتی کاااه دارا  تتااداد کااام شااافاخانه و تتااداد کااام بساااتر هساااتند  .2

 . باید بلند برده شفد

بایااااد  محسااااف  میگااااردد  اااارورت بااااه ای ااااان بی ااااتر کااااه  یو مت وواااای  در وریاااااتدوکتاااافران  .1

 . سازنددماشته شفد تا بتفانند خدمات بهتر عحی را برا  مریضان نیازمند فراهم 

 

 موثریت کنترول داخلی  2.7

در وزارت محتااارم عااااحه عامااااه یاااا ریاسااااه تفتاااایش داخلااای ای اااااد دردیااااده کاااه بررساااای سیسااااتم ماااادیریه 

 همچناااان. ه مبتنااای بااار خطااار باااه عهاااده داردماااالی تماااام  ااارو ه هاااا  تمفیاااد شاااده داخلااای و خاااارجی را باااه شااایف

میناااه شااافاخانه خیاار خاناااه  م اااهده دردیاااد کااه ریاساااه تفتاایش داخلااای وزارت محتاارم عاااحه عامااه ف اااا یکبااار

شاااافاخانه خیرخانااااه  2931-2930بازرساااای نماااافده کاااه ایاااا  بازرساااای اجااااراآت ساااا  هااااا   2931را در ساااا  

 کمبااافدهااا از  بیااد تفتااایش داخلاای  ااادر بااه دریافااه بتضااای باای نظماای . را تحااه  فشااش  اارار داده اسااهمینااه 

 لااام مااافاد یااا ایی وییاااره باااه  5 افغاااانی و کمبااافد  -20828 -/ لااام ادویاااه و بتضااای ا ااالام دیگااار باااه ارز  9

  حسااااابی و مااااالیتفتاااایش داخلاااای رو  پااااالش هااااا  دفاااااتر . افغااااانی دردیااااده اسااااه - 2861 -/مبلاااا  ارز  

اماااا  م ااااهده دردیاااد کاااه  ی ااانهاد هاااا  ارایاااه شاااده تفتااایش داخلااای . نیااا   ی ااانهاداتی ارایاااه نمفدناااد یتااادارکات

 .  ردیده اسهتفسا شفاخانه مت کره  یگیر  و تطبیو نگ
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 حررررب پر ررررر  ف ررررار ا  لرررر  قرررره ه رگه  رررری  0931-0931 لانرررره  رررربن اه  هارررربن  محمدددد  ررررفب بری ر ارررره 

    ثررره نب هلررر  لالررربعاب  رررب لا لررررل گهاارررا لاررری  ارررن لالررربعاب  رررب  رلررر  هابلرررب  ف رررار ا  لررر  .  لرررب

 ف رررررار لاررررااهاب ناار ررررررهب  . نب هلررررر  رگهااررررام  لررررب 0931ر  هب لاح ررررهل  ررررحب عبلاررررری اه لررررب  

ا  لررر  اه  رررفب بری  رررب ر  لاچرررربن اه   رررا ا لا  لرررف پرررهر م  رررب  ر  هب لاح رررهل  رررحب عبلاررری ضررر اف نررری 

 .  لبا ر  گل  لااگهاا نبعث     ار  ح لاب لای  ان لارضرش . رظه لااهلا

. وزارت محتااارم عاااحه عاماااه  یافتاااه هاااا و سااافار  هاااا  اداره عاااالی تفتااایش را  سااام  تطبیاااو نمااافده اساااه

افغااااانی را باااار اسااااا  یافتااااه هااااا  اداره عااااالی  209 985 1مااااه تفانسااااته مبلاااا  وزارت محتاااارم عااااحه عا

تطبیااو  تااا هناافز هاام امااا  تتااداد زیاااد  از یافتااه هااا و ساافار  هااا  اداره عااالی تفتاایش. تفتاایش تحوااید نمایااد

 . نگردیده اسه که باید تفسا وزارت محترم عحه عامه تطبیو دردد

 

 نتیجه گیری 2.2

باارا  دولااه افغانسااتان میباشااد و بااه ایاا   تسااهیلات عااحه عامااه یااا مف ااف  مهاامو فااراهم نماافدن  تفسااتهز 

را منحیااااث اسااااتندرد باااارا   EPHSعااااحی اساساااای خاااادمات هااااا  دلیااااد وزارت محتاااارم عااااحه عامااااه بسااااتهز 

تماااامی شاااافاخانه بفجاااافد آورده اسااااه تاااا شاااافاخانه هااااا  متاااا کره ایاااا  اساااتندرد هااااا را ات اااااذ و باااار اسااااا  آن 

نمایااااانگر عنواااار کلیااااد  در تفسااااتهز سیسااااتم عااااحه در رونااااد ایاااا  . نماینااااد فااااراهمبهتااااررا خاااادمات عااااحی 

نفعیاااه شااافاخانه و خااادمات ارایاااه شاااده در ساااطف   عاااحی  اساسااای خااادمات هاااا  بساااتهز . افغانساااتان میباشاااد

  ت هیاااا ات  خاااادمات فناااای و مساااالکی  مناااادانرم تلاااه تفسااااا ایاااا  شاااافاخانه و  ااااروریات مناااااب  از  بیااااد کا

تااالا   عااحیاساساای خااادمات هاااا  بسااتهز . ایااا  شاافاخانه هاااا را متاای  میساااازدت  یواای و ادویااه جاااات باارا  

 . را متیار  سازد تا شفاخانه ها  افغانستان می ورزد 

وجاااافد داشااااته  بفدجااااه عاااااد  عاااادم مواااارک در افاااا ایش پ اااامگیر  2931و  2930در جریااااان سااااا  هااااا  

ن ااااان کااااه . فیوااااد افاااا ایش نماااافده اسااااه 29.15٪ بااااه 3.31بفدجااااه منظاااافر شااااده از  مواااارک نکااااردنکااااه 

دهناااده بفدجاااه سااااز  نادرساااه تفساااا وزارت محتااارم عاااحه عاماااه بااافده کاااه تحاااه هااایچ نااافرمی  اباااد  باااف  

 . نمیباشد

 2932  2930در جریاااان ساااا  هااااا   بفدجاااه منظفرشااااده بموااارک نرسااایدهدر ب اااش بفدجاااه انک اااافی نیااا  

و همچنااااان . فیوااااد در جریااااان هاااار سااااه سااااا  افاااا ایش نماااافده اسااااه 95.63فیوااااد بااااه  91.20از  2931و 

 افاااا ایش%  20.52فیواااد بااااه  8.93عااادم مواااارک ت وااای  واعااااله بااااه وزارت محتااارم عااااحه عامااااه از 

ه هااااا  انک ااااافی و تطبیااااو  اااارو د یااااو در ترتیااااا بفدجااااه  لانگاااا ار  عاااادم کااااه نمایااااانگر  نماااافده اسااااه  

در ایاا   اارو ه هااا یااا کااه بااه مف اا  رو  دسااه درفتااه ن ااده یااا هاام بااه دلیااد عاادم مفجفدیااه ظرفیااه . میباشااد

اعاااااف    کاااااه ایااااا  ناااااف  اجاااااراات باااااه تتفیاااااو افتااااااده محتااااارم عاااااحه عاماااااه در وزارت  موااااارک بفدجاااااه

 . ا توادیه  مفثریه و مفیدیه را زیر سفا  می برد

بااارا  ساااکتفر عاااحه جهاااه ای ااااد زیربناهاااا  ( بفدجاااه ملااای ) از وجااافهی ماااالی دولاااه فیواااد  9ت وااای  

درح ی ااااه  در سااااه سااااا  . رزمااااه را باااارآورده سااااازد  کااااافی نمیباشااااد متیاااااراتمرا بااااه عااااحی کااااه بتفانااااد 

 9.32بااااه  2930فیوااااد در سااااا   9.09د شااااته فیوااااد  ت ویوااااات بااااه وزارت محتاااارم عااااحه عامااااه از 

 10فیواااد الااای  26در م ایساااه  ک ااافر هاااا  تفساااته یافتاااه ت ریبااا  . ه اساااهکااااهش یافتااا 2931فیواااد در ساااا  

 . فیود بفدجه سارنهز خفیش را رو  عحه به مورک میرسانند

عااااراده در عر ااااه در هلااااف  عاااادم جماااا  آور  جریمااااه هااااا  تاااااخیر تفسااااا وزارت محتاااارم عااااحه عامااااه  

ابه بااار ایاا   تتاااداد زیااااد  از م ااا. تفسااا  راردادیاااان نیااا  تاااخیر عااافرت درفتاااه اسااه(امبااافرنا هاااا )جااات  

نگردیاااده و جریماااه تااااخیر آن تفساااا وزارت محتااارم  تهیاااهادویاااه جاااات نیااا  باااه مف ااا  آن تفساااا  راردادیاااان 

بتضااای  ضاااایا  عااادم رعایاااه  اااانفن تااادارکات نیااا  مفجااافد بااافده کاااه . عاااحه عاماااه تحواااید نگردیاااده اساااه

بتضاااای مساااااعدت نیاااا  از  تاااادار  امباااافرنا هااااا ب ااااکد ر ااااابتی عاااافرت نگرفتااااه و  رطاساااایه بااااات تحااااه

 .  انفن تدارکات افغانستان  یرو  نکرده اسه
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در ب اااش اطفاااا   اماااا دماشاااته شاااده اناااد میناااه عااالاوه بااار اینکاااه تتاااداد ک یااار دوکتااافران باااه شااافاخانه خیااار خاناااه 

تتااداد کارکناااان . و بااه ای ااان رساایددی نمی اافد تااداد زیاااد مریضااان منتظاار مااای ماناادت. داکتاار مفجاافد نمیباشااد

 . زیاد بفده که باید به شفاخانه ها  نیازمند تبدید شفندمینه ر شفاخانه خیرخانه خدماتی د

نادرساااه ارایاااه  متلفمااااتتتاااداد بساااتر هاااا  اشاااغا  شاااده را درساااه بیاااان ننمااافده و  میناااه شااافاخانه خیرخاناااه

بااارا  د یاااو تتاااداد زیااااد بساااتر هاااا اشاااغا  شاااده اساااه کاااه ایااا  عماااد باعاااث متااااثر شااادن  لانگااا ار  نمااافده 

فیواااد زیاااادتر از حاااد  98نادرساااه باااه انااادازه  نظااار ایااا  اظهاااار. مااادیریه درساااه خااادمات عاااحی میگاااردد

ان تبااارز دادن تتااداد مریضاا. باافده اسااه کااه بایااد بررساای شاافد( تتااداد وا تاای بسااتر هااا  اشااغا  شااده)اعاالی 

ناااف  ایااا   ادویاااه جاااات میگاااردد کاااه و یااا ایی تهیاااه تاااابلف  مااافاد زیاااادتر از تتاااداد وا تااای آن باعاااث بلناااد رفااات 

تتاااداد زیااااد ادویاااه . را زیااار سااافا  میبااارداعاااف  ا تواااادیه  مفثریاااه و مفیااادیه در خااادمات عاااحی  اجاااراات

نماااافدن تفسااااا  اااارارداد  مفجاااافد نباااافده و شاااافاخانه نیاااا  در  تهیااااه و تاااادار جااااات در شاااافاخانه بنااااابر عاااادم 

ت سااایم نمااافدن یتنااای  ب اااش   ب اااش  م الفاااه باااا  اااانفن تااادارکات عماااد نمااافده و تااادار  اجناااا  را ب اااکد 

جنااااا  را مساااات یم  از افغااااانی ان ااااام داده و ا  -600000  -/مبلاااا  جمتاااای بااااه پناااادی  حوااااهز کمتاااار از مبلاااا 

ادویاااه  تهیاااهمباااال  جریماااه شاااده تاااا اکنااافن از  راردادیاااان جهاااه تااااخیر در . ار  نمااافده اساااهخریاااد باااازار آزاد

 . اسه جات تحوید نگردیده

نگردیاااده و  ااارارداد  و تهیاااه ا تفساااا  ااارارداد  عر اااه م اااابه بااار ایااا   مااافاد یااا ایی در بتضااای روز هااا

شااایر  ااافدر   کیلاااه  . ب اااردازد مطاااابو شااارایا  ااارارداد بایاااد جریماااه را بااار عااالاوه ساااایر ا ااادامات دسااا لینی

مینااااه در جریااااان بازرساااای شاااافاخانه خیرخانااااه . ن اااافد و لفبیااااا  فااااراهم شااااده دارا  کیفیااااه  ااااایی  میباشااااند

تتاااداد  . میباشااادنمفجااافد  کاااافیو شااایر باااه انااادازه   مانناااد رویااا   پاااا  سااابم ااااهده دردیاااد کاااه بتضااای ا ااالام 

در ربراتااافار ییااار فتاااا  بااافده طبااای از ماشااای  هاااا  ت  یوااای مانناااد اکسااار   التراسااااوند و ساااایر ت هیااا ات 

 . که مریضان م بفر می دند ای  آزمای ات را در بیرون از شفاخانه به مورک ش وی ان ام دهند

هاااا  ب اااش هاااا  ت ااانات هاااا و دست اااف  هاااا  ناعاااه ب اااش نبااافده و مریضاااان از نبااافد  حفاااو و مرا باااه دهلیااا 

پااااه  عااادم ت لیاااهدارا  باااف  باااد از اثااار میناااه شااافاخانه خیااار خاناااه . روجاااایی  بال اااه و کم اااد شاااکایه داشاااتند

 . س تیا میباشد که به شکد منظم ت لیه نمیگردد

ن  اررربا نررررام ر اه عررران حرررب    رررا ا     اه  رررفب بری ر اررره لاحلارررا  لانررره  ررربن   رررا ا ارلا رررره ن ر لابهلاررررا 

  ررررا ا  ارررربا    لاهاضرررربن لاکلررررف نرررری  ر رررربل . لاب رررران آ ب ر    ارررر  ب اه  نه  ررررر ه غارررره   ررررب  لاانب ررررا

 لاررررربل  اراررررری  ررررربب .  ررررررار لاانب رررررراآ لابا ررررربب  نررررر  اه نارررررهرن     رررررفب بری نررررری لا رررررهف    ررررر  

 01ر   اررری ه نررری عهضررری ا  قررربااررر  قررره ها . اه ر لرررب  رررام  رلررر  ن رررر عب ررر   ررره  ل رگهاارررام  لرررب

  رررا ا  اررربا     لاهاضررربن لاکلرررف نراررررا  رررب  اراررری  ررربب . لاانب رررا رررب اه  هالاررری   ررربن رگهارررام لاررری  قلرررل  اراررری

 .  فب بری  هاا ه  رلابارا اهلال رن  ب  ناهرنلارها راب   رار ه     

ارایاااه شاااده تفساااا اطلاعاااات و  متلفماااات داده شااادهتتاااداد بساااتر هاااا  اشاااغا  شاااده از تتاااداد وا تااای آن زیاااادتر 

اظهاااار نمااافدن تتااداد بساااتر هاااا  اشاااغا  شاااده بی اااتر از تتاااداد وا تااای . شاافاخانه دیاااده می ااافد کاااه مفثاااو نیساااه

مااافاد یااا ایی مفجااافد کمتااار از  .آن باعاااث متااااثر شااادن اعاااف  ا تواااادیه و مفثریاااه خااادمات عاااحی میگاااردد

 مااای نمایناااد تهیاااه را مااافاد یااا ایی  راردادیاااان کاااه. و از کیفیاااه  اااایی  نیااا  برخااافردار بفدناااد هبااافد متیناااهم دار

 سااامه حفاااو مااادیریه شااافاخانه در . را ب ردازناااد ااارارداد  یااارو  نمااافده و جریماااه هاااا  تااااخیر بایاااد از شااارایا

 . ت نات ها و پاه س تیا  تیه به نظر رسیده اسه الوحه

منحیااااث ماااافتر آن  6کااااارکرد کابااااد امباااافرنا در بتضاااای عرعااااه هااااا نااااا   بااااه نظاااار رساااایده و بااااه تتااااداد 

کابااااد امباااافرنا دارا   ثبااااهدفااااتر و . امبااافرنا بااااه دلیااااد عااادم نوااااا ت هیاااا ات طباااای ییااار فتااااا  میباشااااد

ت ساااایمات شاااافاخانه هااااا  . میگاااارددسؤاسااااتفاده از وسااااایا متاااا کره امضااااا و مهاااار م امااااات نباااافده کااااه باعااااث 

کااام دوکتااافران  دوکتااافران  تتاااداد بساااتر هاااا و مت ووااای  در کاباااد زیااااد بااافده و اک ااار وریاااات دارا  تتاااداد 

. شااافاخانه و مت ووااای  بااافده کاااه ایااا  امااار باعاااث متااااثر شااادن مفثریاااه مرا باااه طبااای در افغانساااتان میگاااردد

تساااهیلات مرا باااه طبااای تفساااا بلناااد باااردن ت ویواااات منااااب  بفدجاااف  باااه ساااکتفر عاااحه و اساااتفاده وجااافه 

عااااحه  ت واااای  داده شااااده تفسااااا ظرفیااااه ساااااز  و مهااااارت هااااا  کارمناااادان و م امااااات وزارت محتاااارم

 ااارارداد عر اااه نمااافدن امبااافرنا هاااا و عاااراده جاااات تفساااا وزارت خاناااه بایاااد . عاماااه میتفاناااد تفساااته یاباااد

 مفجفدیاااهاز . تااادار  مااافاد نفتااای بایاااد باااه شاااکد ر اااابتی عااافرت دیااارد. باااه شاااکد درساااه مااادیریه داااردد
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تااا خاادمات  دماشااته شااده انااد بایااد اطمینااان حاعااد داارددمتینااه دوکتاافران و مت وواای  کااه زیااادتر از ناافرم 

   اااارارداد برطبااااو یااااا شاااافاخانه بایااااد طباااای ماشاااای  آرت و ت هیاااا ات . ارت اااااب یاباااادثر ؤماااا ۀعااااحی بگفناااا

ساااااارنه حفاااااو و مرا باااااه دردناااااد تاااااا از فتاااااا  بااااافدن ایااااا  ماشااااای  آرت اطمیناااااان حاعاااااد داااااردد و تماااااامی 

فااااراهم  ادویااااه جااااات بایااااد تفسااااا ع ااااد  اااارارداد بااااه شاااافاخانه. آزمای ااااات در داخااااد شاااافاخانه عاااافرت دیاااارد

مااافاد یااا ایی بایاااد بوااافرت درساااه مااادیریه شاااده تاااا مااافاد یااا ایی باااا   م اااابه بااار ایااا   ااارارداد هاااا. داااردد

و وسااای  سااااز  شااافاخانه یاا ااارور اساااه تااا زیربناااا هاااا  عاااحی را از طر. کیفیااه و باااه مف ااا  عر ااه داااردد

محاااادود ه ظرفیااااه شااافاخانه و بساااتر هاااا  مفجااافد یاااا ساااااخت  شااافاخانه هاااا  بی اااتر حااااد ا اااد در وریاااات کااا

. بی ااااتر بایااااد در وریااااات دماشااااته شاااافند م ااااابه باااار ایاااا   دوکتاااافران و مت وواااای .   تفسااااته دادمیباشااااد

سیسااااتم . خاااادمات کابااااد امباااافرنا میتفانااااد بااااا تفسااااتهز عملکاااارد هااااا  ریاسااااه کابااااد امباااافرنا تفسااااته یابااااد

ک وزارت محتااارم سیساااتم تفتااایش داخلااای بایاااد ت فیاااه داااردد تاااا اهااادا. نظاااارت و ارزیاااابی بایاااد بلناااد بااارده شااافد

 .عحه عامه بوفرت مفثر آن حاعد دردد

 2 -ضمیمه  

 شاخص های صحی : جدول          

 1392 1391 1390 واحد شاخص ها

 401 284 282 عدد تتداد شفاخانه ها

 135 132 127 عدد تتداد شفاخانه ها  وزارت عحه عامه

 14,534 14,176 13,088 عدد تتداد بستر ها در شفاخانه

 12,296 12,195 10,707 عدد تتداد بستر ها  وزارت عحه عامه

    بستر ت  01111تتداد بستر به 

 9,184 7,521 7,584 ش   تتداد دوکتفران

 8,060 6,521 6,524 ش   تتداد دوکتفران وزارت عحه عامه

 2 3 3 ش   ت  01111تتداد دوکتفران به 

تتداد داکتران شامد در  رودرام ت و  
(associate professional) 

 16,382 13,528 12,233 ش  

تتداد داکتران شامد در  رودرام ت و  
 وزارت عحه عامه

 15,518 12,415 11,229 ش  

 1,607 845 836 ش   فارمسسه

 1,409 665 665 ش   تتداد فارمسسه ها  وزارت عحه عامه

 943 920 930 عدد مراک  عحی ابتدایی

 765 698 679 عدد مراک  عحی فرعی

 392 385 378 عدد مراک  عحی فرعی وزارت عحه عامه

 398 391 383 عدد تتداد مراک  عحی جام 

 823 809 813 عدد مراک  عحی ابتدایی در وزارت عحه عامه

 657 771 725 عدد ربراتفار ها  دولتی

 787 629 612 عدد ربراتفار ها  ش وی

 252 140 142 عدد کلینیا ها  ش وی

 124 109 104 ش   تتداد دوکتفران دندان

 44 43 43 ش   تتداد دوکتفران دندان وزارت عحه عامه

 3,161 3,137 2,863 ش    ابله ها در وزارت عحه عامه

 (وزارت عحه عامه 3102-3102کتات احواییه : منب )
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 2 -ضمیمه 

 ستر ها در ولایات افغانستان تقسیمات شفاخانه ها و ب: جدول                

 ولایت
 تعداد بستر ها شفاخانه ها دتعدا

1390 1391 1392 1390 1391 1392 

 3,669 3,560 3,560 31 31 30 کابد

 200 190 97 2 2 2 کا یسا

 104 234 175 2 2 2  روان

 245 155 210 4 4 4 ورد 

 177 189 163 3 3 3 لفدر

 789 803 769 7 6 6 ننگرهار

 180 180 186 1 1 1 لغمان

 40 40 30 2 2 2  ن  یر

 271 317 288 3 3 3 بغلان

 241 306 252 4 3 4 بامیان

 428 428 428 4 3 4 ی نی

 115 113 108 3 3 3  کتیکا

 181 178 165 3 3 3  کتیا
 196 126 108 2 1 1 خفسه
 227 247 229 2 2 1 کنرها
 93 80 56 3 3 2 ننفرستا
 217 249 218 3 3 3 بدخ ان
 259 252 257 4 4 4 ت ار
 250 324 348 2 2 2 کندز
 139 139 130 3 3 3 سمنگان
 857 862 577 8 8 8 بل 
 164 144 174 3 3 3 سر د
 320 170 74 3 3 3 یفر

 163 185 180 4 4 3 دایکند 

 54 135 60 2 4 1 ارزدان

 142 144 62 2 2 2 زابد

 607 601 194 2 1 2 کندهار

 127 259 124 4 4 4 جفزجان

 318 167 122 3 3 3 فاریات

 177 182 162 6 6 5 هلمند

 156 58 156 2 2 2 بادییا
 970 945 887 5 5 5 هرات
 160 153 103 2 2 2 فراه
 60 80 55 1 1 1 نیمروز

 12,296 12,195 10,707 135 132 127 مجموع
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 2 -ضمیمه 

 تقسیمات دوکتوران در ولایات افغانستان : جدول                                  

 ولایت
 تعداد دوکتوران

1390 1391 1392 

 2,925 2,424 2,425 کابد
 82 54 54 کا یسا
 135 82 82  روان
 102 75 75 ورد 
 76 64 64 لفدر

 310 416 416 ننگرهار
 63 106 106 لغمان
 31 24 24  ن  یر

 158 178 178 بغلان

 154 109 109 بامیان

 238 153 153 ی نی

 120 94 94  کتیکا

 71 126 126  کتیا

 250 130 133 خفسه

 113 92 92 کنرها

 66 45 46 نفرستان
 264 194 194 بدخ ان
 256 142 142 ت ار
 161 145 145 کندز
 74 54 54 سمنگان
 433 397 397 بل 
 127 78 78 سر  د
 62 53 53 یفر
 63 39 39 دایکند 
 78 53 53 ارزدان
 63 49 49 زابد
 303 217 217 کندهار

 180 194 194 جفزجان

 249 184 184 فاریات

 155 85 86 هلمند

 73 31 31 بادییا

 505 334 334 هرات

 74 69 69 فراه

 46 28 28 نیمروز

 8060 6,521 6,524 مجموع
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 2 -ضمیمه 

 2022-2022تعداد دوکتوران متخصص در ولایات سال : جدول

 ولایت
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 11 3 4 44 31 10 58 60 11 7 328 62 103 30 3 2 286 50 11 229 23 33 430 1829 مجموع

 7 2 1 40 27 8 33 46 0 2 220 39 38 19 2 0 134 44 6 126 12 17 213 1036 کابد

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1 0 0 2 4 کا یسا

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 2 0 0 2 0 1 6 12  روان

 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 1 0 0 1 0 0 1 6 ورد 

 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 1 0 0 0 1 0 0 2 0 1 8 15 لفدر

 0 1 0 0 0 0 2 3 0 0 16 4 0 0 1 0 37 2 2 25 0 2 34 129 ننگرهار

 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 1 1 5 0 0 0 0 0 0 2 1 2 6 20 لغمان

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1  ن  یر

 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 4 0 1 1 0 0 3 1 0 4 0 1 7 23 بغلان

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 2 0 0 0 1 0 0 1 0 1 3 10 بامیان

 0 0 0 0 0 0 2 5 0 0 3 1 5 0 0 0 6 0 0 7 3 0 4 36 ی نی

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 0 0 0 0 0 2 0 0 5 10  کتیا

 0 0 1 0 0 0 1 0 1 0 0 0 4 0 0 0 3 0 1 6 0 0 9 26  کتیکا

 2 0 0 0 0 0 1 0 3 0 1 1 1 0 0 0 6 0 0 4 0 0 9 28 خفسه

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 5 9 کنرها

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1 2 نفرستان

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 7 0 3 0 0 0 2 0 0 4 0 0 4 21 بدخ ان

 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 3 1 0 0 0 0 11 0 0 5 0 0 9 30 ت ار

 0 0 0 0 0 0 1 0 2 1 5 1 3 2 0 1 2 0 0 4 0 0 13 35 کندز

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 5 7 سمنگان

 0 0 1 0 1 1 4 1 5 0 28 6 24 0 0 0 32 1 1 7 3 3 31 149 بل 

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1 6 سر د

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1 0 0 2 0 0 1 5 یفر

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 2 4 دایکند 

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1 2 ارزدان

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 4 6 زابد

 1 0 0 0 1 0 3 1 0 0 4 3 0 0 0 0 13 1 0 5 1 0 8 41 کندهار

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 9 0 5 2 0 0 2 0 0 1 0 0 4 23 جفزجان

 1 0 1 1 0 0 1 1 0 1 5 0 2 1 0 0 6 0 1 3 1 0 8 33 فاریات

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 0 0 0 6 0 0 1 0 0 5 15 هلمند

 0 0 0 0 0 0 2 1 0 0 0 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 0 6 بادییا

 0 0 0 3 1 0 4 0 0 0 12 1 2 4 0 1 6 0 0 10 1 4 19 68 هرات

 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 4 0 0 2 0 0 2 11 فراه

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 نیمروز
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 : بلآ هم به شفاخانه آمدی  یا خیر .2

 :کدام ادویه جات برایتان نس ه داده شده .7

i. ... 

ii. ... 
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 :ادویه جات که تفسا شفاخانه فراهم دردیده .2

 :عفرت درفته اسهکدام آزمای ات  .9

 :تمام آزمای ات در شفاخانه عفرت درفته .20
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 :آیا با متال ه که عفرت درفته خفشنفد هستی .22
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تفتیشاداره عالی  تفتیش عملکرد  
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