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 اداره عالي تفتيش
 

 آمریت تفتیش عملکرد و محیطی  

 

   فشرده نتایج گزارش سه پروژه وزارت فواید عامه 
 

 مقدمه
 

جامعه جهانی مساعدت های خویش را غرض ایجاد وساختمان سرک های  ،وایجاد حکومت جدید 1002بعد از سال 

اخت س به منظور معطوف ساخت که ،ستراتیژی انکشاف ملی افغانستانا درمطابقت بهاساسی وحلقوی وخطوط آهن 

، اداره عالی تفتیش در ه استو ساز شاهراه های مواصلاتی، سرکها و سایر زیر بنا ها بودجه هنگفت به مصرف رسید

را در بخش های زیرین وزارت فواید عامه انجام داده که  مکلفیت های وظیفوی پروسه تفتیش عملکرد به مطابقت

 چگونگی آن درین گزارش بازتاب یافته است.
 

 معرفی مختصر پروژه های انتخاب شده به منظور اجرای تفتیش عملکردالف. 
 

 

I.  سرک بگرامی الی سپری کانکریت ریزی پروژه 
 

پنجاه ملیون  – 00.025.142( کیلومتر به مبلغ 00پروژه کانکریت ریزی سرک بگرامی الی سپری به طول )

تاریخ  از با استفاده از وجوه بانک انکشاف آسیایی دالر امریکائیو پنجصد و هفده هزار و سه صد و چهل و یک 

 Heim - German Afghanشرکت ساختمانی و سرک سازی )  فی مابین 1021/ 21/  10الی  1020/ 9/ 9

- khalil Co.JV  )1020دسامبر  10کار پروژه الی  عقد قرار داد صورت گرفته است. وزارت فواید عامه و 

ملیون دالر امریکائی افزایش نموده است،   -31.09تمدید گردیده و قیمت قرار داد بعد از تمدید به مبلغ 

ر دادی در و منجانب قرا داشتهفیصد پیشرفت  37.51،  1024دسامبر   امورات پروژه متذکره الی اخیر برج

اف کی بانک انکشیمطابق قوانین افغانستان با نظر داشت رهنمود مالی و تخنملیون دالر  -41.4 مبلغ مجموع

 پرداخت صورت گرفته است. آسیایی 

 ( قابل ملاحظه است شگزار 12صفحه بخش دوم،  موضوع در جزئیات )
 

 

II. نبامیا مرکز سرک کوتل اونی الیاسفالت  پروژه  
 

 

پنجاه و پنج ملیون و چهار صدو هشتاد و یک  -00.472.550( کیلومتر به مبلغ 71به طول ) پروژه متذکره

 1020الی آگست  1020از برج سپتامبر  استفاده از وجوه بانک انکشاف آسیاییبا  هزار و هفتصد و هفتاد ایرو

وزارت فواید عامه عقد قرار داد صورت گرفته  و (آباد راهان پارس)شرکت ساختمانی و سرک سازی  فی مابین

افزایش ایرو  -00.990.000و قیمت قرار داد بعد از تمدید به مبلغ  گردیدهتمدید   یک باراست. کار پروژه 

فیصد پیشرفت نموده و منجانب قرار دادی در  70،  2191پروژه متذکره الی اخیر سال نموده است،  امورات 

 گردیدهپرداخت ان و تمویل کننده پروژه مذکور مطابق قوانین افغانست ایرو -11.904.537 مبلغ مجموع

 (  قابل ملاحظه می باشد گزارش 13صفحه بخش دوم، موضوع در  جزئیات) است. 
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III.  سرک حلقوی شهرکابل اسفالت پروژه 
 

ی ماسفالت سرک که عبارت از امورات اساسی پروژه ظف به بازرسی پروژه مذکور پرداختند، که هیأت موٌقراری

سروی و دیزاین صرف کار مقدماتی آن شامل آغاز نگردیده است، با وجود گذشت بیشتر از چهار سال  باشدد 

 10/21/2190 الی2/5/2179 یک ملیون دالر امریکائی ازتاریخ -2.000.000کیلومتر  به مبلغ ( 225)بطول

) وزارت مالیه، وزارت فواید عامه و بانک جهانی (   سه جانبه میان  با اسدتفاده از وجوه بانک جهانی درتفاه  

ط پرسدددونل تخنیکی و فنی وزارت محترم فواید عامه صدددورت گرفته، طی که سدددروی و دیزاین آن توسددد

( 715.000) مبلغیک ملیون دالر که در فوق تذکر یافته،  جملهاز انجام گردیده است، سه جانبه موافقتنامه 

 ملیون هشددت -7.503.000/مبلغ و غرض سددروی ودیزاین دالر وپنج هزاروپنجاه وهفت صددوبیسددت  هشدت 

 Afghan) افغانی به منظور تحقیقات جیوانجنیری با شددرکت صدددوپنجاه هزاروپنج وشددش وهفتصدددوپنجاه

Reniwal Geo Technical   مطابق قوانین و و عقدد قرار داد   10/20/2191الی  25/5/2191( از تداریخ

سیده ر مصرف کننده با استفاده از شرایط موافقتنامه  توسط وزارت فواید عامه بهمقررات افغانستان و تمویل 

 (  قابل ملاحظه است گزارش 47صفحه بخش دوم، موضوع در  جزئیات)  .است
 

 اهداف پروژه ها 

 مهعا فواید وزارت راهبردی پلان به مطابق تخنیکی شده قبول معیارات نظرداشتبا  هاواعمار سرک احداث 

 .افغانستان اسلامی جمهوری

  افغانستان. مردم برای  مواصلاتی مطمئن تسهیلات نمودن فراه  

 ودیوار ها مبرز ها، رو آب ها، رو پیاده وسایط ترانسپورتی، اندواع ومرور عبور معیاری های سهولت ایجاد 

 احتمالی. های وسیلاب ها ریزه سنگ از جلوگیری غرض استنادی های
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 مربوط وزارت فواید عامه پروژهبازرسی سه خلاصه یافته ها و مشاهدات تفتیش در جریان ب. 

  امهفواید ع محترم ، وزارتمدیریت مالی یکی از اجزای مه  دستیابی به اهداف قبلآ تعین شده ادارات می باشد .2

نتوانسته از منابع مالی)بودجه( که وزارت محترم مالیه در اختیار شان قرار داده است، استفاده اعظمی نماید، 

فیصد و  14.35فیصد به  24.13مصرف ک  بودجه انکشافی وزارت از  2191الی  2192در جریان سال های 

دن پروژه ها، افزایش رونما گردیده فیصد به دلیل تاخیر در تکمیل نمو 10.45فیصد به  0.77در بخش عادی از 

 2192( سرک حلقوی شهر کابل در سال های  AFG 410235است، این در حالیست که بودجه پروژه نمبر ) 

در پروژه سرک بگرامی  فیصد به مصرف نرسیده است، همچنان 90،  2191فیصد و در سال  200،  2191و 

فیصد  43.90نتوانسته  2191طی سال   کشاف آسیاییدفتر تنظی  کننده برنامه های بانک انالی سپری، 

 را به مصرف برساند.  خویش عملیاتی بودجه

 (  قابل ملاحظه می باشد گزارش 25صفحه بخش دوم، ) تفصیل موضوع در 

تعداد کثیر کارمندان وزارت فواید عامه در سطح پائین تحصیلی قرار دارند، در مجموع وزارت فواید عامه تعداد  .1

( 01( تن دارای تحصیلات عالی به درجه دوکتورا، تعداد )2ارمند در تشکیل موجود دارد، ازجمله )( ک1200)

( تن دارای تحصیلات فوق بکلوریا، بکلوریا، متوسط، 1713( تن لسانس و متباقی )150تن ماستر، تعداد )

امه از جمله عوامل تحصیلی در وزارت فواید عپائین ابتدائیه، خصوصی و فارغ صنف یازده می باشد، سطح 

 پروژه ها به وقت معین و به شکل معیاری تطبیق نگردد.  ،پنداشته می شود که باعث گردیده

 گزارش قابل ملاحظه می باشد (  27) تفصیل موضوع در بخش دوم، صفحه 

اما مشاهده گردید که با گذشت پنج سال هیچ تغیرو تجدید نظر در  ،پلان راهبردی یک پروسه دینامیک است .1

تدوین و  2173استراتیژی )پلان راهبردی( وزارت محترم فواید عامه در سال نگردیده است، این پلان رونما 

قابل تطبیق  2192( پروژه جهت تطبیق عنوان گردیده است، استراتیژی متذکره الی سال 153در آن تعداد )

ژی که استراتی یاستراتیژی جدید وزارت محترم فواید عامه ترتیب نگردیده است، عوامل 2192بعد از سال بوده ، 

خیر در تطبیق اکثریت پروژه ها و عدم تحقق آن تجدید نظر صورت نگرفته است، تأجدید ترتیب و یا روی 

 بسیاری اهداف می باشد که در استراتیژی گنجانیده شده است.

 گزارش قابل ملاحظه می باشد ( 25 بخش دوم، صفحه ) تفصیل موضوع در
 

  ( کانکریت ریزی سرک بگرامی AFG  410294پروژه نمبر )  مربوط یافته های تفتیش .4
 

 

I.  پروسه طی مراحل عقد قرار داد ) بخش مالی و تخنیکی ( پروژه کانکریت ریزی سرک بگرامی الی

که شرکت معتبر و (  Heim - German Afghan - khalil Co.JV )سپری با کمپنی سرک سازی 

( را به عهده دارد اما  Leadدارای تجربه کاری بین المللی می باشد صورت گرفته و نقش اساسی ) 

شرکت متذکره عملآ در اعمار ساختمان سرک در ساحه موجود نبوده و تمام امورات ساختمان سرک 
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تجربه کاری بین المللی ندارد  (  کهVenture Jointتوسط شریک وی شرکت حاجی خلیل حدران )

 به پیش برده شده است. 

  (قابل ملاحظه استگزارش  11)تفصیل موضوع در بخش دوم، صفحه 

II. ( شرکت حاجی خلیل خدران که به شکل مشترکJV( با شرکت )Heim German قرار داد کانکریت )

تمام امورات ساختمان  ،نمودهریزی سرک بگرامی الی سپری را از وزارت فواید عامه اخذ و قرار داد 

ر شرایط ( واگذار نموده است ، این در حالیست که د Sub Contractorsسرک را با سایر شرکت ها ) 

فیصد امورات  00راحت تذکر بعمل آمده که شرکت برنده حق ندارد بیشتر از ص( به 4.4قرار داد ماده )

به دست دوم و سوم باعث گردیده تا کیفیت را به دست دوم و سوم بسپارد. واگذاری مکمل قرار داد 

یل ) تفص کار پائین آید و ازجانب دیگر پروژه به وقت و زمان معین آن به بهره برداری سپرده نشود.

 قابل ملاحظه است(  11موضوع در بخش دوم، صفحه 

III.  پائین مواد کانکریت، کرک و شکستگیکیلومتری سرک بگرامی الی سپری نسبت کیفیت  20در 

اما  های متعددی به مشاهده میرسد، با وجود که کار ساختمان سرک دو سال قبل تکمیل گردیده،

 تکمیل نگردیده است.  اکنونتا  شانه ها ، آبرو ها و جویچه های کنار سرک امورات شامل 

 گزارش قبال ملاحظه است( 11 در بخش دوم، صفحه) تفصیل موضوع 

IV.  کاری ساحه از وجود ماین وتطبیق  کبه منظور پا امریکایی دوصدو بیست هزار دالر –110000مبلغ

تادیه نموده (  Heim - German Afghan - khalil Co.JV) شرکت  به پروژه، وزارت فواید عامه

است، ولی ساحه به شکل درست از وجود ماین پاکسازی نگردیده، انفجار ماین بوقوع پیوسته که باعث 

 ماشینری در ساحه گردیده است.تلفات انسانی و خسارات وسایط و 

 گزارش قابل ملاحظه است(  13) تفصیل موضووع در بخش دوم ، صفحه  

V. ( شرکتHeim - German Afghan - khalil Co.JV)  کاری ساحه از وجود ماین کبه منظور پا 

نموده است،  قرار دادعقد  نود هزار دالر امریکائی -90000به مبلغ  (KMCCبا کمپنی ماین پاکی )

دو صدو بیست هزار دالر امریکائی از  -110000کاری ساحه مبلغ کشرکت مذکور در بدل پاولی 

وزارت فواید عامه دریافت نموده و شعبه تادیه کننده بدون در نظر داشت قرار داد ماین پاکی مبلغ 

وت دالر امریکائی تفا -210000که مبلغ  .( تادیه نموده استHeim - Germanشرکت ) بهمتذکره را 

 گزارش قابل ملاحظه است(  13 صفحه ،) تفصیل موضوع در بخش دوم میدهد. را نشان

VI.  ،نیب یتیقرارداد خدمات امن 10/9/2191 یال2191ازشروع سال همچنان مفتشین ما دریافت نمود 

، وزارت محترم محافظت عامه تینیومع (  Heim - German Afghan - khalil Co.JV)شرکت 

شرکت حساب اما به  صورت نگرفته است، یتیودرمدت متذکره خدمات امن دهیعقد نگرد امور داخله

 است.  دهیانتقال گرد ییکایدالرامر -754114عامه مبلغ/ دیمنجانب وزارت فوامذکور 

  گزارش قابل ملاحظه است (  10 ) تفصیل موضوع دربخش دوم ، صفحه
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VII.  پروژه، کارمندان بطور  مالی و اداری و مسلکییافته های ما نشان میدهد که در بخش پیشبرد امورات

رمندان بالمقطع صورت می گیرد، بالمقطع استخدام گردیده اند که بیشترین امورات پروژه توسط کا

ن از میوجوه هنگفت بعد از تائیدی ایشان منجانب شرکت ها تادیه می گردد، ولی هیچ نوع تض حتی

آینده جوابگوی عملکرد شان باشند، چنانچه در  جانب وزارت فواید عامه از ایشان اخذ نگردیده تا در

ندان وزارت ترک وظیفه نموده اند. جریان تفتیش و صدور استعلامیه های معلوماتی، چند تن از کارم

 گزارش قابل ملاحظه است (  11 ) تفصیل موضوع در بخش دوم، صفحه

VIII. یترجمان مسلک تیموجود با ،( دالر3741مبلغ)ی پروژه متذکره به ستیز طیمح یابیرارزاسناد راپو ،

 .،که درمورد اقتصادیت مد نظرگرفته نشده است گردیده استخارج ازاداره ترجمه 

 ( قابل ملاحظه می باشد گزارش 12، صفحه بخش دومتفصیل موضوع در )
 

 ن سرک کوتل اونی الی مرکز بامیان( ساختما AFG 410011پروژه نمبر )  به تفتیش مربوط یافته های .0
 

I. اسنادبدون طی مراحل  فنی و اداری کارمندان ،در پروژه ساختمان سرک کوتل اونی الی مرکز بامیان 

ام پروسه استخداسناد تحصیلی، فورم صحی و فورم عدم مسئولیت که از جمله شرایط اساسی  شامل:

   حاصل نموده اند که ضعف مدیریت منابع بشری محسوس می گردد. تقرر می باشد 

 گزارش قابل ملاحظه است(  13 ) تفصیل موضوع در بخش دوم، صفحه

II. در جریان ( آبادراهان پارسقرار دادی ) وخاک( که توسط شرکت گ)سن یمواداضاف ،مذکورپروژه  در

غل ج ،رسوب اثر از پلچک ها یتعدادباعث گردیده گردیده است،  هیتخل یشخص یها نیزم یبالاکار 

باعث می گردد  بالای زمین های زراعتی در ضمن تخلیه مواد اضافی ساختمانی ،گردد وخاک مسدود

 گردد. زراعت آنها صدمه وارد به و ماند باز تازکشت وزراع نیدهاق مزروعی یها نیزم

 گزارش قابل ملاحظه است(  15) تفصیل موضوع در بخش دوم، صفحه 

III.  و پرکاری مطابق به نورم و معیار های، میلان )سلوب( کندن کاری از سرک مذکورقرار مشاهده عینی 

سرک سازی در نظر گرفته نشده است، در صورتیکه کندن کاری سلوب نداشته باشد، در ایام بارندگی 

ید و از شانه، جویچه های کنار سرک خواهد گردبالای بدنه،  سنگ از نقاط مرتفع کوهریزش احتمال 

 . اثر آن سرک و عابرین متضرر می گردد

 گزارش قابل ملاحظه است(  17 )تفصیل موضوع در بخش دوم، صفحه

IV. راک  )کمپکشن( ت ،که پروژه متذکره از همین مسیر در نظر گرفته شده در ساحه تنگی پای موری

 طیشانه سرک مطابق به شرا کهیدرصورت است، صورت نگرفته یاریسرک بشکل درست ومع یشانه ها

، گرددیم سرک بیآب ازشانه به بدنه نفوذ نموده باعث تخر ندهیقرارداد تراک  نداشته باشد درآ یکیتخن

همچنان ما دریافت نمودی ، هموار کاری طبقه بیس کورس سرک توسط ماشین ) پیور ( صورت نمی 

 ورم و معیارات سرکسازی می باشد. گیرد بلکه توسط ماشین گریدر هموار کاری می گردد که خلاف ن
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V.  یموادکندن کار ،وجود دارد بلند یاهطرف آن کوه دوی که مور یپا یتنگ در ساحهبه همین ترتیب 

تخلیه گردیده است و بستر دریا   گذردیسرک م یپهلو از که ایدر ریدرمس بزرگ یبشمول سنگ ها

که در کنار دریا موقعیت آب دریا و تخریب زمین های زراعتی را کوچک نموده است که باعث بندش 

د وکلان وجود دار خورد یسنگهاکوه نسبتآ بلند  درارتفاع ذکورمهمچنان در ساحه دارد، می گردد. 

سقوط آن متصور می باشد،  احتمال یموسم یها لابیس رشدنیوسراز دیشد یدرحالات بارندگ که

ر دیگ جانباز و  می گرددتخریب سرک متضرر نمودن عابرین و باعث  جانباین خطر احتمالی از یک 

 گزارش(  42 صفحهموضوع در بخش دوم، ) تفصیل  .دریا  نیز خواهد گردیدبندش آب  سبب 

VI.  ،مرکز یال یسرک کوتل اون ریمس ساحه پای موری نقاط یدربعضنظر به مشاهده عینی مفتشین ما 

 نیباز که به منظور تحکیمات اعمار گردیده، ها ونیگاب ،شدن ساختمان سرک لیقبل از تکم ،انیبام

 .است دهیبدنه و فرش سرک گرد ،شانه  باتیباعث تخر و رفته

 گزارش قابل ملاحظه است(  41 ) تفصیل موضوع در بخش دوم، صفحه

VII. برنده خریداری می از جانب شرکت وسایط که برای پیشبرد امورات پروژه  ،به اساس شرایط قرار داد

خت  پروژه باید به وزارت فواید عامه تسلی  داده شود و در جریان کار پروژه باید پلیت های گردد در 

تعداد  کیهمکار )مختلط(  یان پارس و شرکت هاآباد راه دولتی برای وسایط اخذ گردد، شرکت

بوده و  ینوع شخص یها تیپل یمتذکره دارا طیوساولی  اند،نموده  یداریمختلف النوع خر طیوسا

تا اکنون صورت نگرفته که در خت  پروژه احتمال خطر سؤ استفاده از  یدولت یها تیراحل پلم یط

 گزارش قابل ملاحظه است(  43 ) تفصیل موضوع در بخش دوم، صفحه .باشدیمتصور م طیوسا
 

 

 ( سرک حلقوی شهر کابل قرار ذیل می باشد: AFG 410235یافته های مربوط به پروژه نمبر )  .3
 

I.  دالر امریکائی در بخش کار مقدماتی ) سروی و دیزاین، تحقیقات جیولوژیکی ( و  -715000مبلغ

افغانی به منظور تحقیقات جیو انجنیری پروژه اعمار سرک حلقوی شهر کابل به  - 7503000مبلغ 

گذشت بیشتر از چهار وجود با  ( ساختمان سرک) اسفالت و مصرف رسیده است، ولی کار اساسی 

 تا هنوز آغاز نگردیده است. به دلیل کمبود بودجه سال

 گزارش قابل ملاحظه است (  47 ) تفصیل موضوع در بخش دوم، صفحه

II. ( نقطه تقاطع با 21( پل و )3( یوم تاخیر در قرار داد تحقیقات جیو انجنیری جهت اعمار )30مدت )

مدت شصت یوم از خیر تأ ،( رونما گردیده استAfghan Renewal Geo Technical)شرکت  

   .گردیده استعقب مانی پروژه  که سبب می باشد  عوامل جمله

 گزارش قابل ملاحظه است(  49 ) تفصیل موضوع در بخش دوم، صفحه
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 بازرسی پلان داخلی تفتیش ریاست یافته های ما نشان میدهد کهت تفتیش داخلی ناقص به نظر رسید،  اجراأ .5

 ازپروژه  خاصتأ ها، پروژه از تعداد کثیر بازرسی و نظارت هیچگونه و ننموده خطرتعیین اساس رابه خویش

 مدیریت دهنده نشان موضوع واین است نداده انجام مرکز بامیان الی اونی کوتل وپروژه سپری الی بگدرامی

 گزارش(  27 در بخش دوم صفحه موضوع ) تفصیل می باشد. داخلی تفتیش ریاست دربخش ضعیف

استخدام گردیده، ولی بعدازتقرر،  2191سه نفر انجنیر فنی در سال  بخش تفتیش داخلی،در به همین ترتیب  .7

از جمله عوامل که تفتیش داخلی اند،  گردیده مؤظف طورخدمتی ها در سایر بخش وزارت مقام حک  اساس به

 باشد. نتوانسته از پروژه ها نظارت نماید، توظیف کارمندان تفتیش داخلی به سایر بخش های وزارت می

 گزارش قابل ملاحظه است (  29) تفصیل موضوع در بخش دوم، صفحه 
 

 
 

 پیرامون سه پروژه وزارت فواید عامه  سفارشات تفتیش ج. خلاصه
 

وزارت محترم مکلف است تا ظرفیت های کاری خویش را در بخش مدیریت مالی ارتقا دهد و از منابع مالی  .2

ثر و اعظمی نماید، وزارت محترم تلاش نماید تا پروژه میدهد استفاده مؤاختیار شان قرار که وزارت مالیه در 

که برای معین تخنیکی پیرامون مدیریت مالی در استراتیژی وزارت  ه وقت معین آن تطبیق گردد، وظیفۀها ب

  در نظر گرفته شده باید تطبیق و توسط وزیر محترم فواید عامه پیگیری گردد.

 است (  ملاحظهگزارش قابل  10) تفصیل موضوع در بخش دوم، صفحه 

ال سدی پروژه ها، استراتیژی ترتیب شدهء بنوزارت محترم فواید عامه مکلف است تا با نظر داشت اولویت  .1

طبیق و عدم تطبیق آن گزارش که در آن عنوان گردیده از ت ( پروژۀ153ازنگری نماید، تعداد )را ب 2173

 اف و دورنمای جدید وزارت را مشخص سازد.، اهدترتیب

 ( گزارش قابل ملاحظه است 10صفحه تفصیل موضوع در بخش دوم، ) 

 پلانهای و اقدام داخلی تفتیش ریاست دربخش مسلکی و فنی درتقررکارمندان فدوایدعامه محترم وزارت .1

 وقتآ ات دهد هدایت وکیفیت کنترول ریاست به و ترتیب ها پروژه بازرسی انجام خطرغرض اساس به تدابیری

 مورد را سرک ساختمانی پروژه های  واجراأت  اسناد تمام خویش وفنی مسلکی بخشهای طریق فوقتآ از

سه تن گیرد. همچنان  رویدست را وفوری عاجل اقدامات ها وکمبودی نواقص تطبیق قدرار دهد و در بازرسی

طور خدمتی در بخش های دیگر موظف گردیده، کارمند فنی که در بخش ریاست تفتیش داخلی استخدام و 

    دوباره به وظایف اصلی شان معرفی و از کارمندان متذکره در تفتیش و نظارت از بخش های فنی و مسلکی

) سرک سازی ( استفاده تا در کیفیت کار و نظارت پروژه های سرک سازی عملآ بازرسی صورت گیرد،  و در 

 فنی احساس می گردد،  افراد جدید را استخدام نماید. بخش های که ضرورت به انجنیران 

 (  گزارش قابل ملاحظه است 10، صفحه بخش دومتفصیل موضوع در ) 
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 همه رادرتشکیل شرایط واجد کارمندان بودن، ومسلکی تخصص اصل بادرنظرداشت محترم همچنان وزارت .4

( تن در سطح کشور میباشد را 174شان به )درنظرگیرد، تعداد کارمندان مسلکی ) انجنیران( که کمیت  ساله

ام و در اقد( تحصیل ودرجه شایستگی لیاقت،) اصل بادرنظرداشت ومسلکی فنی اشخاص افزایش دهد، درتقرر

قطع لمبا کدارمندان ازاستخدام لمقطع، بست های کمبود خویش را تکمیل نماید و عوض استخدام کارمندان با

 عمل آید.ب داری خود در صورت کمبود بست ها

 (  قبال ملاحظه است گزارش 10بخش دوم صفحه تفصیل موضوع در ) 

             سرک بگرامی الی سپری که در صفحاتاعمار پروژه به  مربوطسفارشات تفتیش پیرامون وزارت محترم  .0

الی تفتیش اطمینان ددبه اداره عاز نتایج آن انعکاس یافته است، تطبیق و ( این گزارش  10)  ( الی 12) 

  . خواهند داد

ر که د ساختمان سرک کوتل اونی الی مرکز بامیانپروژه مربوط پیرامون سفارشات تفتیش وزارت محترم  .3

 داره عالی تفتیش اطمینانبه ااز نتایج آن انعکاس یافته است، تطبیق و ( این گزارش  45( الی )  13صفحات ) 

  . خواهند داد

(  47که در صفحات )  اعمار سرک حلقوی شهر کابلپروژه مربوط سفارشات تفتیش پیرامون وزارت محترم  .5

   .داره عالی تفتیش اطمینان خواهند دادبه ااز نتایج آن انعکاس یافته است، تطبیق و ( این گزارش  49الی ) 
 

 

در پیوند سفارشات تفتیش عملکرد پیرامون فعالیت ها و عملکرد ها، وزارت محترم فواید عامه مکلف اند تا  .7

 مبالغ ذیل را  نیز از شرکت های مذکور تحصیل و به واردات دولت تحویل نماید. 

 ملاحظات بابت مبلغ قابل تحصیل اس  شرکت شماره

2 

Heim - German Afghan - 

khalil Co.JV 

یک صدو  -210000

 دالر امریکایی سی هزار 

تفاوت در قرار داد ماین 

پروژه ساختمان  ،پاکی

 سرک بگرامی الی سپری.

 

1 

هشت صدو  -754114

هفتاد و چهار هزار 

 ییکایدالرامر

خدمات اضافه پرداخت 

، پروژه سرک  یتیامن

  .بگرامی الی سپری

 

1 Afghan Renewal Geo 

Technical 

دو   -131540مبلغ 

صدو شصت و دو هزار 

 افغانیهفتصدو چهل 

تاخیر در تطبیق قرار داد 

تحقیقات جیو انجنیری، 

پروژه سرک حلقوی شهر 

 کابل. 
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 بخش اول
 

 

 معلومات راجع به تفتيش
 
 

 انتخاب موضوع تفتیش  2 .2
 

  سازمان بین المللی ادارات عالی تفتیش ،(ISSAI 300/36 & ISSAI 3000/3.2شماره ) هایمعیاردر مطابقت به 

 ،مکلف اند تا پروسه تفتیش را به شیوه پلانگذاری نمایند تا اطمینان حاصل گردد تفتیش عملکرد، مفتشین (،انتوسای )

قبل از  ،ثریت و مفیدیت در نظر گرفته شده استحتوای آن اصول اساسی اقتصادیت، مؤر متفتیش با کیفیت خوب و د

حدود و میتودولوژی تفتیش عملکرد مشخص گردد. معمولآ ، ضرور است تا اهداف (Main Studyاساسی ) آغاز مطالعه

اد زمانی ( در معی Pre Studyقبل از آغاز پروسه اساسی پروسه مطالعه قبلی )  ،جهت تحقق اهداف تفتیش عملکرد

 کوتاه مدت راه اندازی میگردد. 

یص شرایط تطبیق و عدم تطبیق تفتیش عملکرد در ساحه مورد نظر ملاحظه و تشخ ،هدف از اجرای مطالعه قبلی

طبیق ت پروسه مطالعه اساسی آغاز و برای تفتیش عملکرد مساعد ارزیابی گردد،میباشد. در صورتیکه شرایط تطبیق 

و در ضمیمه معلومات و شناخت کلی مرجع تحت تفتیش به شکل  پلان اجرای تفتیش این پروسه پلان کار تفتیش،

بعد از مطالعه  سه پروژه  مربوط به وزارت فواید عامه. به همین اساس ارایه میگرددجهت منظوری به مقام اداره فراخوان 

 قبلی به منظور اجرای تفتیش عملکرد انتخاب گردیده است. 
 

 حدود تفتیش 2 .1

پروژه های شماره روی آن  را تحت پوشش قرار داده و تمرکز 2191الی  2192سال های  و عملکرد معاملات این تفتیش

(410235AFG،) (410294AFG( و )410011AFG ) ،در بخش های ساختمانی، ترمیماتی، تدارکات، مدیریت امور مالی

میباشد.  ور خصوصیبشمول سکت کنترول داخلی ها و مدیریت سیست  مدیریت نیروی انسانی، بخش های توسعه زیربناء

مالی و در اخیر برج  سنبله سال آغاز  1024دسمبرسال  11مطابق  2194دراول ماه جدی سال مالی  بازرسی عملآاین 

 تکمیل گردیده است. 2194
 

 مبنای قانونی 2 .1

دولتی، ، صلاحیت بازرسی عملکرد، ادارات دولتی، تصدی های 2191سال  قانون جدید اداره عالی تفتیش( 0)مطابق ماده 

( قانون جدید اداره عالی 7( فقره )22، همچنان ماده )است شده پروژه ها و سایر فعالیت ها به اداره عالی تفتیش داده

تفتیش تصریح میدارد که مفتشین باید تفتیش عملکرد را با در نظر داشت اصول اقتصادیت، موثریت و مفیدیت انجام 

 دهند. 

 29/9/2191رخ ؤم (757) تفتیش عملکرد در وزارت فواید عامه بر اساس حک  شماره  ازاینرو، تی  بازرسی بمنظور اجرای

های بین المللی نهاد های عالی تفتیش،  ده و تفتیش عملکرد را مطابق با معیارمقام اداره عالی تفتیش توظیف گردی

 اجراء نموده اند. ( ISSAI 100  /1000سازمان بین المللی نهاد های عالی تفتیش انتوسای ) 
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 اهداف تفتیش 2 .4

 ند :اهداف تفتیش عملکرد موارد ذیل را احتوا میک

 از منابع مالی.، مؤثرو اقتصادی ارزیابی استفاده مفید 

  پروژه ها  و موثریت مفیدیت ،اقتصادیتاطمینان از. 

  سه اصل تفتیش عملکرد طابقت بادر م منابع بشری، قرار داد ها مدیریتارزیابی 

  میکانیزم تفتیش داخلی.، فعالیت ها و کارکردبررسی 
 

 معیار تفتیش 2 .0

بودجه منظورشده ، معیارهای مورد استفاده برای اجرای تفتیش عملکرد شامل: میزان استفاده از وجوه با درنظر داشت 

ای زیر ساخت هتوسعه و انکشاف ها به منظور  ، کفایت و شایستگی زیربناء تخصیصات صادره شده ، وجوه باقیمانده

با کیفیت در مطابقت با قوانین جمهوری اسلامی افغانستان  ) شاهراه ها و سرک ها( مصؤنیت تجارتی اقتصادی و اجتماعی

 )قوانین نافذه، مالی و تدارکاتی( می باشد. 
 

 (شیوه تفتیشمیتودولوژی ) 2 .3

ه ها و سایر فعالیت های این وزارت در نظر با توجه به اهمیت وزارت فواید عامه، تصمی  به اجرای تفتیش عملکرد پروژ

گرفته شد. ایجاد زیرساخت ها و تطبیق پروژه ها بخش مه  از فعالیت های وزارت فواید عامه را تشکیل میدهد. از اینرو، 

ارد دها، مدیریت امور مالی و سایر بخش ها که وزارت محترم فواید عامه با آن سروکار  زیربناء ،بیشتر روی مدیریت پروژه

ه ربوط به آن، تجزیدتمرکز میگردد. میتودولوژی تفتیش عملکرد شامل بررسی دقیق اسناد و دفاتر وزارت و واحدهای م

و تحلیل اطلاعات مالی، سایر اطلاعات و ارزیابی عملکرد آنها با درنظر داشت معیارهای تصریح شده تفتیش، مقایسه 

مسئولین آمریت ها و ریاست های وزارت فواید عامه پیرامون تفتیش عملکرد ت آن با عملکرد، تبادل نظر با مقامات و أاجرا

 باشد.  می
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 وزارت فواید عامهمختصر معرفی  2 .5
 

 

 ، مدیریت مالی و منابع بشریاهداف، استراتیژی، پالیسی ها 2 .7
 

 

سابقه طولانی و تاریخی را دارا می باشد، این وزارت محترم فواید عامه ج ا.ا یکی از وزارت های سکتوری و مه  بوده 

حکومت شاهی ایجاد گردیده است، فعلآ در تمامی ولایات واحد های دومی داشته، استقامت  (2121وزارت در سال )

   کاری و اهداف عمومی آن قرار ذیل بر شمرده میشود:

 سرک های  ،ی ملیه شاهراه هاساختمان وتوسعیک شبکه مصؤن، مؤثر و کارای سرک از لحاظ  احداثایجاد و

  ولایتی به شمول پل ها

 ترمی  و، ئن مواصلاتیمایجاد سهولت های معیاری عبور و مروروسایط تراسپورتی، فراه  نمودن تسهیلات مط 

ترانسپورتی سرک که در آن تصادمات، تأخیرات و تراکمات سیست  چنان  در کشور، حفظ ومراقبت سرک ها

ولسوالیها و سرحدات بین  ،اموال وافراد به شهر ها ، ولایاتوسایط نقلیه به شکل چش  گیر کاهش، انتقالات 

المللی با نازلترین قیمت و سهولت خیلی زیاد صورت بپذیرد، وچنان سیست  سرک که کمترین اثرات سوء بالای 

زیست از قبیل کیفیت آب وهوا داشته باشد و همچنان ایجاد یک شبکه قوی ومؤثر ترانسپورتی  مسایل محیط

که سبب تقویه، رشد و انکشاف اقتصاد ملی ودهلیز های اقتصادی جهت وسعت بخشیدن توانائی های اقتصادی 

سکتور  ، توسط، بهبود بخشیدن سطح زنده گی و کیفیت محیط زیست ازطریق ابتکارات و فعالیت های همآهنگ

احیا و خصوصی و سکتور عامه درمنطقه و کشورگردد. بطور خلاصه میتوان گفت وزارت فواید عامه مسئول 

، حفظ و مراقبت شاهراه ها ی سرک سازیین پروژه هااانکشاف کشور در بخش جاده سازی، طرح سروی و دیز

 می باشد. در هر موس  سال، اداره و نظارت از پلان گذاری خط آهن و ترمی  سرکها ، پلها 

جامعه جهانی مساعدت های خویش را غرض ایجاد وساختمان سرک های  ،وایجاد حکومت جدید 1002بعد از سال 

مله پنج دونر افغانستان معطوف ساخت که از جستراتیژی انکشاف ملی درمطابقت به ااساسی وحلقوی وخطوط آهن 

 قرارذیل اند: کهنموده  کمکورتی خویش این وزارت را بزرگ با تی  های مش

  امریکا متحده ایالت المللی بین انکشاف اداره – 2

 آسیایی انکشاف بانک – 1

  اروپا اتحادیه – 1

  جهانی بانک – 4

  المللی جاپان (ه همکاری های بین کشور جاپان ) مؤ سس -0
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 فوایدعامه وزارت( استراتیژی) راهبردی پلان 2 .9
 

ت، اس گردیده متأثر شدیداً تحمیلی های وجنگ گان بیگانه وتهاج  وتاز تاخت با متمادی سالهای درطول افغانستان

 لمخت باعث خود امر این که گردید بشری منابع فراوان ضایعات باعث ها جنگ این فزیکی، های زیربنا برانهدام علاوه

 یادز سالهای برای را کشور انکشافی ملاحظۀ کارهای قابل شکل وبه شده مجدد اعمار وکارای مؤثر روند وتضعیف شدن

 تیدول منابع بالای وهمچنان بناها زیر توسعه بالای گذشته دهه سه درطول ها جنگ این ساخته است. تأثیرات متوقف

 بخصوص داشت ادامه اعمارسرکها کارهای 1001-2991 سالهای استثنای به حال این با ولی میباشد مشهود صراحت به

طالبان و توجه جامعه جهانی درین سرزمین، وزارت فواید عامه پلان استراتیژیک را به منظور سرمایه گذاری  سقوط از بعد

درسکتور سرک که یک فرآیند مه  در جهت رشد و انکشاف کشور دانسته می شود، جهت اتصالات منابع بشری، 

 2192بل تطبیق می باشد، بعد از سال قا 2192تدوین نموده که الی سال  2173اجتماعی، اقتصادی وفزیکی در سال 

 ( پروژه عنوان گردیده است. 153پروژه ها و برنامه های وزارت با نظر داشت اولویت بندی به تعداد )

 تمام مسؤولین وشاروالیها دهات وانکشاف احیاء فوایدعامه، وزارت وزارت(1003 جون -سکتورسرک ماسترپلان) مطابق

 .میباشند افغانستان سرکهای

 سرکهای مسؤول دهات وانکشاف احیاء وزارت و ولایتی وسرکهای ملی منطقوی، های شاهراه مسؤول فوایدعامه ارتوز

 بشکل ار روستایی سازی راه ملی برنامه پیشبرد های مسئولیت دهات انکشاف ووزارت عامه فواید وزارت. میباشد روستایی

 . دارمیباشند عهده یی دوره

 2173استراتیژی که در سال  با درمطابقت مطروحه مقاصد و اهداف داشت درنظر با محترم وزارت عمده های برنامه

 : است قرارذیل ترتیب گردیده،

 استراتیژی پلان طبق  معیاری حلقوی های وسرک ها هراهاش ودیزاین سروی پروژوی، های ظرفیت ایجاد. 

 خصوصی وسکتور وزارت موجود های ظرفیت ارتقای .   

 کشور سطح در عمومی های وشاهراه ها سرک شبکه انکشاف . 

 دوامدار بطور ها وسالنگ عمومی های شاهراه ومراقبت حفظ   . 

  ایدملی وزارت فو استراتیژی پلان به تخنیکی مطابق شده قبول ها بادرنظدرداشت  معیارات سرک وساختمان احداث 

 عامه جمهوری اسلامی افغانستان.      

    افغانستان .   مردم برای  مواصلاتی مطمئن تسهیلات نمودن فراه 

   های   ودیوار ها مبرز ، ها رو آب ها، رو ، پیاده ترانسپورتی وسایط انواع ومرور عبور معیاری های سهولت ایجاد

 احتمالی.  های وسیلاب ها ریزه سنگ از جلوگیری  غدرض استنادی

  چنین تحریر گردیده است، در حال حاضر وزارت فواید عامه به صفت  2173در پهلوی موارد فوق در استراتیژی سال

مالک سرکها، در آن مرحله قرار ندارد که بصورت مستقل و رقابتی امور حفظ و مراقبت را پیش ببرد و یک سیست  

ت یگانه راه برای پیشبرد امور سپردن آن به سکتور منظ  نظارتی و تهیه و تدارک بر امور داشته باشد، در اینصور

 خصوصی است و یا در بعضی موارد استفاده از امکانات کمی که در وزارت موجود است، استفاده صورت گیرد. 
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 پالیسی وزارت فواید عامه  2 .20

وزارت فواید عامه کارمندان را حامیان قوی پیشبرد برنامه ها و پروژه ها میداند،  تا به اهداف که در نظر است نائل آید، 

سرمایه گذاری، آموزش وهمکاری های تخنیکی ازطریق دولت مرکزی، ولایتی وولسوالی به حفظ نمودن، فراه  نمودن 

 دارد.  ایمنی، وضعیت فزیکی وکارایی سرکها ارزش بسزای

ابتکارات وتکنالوژی پیشرفته، تحقیقات وبرنامه هارابوجود آورده وازپیشرفت های داخلی وخارجی اگاهی حاصل میگردد، 

تاشیوه های کاری معیاری گردد. وزارت فوایدعامه نتایج برنامه هارا ارزیابی، نیازمندیهای پدید آمدنی راتحلیل، ازمفکوره 

ویک رهبری استراتیژیک رادرترانسپورت ایجاد میکند. برعلاوه ازآن وزارت فوایدعامه ها ونظریه های خارج استفاده 

مسؤلیت دارد تاتمام مردم افغانستان ازبرنامه های سرکها قطع نظر از نژاد، مذهب، جنس، سن وسال وناتوانی های جسمی 

رااستفاده نموده ورهبری رادرپیش وعقلی و سطح عایدات مستفید گردند. درسرتاسر برنامه های ابتکارات برنامه ای 

 گرفته،که درآن مساوات درنظرگرفته شود .
 

 وزارت فوایدعامه پالیسی حفظ ومراقبت شبکه سرکهارا درافغانستان قرارذیل شرح میدهد:

 . وزارت فوایدعامه تنهادرقسمت ایجاد پالیسی، پلان گذاری ونظارت امور، کارخواهد کرد 

 تیب خواهد داد که باعث بلند رفتن ظرفیت درامورحفظ ومراقبت سرک وزارت فواید عامه پلانی راتر

 هادرافغانستان شود.

 .وزارت فوایدعامه ظرفیت خودرادرقسمت اداره ومنجمنت قراردادهای حفظ ومراقبت بلند خواهد برد 

 ده، د کروزارت فوایدعامه پیش برد امورحفظ ومراقبت سرکهای احداث شده توسط کمک کننده ها یادونرهارا تأیی

وبه دونرها اجازه میدهد که تازمانیکه سکتورهای خصوصی ظرفیت پیش برد کاررا پیدا کنند سرک هارا حفظ 

 ومراقبت نماید.
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 مدیریت مالی  2 .22

مدیریت مالی یکی ازاجزای مه  اجراأت درراستای دسترسی به اهداف و تحقق آن در وزارت محترم فواید عامه میباشد 

وزارت محترم  2191 -2192جدول ذیل بودجه منظور شده عادی و انکشافی، تخصیصات صادره و مصارف سالهای  .

 فواید عامه را نشان میدهد:

 ( 2جدول شماره )
 

 نوع بودجه

بودجه 

منظور 

 شده

 تنقیص 

 

 تزئید

 

میزان بعد 

 ازتعدیل
 کودریزرفی

ضمیمه 

 بودجه

مجموع 

عمومی 

بودجه 

 منظورشده

تخصیصات 

 واصله

مصرف 

 شده

با فیمانده 

تخصیص 

اراصل 

منطوری 

 بودجه

عدم مصرف 

تخصیص 

 صادرشده

 1931عادی

1
40

3
3

41
.

9
41

1
1

 

1
 

1
 

1
40

3
3

41
.

9
41

1
1

 

9
3

43
3

1
4.

.
3

 

1
 

1
40

3
4

45
1

3
4.

.
3

 

1
40

3
4

45
1

3
4.

.
3

 

1
40

1
9

40
3

0
43

1
9

 

3
6

40
.

0
40

.
3

 

(
6

44
4

%
 )

 

3
5

40
.

0
40

.
3

 

(
6

84
4

) 
%

 

 1931انکشافی

0
0

43
5

3
43

9
1

44
0

.
 

1
 

1
 

1
 

1
 

1
 

0
0

43
5

3
43

9
1

44
0

.
 

1
3

44
0

0
43

1
3

44
3

.
 

1
0

43
1

4
43

3
3

41
9

5
 

3
4.

9
0

40
0

5
43

3
3

 

(
9

3
) 

%
 

0
41

1
9

43
5

3
43

3
1

 

(
1

3
40

.
) 

%
 

 1930عادی
5

9
9

4.
5

1
41

1
1

 

3
3

43
1

3
45

1
1

 

0
4

43
1

1
41

1
1

 5
1

3
4.

3
1

45
1

1
 1

44
9

4
40

3
1

43
1

1
 

5
3

40
9

.
41

1
1

 0
43

1
1

41
3

.
43

1
1

 

0
43

1
4

43
5

.
43

1
1

 

0
49

0
5

41
3

0
49

5
1

 

1
49

3
1

45
1

1
 

(
1

81
5

%
 )

 4
9

45
.

3
41

3
3

 

(
9

83
.

) 
%

 

 

 

 1930انکشافی

0
3

41
5

0
43

4
0

41
3

3
 

1
 

1
 

1
 

1
 

1
 

0
3

41
5

0
43

4
0

41
3

3
 

1
5

41
1

4
43

3
3

44
0

0
 

1
9

43
4

3
40

4
4

41
3

3
 

3
41

9
9

43
4

3
49

0
3

 

(
9

3
85

5
) 

%
 1
49

3
43

1
3

4.
3

4
 

(
.

84
4

) 
%

 

 1939عادی 

5
0

3
4.

5
1

41
1

1
 

3
1

1
1

1
1

 

1
 

5
0

3
40

5
1

41
1

1
 3

43
3

0
43

3
4

44
4

.
 

1
 

5
40

3
0

41
0

3
44

4
.

 

5
40

.
3

40
5

0
40

4
.

 

9
43

0
.

44
.

.
49

3
3

 

0
43

3
3

4.
1

1
 

(
1

81
5

) 
%

 

1
49

3
0

49
4

5
43

1
0

 

(
0

5
83

3
%

 )
 

 

 1939انکشافی

0
5

43
1

5
4.

0
4

43
5

5
 

1
 

1
 

1
 

1
 

1
 

0
5

43
1

5
4.

0
4

43
5

5
 

1
3

43
0

3
44

9
3

41
3

.
 

1
1

44
.

3
4.

.
3

43
3

9
 

1
1

43
3

3
43

3
1

40
3

3
 

(
3

3
89

1
) 

%
 

9
45

.
1

41
.

3
43

9
9

 

(
0

3
8.

3
%

 )
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 تشکیل منابع بشری  2 .21

 ترتیب ذیل حسب خدماتی اجیران و بخش کارمندان در عامه فواید محترم وزارت 2191 الی 2192 سالهای تشکیل

 است: گردیده

 (  1جدول شماره ) 

 
 

 

 

 

 

 داخلی تفتیش میتودولوژی 2 .21

تیتوت تعیین شده توسط انس ،مناسب و قبول شده تفتیش داخلیفعالیت های تفتیش داخلی در مطابقت با معیار های 

که از جانب  ار های( و سازمان بین المللی ادارات تفتیش انتوسای و معی IIA تفتیش داخلی ایالت متحده امریکا )

(SAO .اداره عالی تفتیش ج.ا.ا )در منصه اجرا قرار می  ،وضع گردیده است 2109سال در تعلیماتنامه تفتیش داخلی

رهنمودها،  این است و براساس نموده رهنمایی را تفتیش عالی اداره(  200،17و200،19) 200( ISSAI)ایسایگیرد، 

 .میباشد دار عهده را داخلی تفتیش مؤثریت ارزیابی مسؤولیت تفتیش عالی ادارات

  داخلی تفتیش واستقلالیت کاری های مسؤولیت 2 .24

 ها وزارت داخلی مفتشین استفاده جهت وتفتیش کنترول اداره توسط که ،2109 سال داخلی تفتیش تعلیماتنامه

 عبارت از : داخلی تفتیش عمدۀ هدف که است شده تصریح گردیده، ترتیب وادارات

 بررسی فعالیت های مالی ادارات و موسسات دولتی  .2

 تطبیق شاخص های پلان انکشاف اقتصادی و اجتماعی  .1

 مصرف قانونی و اقتصادی دارائی دولت  .1

 حفاظت وجوه نقدی و دارائی جنسی  .4

 2192تشکیل سال 

 کمبود موجود اصل تشکیل منظورشده
 کارمندان بالمقطع

 اجیر کارمند اجیر کارمند اجیر کارمند

1200 2930 1053 2710 59 240 57 

 2191 سال تشکیل

 کمبود موجود منظورشده تشکیل اصل
 بالمقطع کارمندان

 اجیر کارمند اجیر کارمند اجیر کارمند

1200 2930 1053 2710 59 240 57 

 2191 سال تشکیل

 کمبود موجود منظورشده تشکیل اصل
 بالمقطع کارمندان

 اجیر کارمند اجیر کارمند اجیر کارمند

1200 2930 1053 2710 59 240 57 
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 موثقیت امور حسابی و راپور دهی  .0

 ایفای موثر تفتیش امور داخلی .3

 اساس یک(IIA)داخلی مفتشین انستیتوت مستقل، ادارات و ها وزارت دومی واحدهای و گی ها نماینده بازرسی برای

 نگذاری،پلا ها، مسؤولیت استقلالیت، بودن، مسلکی خصوص در رهنمودهای که است نموده تجویز را داخلی تفتیش نامه

 وتانستیت روش این نیز انتوسای. میدارد ارایه را داخلی تفتیش کیفیت اطمینان و ارزیابی و نظارت دهی، گزارش

 فتیشت  کارمندان مسلکی رشد باعث میتواند اساسنامه  این از استفاده. است قرارداده تائید مورد را داخلی مفتشین

 .گردد داخلی

شورای وزیران وقت در چوکات  2137( برج حمل 14تفتیش داخلی وزارت فواید عامه به اساس مصوبه شماره )

 عهده هب عامه فواید وزارت داخلی تفتیش های فعالیت پیشبرد تشکیلاتی وزارت فواید عامه ایجاد گردید، مسؤولیت

-2192 سالهای طی .میدارد ارایه وزارت مقام به مستقیمآ شانرا اجراأت گزارش که بوده اداره آن داخلی تفتیش ریاست

 بست( 4)تعداد و به فنی کارمند بست( 1) اداری، کارمند بست( 20)تعداد به داخلی تفتیش محترم ریاست2191

 در تشکیل موجود دارد. میشود بست( 11) جمله اجیرکه
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 دومبخش 
 

 

 یافته ها و مشاهدات تفتيش
 

 مشاهده  1 .2

دستیابی و تحقق اهداف  از جمله فعالیت های مه  جهتمدیریت مالی وزارت فواید عامه و پروژه های انتخاب شده 

 جدولقبلآ ذکر شده برای اعمار ، احداث، حفظ و مراقبت سرک ها به شکل اساسی در وزارت فواید عامه میباشد، 

( مدیریت مالی و وضعیت بودجه وزارت محترم فواید عامه نشان میدهد که از منابع مالی دست داشته استفاده 1شماره )

از  2192 نسبت به سال 2191سال تخصیصات واصله دربخش بودجه عادی  ک  از مصرف ،اعظمی صورت نگرفته

طی سالهای  ،انکشافی بودجه در بخش ک  تخصیصات واصله مصرف( افزایش نموده است و %10.45به ) (0.77%)

 را نشان میدهد، افزایشبه دلیل تاخیر در تکمیل نمودن پروژه ها  (%14.35به) (%24.13از) 2192نسبت به  2191

بودجه عادی و انکشافی نشاندهنده ترتیب غیر واقعی بودجه توسط وزارت ک  و افزایش فیصدی عدم مصرف از مصرف 

عف در و بیانگر ض بودهظرفیت کافی در مدیریت مصرف بودجه  کمبودکه این رق  نمایانگر می باشد، محترم فوایدعامه 

، معین 2192الی سال  2173سال استراتیژی  این در حالیست که در  است،انکشافی ای ه برنامه ریزی و تطبیق پروژه

وزارت فواید عامه، وضع کنونی و وضع آینده به منظور ارزیابی کاستی ها و نواقص در تخنیکی وزارت موظف گردیده تا 

از طریق شناسائی کاستی ها، اولویت دهی پروژه ها و برنامه ها و در جهت رفع این کاستی ها پلان ها و  اقدامات  ،وزارت

عملی را روی دست گیرد ، ولی مصرف ک  بودجه در بخش عادی و انکشافی نشان میدهد که معینیت محترم درین 

ابل ملاحظه ننموده و این عمل باعث گردیده است تا در مدیریت مالی وزارت فواید عامه ضعف رو نما قسمت توجه ق

است و وزارت محترم  رسیدن به اهداف کاری وزارت، تأثیرات منفی بجا گذاشته و بالای مؤثریت ودرنتیجه گردد

است، در جهت تطبیق پروژه ها ،برنامه ها و نتوانسته از منابع مالی که وزارت محترم مالیه در اختیار شان قرار داده 

 نقش اساسی را ایفا می نماید، استفاده اعظمی نماید.  هاهداف وزارت که واقعآ بالای اقتصاد جامع

 مشاهده  1 .1

ترتیب نموده  2173وزارت محترم فواید عامه استراتیژی را که در سال می باشد، پلان راهبردی یک پروسه دینامیک 

استراتیژی هیچ تغیری در 2192قابل تطبیق بوده، بعد از سال  2192( پروژه عنوان گردیده الی سال 153) است و در آن

که چنین کار صورت نگرفته، عدم تطبیق کلی دید وزارت تعیین نشده است، عواملیاهداف و دورنمای جرونما نگردیده، 

، این در حالیست که وزارت محترم نتوانسته به آن تذکر بعمل آمده است 2173اهدافی است که در استراتیژی سال 

به اهداف و خطوط  اساسی راهبردی قبلآ تعین شده به طور کلی نایل آید، به این اساس اهداف تعین شده که میبایست 
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لحال کار بالای آن جریان دارد و از آن زمان مدت ده سال سپری گردیده ی اسال به آن دست پیدا کرد تا ف 0در خلال 

 است. 

، بلند بردن سطح ظرفیت های موجود وزارت در بخش  کی از اهداف عمده که در استراتیژی وزارت گنجانیده شده استی

حفظ و مراقبت سرک ها می باشد ، که وزارت محترم با وجود گذشت ده سال نتوانسته است در بخش حفظ و مراقبت 

به سکتور خصوصی واگذار  از چندین سال بدین طرف سرک ها ظرفیت های وزارت را ارتقا دهد و امورات حفظ و مراقبت

ق پروژه های که در استراتیژی به گزارش تطبیق و عدم تطبی قادر نگردید تا وزارت محترم فواید عامه حتیمی گردد.، 

 به درجه بلند در وزارت محترم فواید عامه میف یاین عمل نشان دهنده مدیریت ضع ،را  ترتیب نمایدن اشاره گردیده، آ

  باشد. 
 

 مشاهده  1 .1

( درج می باشد، مجموع 2به اساس معلومات ارایه شده ریاست منابع بشری وزارت فواید عامه که در جدول شماره )

( تن دارای تحصیلات عالی 2( کارمند است، از جمله )1200تشکیل موجود وزارت فواید عامه در سطح کشور تعداد )

ای تحصیلات عالی به درجه لسانس می باشد، متباقی ( تن دار150( تن ماستر و تعداد)01به درجه دوکتورا، تعداد )

 ( تن دارای تحصیلات فوق بکلوریا، بکلوریا، متوسط، ابتدائیه، خصوصی، فارغ صنف یازده اند. 1713تعداد )

( تن انجنیر ایفای وظیفه می 59( تن انجنیر و در ولایات در مجموع )100در بخش مسلکی در مرکز وزارت تعداد )

 نماید. 

یافته های تی  تفتیش نشان میدهد، وزارت محترم فواید عامه با وجود که از جمله وزارت های کلیدی، تخصصی و 

( تن در بخش های اداری، 1752( تن انجنیر در تشکیل موجود دارد، متباقی )174سکتوری می باشد صرف تعداد )

لی تحصی درجۀ در سطح وزارت دریافت نمود که مفتشین ماعملیاتی و سایر بخش ها انجام وظیفه مینماید، همچنان 

درجه )ابتدائیه(  کارمندان وجود دارد که دارای حتی بوده، ( تن میرسد پائین1713تعداد کثیر کارمندان که به ) 

ر منفی ثیپروژه ها در وزارت فواید عامه تأ تطبیق کیفیت کاری، ،اهدافعوامل ذکر شده باعث گردیده تا بالای  میباشد.

سازی رشد و انکشاف ظرفیت های  زمینه فراه  آوری تسهیلات و که مسئولیت  گذارد. ریاست منابع بشری بر جا

دان کارمن ادی در جهت بلند بردن سطح تحصیلیدر طول سالیان متم ،مسلکی و فنی منابع بشری را  در وزارت دارد

وزارت فواید عامه توجه قابل ملاحظه ننموده، صرفآ بعضی کورس ها و برنامه های آموزشی کوتاه مدت را براه انداخته 

ورده است. همچنان یافته های ما نشان میدهد، که نظر به نیازمندی های وزارت تأثیرات قابل ملاحظه ببار نیآ است

لمقطع در مربوطات وزارت تن طور با 57ود می باشد، اما بالمقابل تعداد در وزارت کمب بست 59تعداد  2191طی سال 

 تقرر حاصل نموده اند. 
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  مشاهده 1 .4

 تعیینخطر اساس رابه خویش بازرسی پلان عامه فواید محترم وزارت داخلی تفتیش ریاست یافته های ما نشان میدهد که

 لیا اونی کوتل وپروژه سپری الی رامیبگ ازپروژه  خاصتأ ها، پروژه از تعداد کثیر بازرسی و نظارت هیچگونه و ننموده

 می باشد. داخلی تفتیش ریاست دربخش ضعیف مدیریت دهنده نشان موضوع واین است نداده انجام مرکز بامیان

 امکد ها، سرک وکیفیت کنترول ریاست در سپری الی بگرامی سرک ساختمانی پروژه از 2191 الی 2192 سالهای طی

 ، قتصادیتا نگاه از و تدابیری پلان کیفیت، تثبیت ارتباط به کنترولی های پلان نداشته، وجود قابل ملاحظه آورد دست

مختلفه  ایه ازبخش مرتبه یک استثنای به است نپذیرفته صورت اجراآت ها وکمبودی نواقص وتثبیت ومؤثریت مفیدیت

 :میگردد نواقص و کاستی برملا گردیده است  ذیلآ ارایه موردکه( 7)تعداد به که گردیده مؤظف هیأت

 وبالای نموده فرش (Bass Course) کورس بیس سرک متر( 500) بطول( 200+4) کیلومتر الی( 400+1) کیلومتر از

 ودهنب دیزاین اساس به مذکور کوت پرای  قراردادی اظهار طبق داشته، مشکلات قسمآ که پاشیده شده کوت پرای  آن

 .است شده وپاشیده شده فرش کورس بیس رطوبت حفظ بخاطر بلکه

 معین زسای از کلانتر های وسنگ نبوده دیزاین مکس مطابق مذکور ساحه بیس سب کار تخنیکی، هیئت ملاحظات قرار

 داشته محک  و اساسی بیس اصل در که سرک کیلومتر یک از اضافه حدود در( 100+1) کیلومتر از ه،داشت وجود آن در

 در سرک سطح شده،که کاری کندن( همر جک) ، توسطآنها خود گفته به تخنیکی ضرورت بدون قراردادی توسط قبلآ

 های آب و سرک طرف دو باران های آب صورت درین میگردد، اعمار سرک دوطرف سطح یا لیول پاینتراز متر 70 حدود

 وسرک کرده سیلاب مذکور سرک بالای گردید خواهد اعمار مردم طرف از آینده در که ودکاکین رهایشی منازل فاضله

 .                شد خواهد متضرر

 کندنکاری  یا کتینگ مجموع در گرفت صورت کار پیشرفت از( 00+21) کیلومتر الی  هیأت ازطرف که عینی کنترول 

 .  است هموارشده انبار بشکل ها دیوار وعقب سرک مسیر در زیادی اضافی ومواد بوده منظ  غیر قسمآ

 استفاده اب مساله در منگ از استفاده عدم سنگها، منظ  غیر بافت مانند تخنیکی مشکلات استنادی، دیوار ساختمان کار

 عیاراتم به مطابق که گرفته صورت ها پارچه سنگ از سمنت بجای ها سنگکاری خلای وپرکاری کیفیت بی ریگهای از

 است دهش اعمار ه  ویا شده کاری کندن زمین سطح یا لیول از پاینتر ها پلچک بعضی. است نگرفته صورت سنگکاری

 ظ نامن بصورت بندی وسیخ تکمیل، سلب بندی قالب اتکایی، دیوار با تهداب کار  که پلچک( 310+3) کیلومتر در.

 .                              است کارشده

 قراردادی کاری وتی   مشورتی تی  بین منظ  هماهنگی ،عدم ساختمانی کار بودن تخنیکی وغیر پسمانی انگاری، سهل

  است بوده موجود ساحه در عملآ

 مشاهده  1 .0

سه نفر انجنیر فنی هریک رحمت الله ولد نصر الله ماستر سرک سازی، تی  تفتیش نشان میدهد،  یافته هایهمچنان 

است ساختمان صنعتی در ریسید جان ولد عبدالله ماستر ساختمان های ترانسپورتی، شریفه بنت عبدالعظی  لسانس 
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 وزارت های در سایر بخش وزارت مقام حک  اساس استخدام گردیده، ولی بعدازتقرر، به 2191تفتیش داخلی در سال 

اند، این عمل باعث گردیده تا  در امورات ریاست تفتیش داخلی سکتگی رونما گردد و  گردیده مؤظف طورخدمتی

توجه بیشتر نماید و موارد مه  را جهت رشد و انکشاف  نتوانسته در بخش های فنی و مسلکی ریاست تفتیش داخلی

 گزارش دهد و درین عرصه دست آورد داشته باشد.  متذکرهبخش های 

  سفارشات  1 .3

وزارت فواید می باشد، وزارت محترم مکلف است تا در سطح مصرف ک  بودجه نشان دهنده ضعف در مدیریت مالی 

های کاری خویش را در بخش مدیریت مالی ارتقا دهد و از منابع مالی که وزارت مالیه در اختیار شان قرار ظرفیت 

 فهءوظی آن تطبیق گردد، معیاد معینهوزارت محترم تلاش نماید تا پروژه ها به  ثر و اعظمی نماید.، استفاده مؤمیدهد

 وزارت در نظر گرفته شده باید تطبیق و توسط وزیر محترماستراتیژی پیرامون مدیریت مالی در که برای معین تخنیکی 

 فواید عامه پیگیری گردد.

را  2173سال  ی پروژه ها، استراتیژی ترتیب شدۀوزارت محترم فواید عامه مکلف است تا با نظر داشت اولویت ده

زارش ترتیب نماید، اهداف و که در آن عنوان گردیده از تطبیق و عدم تطبیق آن گ ( پروژۀ153ازنگری نماید، تعداد )ب

 دورنمای جدید وزارت را مشخص سازد. 

 به تدابیری پلانهای و اقدام داخلی تفتیش ریاست دربخش مسلکی و فنی درتقررکارمندان وایدعامهف محترم وزارت

 طریق فوقتآ از وقتآ تا دهد هدایت وکیفیت کنترول ریاست به و ترتیب ها پروژه بازرسی انجام خطرغرض اساس

 سایر پروژه هاسپری و  الی بگرامی سرک ساختمانی پروژه های  واجراأت  اسناد تمام خویش وفنی مسلکی بخشهای

سه تن گیرد. همچنان  رویدست را وفوری عاجل اقدامات ها وکمبودی نواقص تطبیق قدرار دهد و در بازرسی مورد را

خدمتی در بخش های دیگر موظف گردیده، دوباره به کارمند فنی که در بخش ریاست تفتیش داخلی استخدام و طور 

 ( وظایف اصلی شان معرفی و از کارمندان متذکره در تفتیش و نظارت از بخش های فنی و مسلکی ) سرک سازی

استفاده تا در کیفیت کار و نظارت پروژه های سرک سازی عملآ بازرسی صورت گیرد،  و در بخش های که ضرورت به 

 اس می گردد،  افراد جدید را استخدام نماید. انجنیران فنی احس

 ساله همه رادرتشکیل شرایط واجد ارمندانک بودن، ومسلکی تخصص اصل بادرنظرداشت محترم همچنان وزارت

( تن در سطح کشور میباشد، نمیتواند تمامی 174درنظرگیرد، تعداد کارمندان مسلکی ) انجنیران( که کمیت شان به )

 ،، بنآ لازم دانسته میشود تا تعداد کارمندان مسلکی و فنی بیشتر گرددانجام دهدمسئولیت های وزارت فواید عامه را 

تخدام در عوض اسو اقدام ( تحصیل ودرجه شایستگی لیاقت،) اصل بادرنظرداشت ومسلکی فنی اشخاص درتقرر همچنان

لمقطع در صورت کمبود بست با ارمندانک ازاستخدام لمقطع، بست های کمبود خویش را تکمیل نماید و کارمندان با

 بعمل آید.   داری خود ها
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I. ( 410294)نمبر پروژهAFG  کانکریت ریزیی سرک بگرامی الی سپری 
 

  
 شماره  

اسم 
 پروژه

طول 
ومساحت 

 پروژه

کمپنی 
قرارداد 

 کننده

تاریخ 
 آغاز کار

تاریخ 
تکمیل 
 پروژه

تاریخ 
 تمدید

حجم پولی 
 قرارداد

مکمل پول 
قراردادومبلغ 

 تمد ید شده

پول پیش 
 پرداخت

پول 
پرداخت 

 شده

پیشرفت فزیکی 
الی اخیر 

Dec4102 

1 

بگرامی 

الی 

 سپری

00 

 کیلومتر

هی  جرمن 

خلیل 

 خدران

9 Sep 

1020 

10Dec 

1021 

10Dec 

1020 

00،025 

 میلون دالر

31،099 

 میلون دالر

5،0 

 میلون دالر

41،4 

میلون 

 دالر

37،515 

 فیصد

 ( 1جدول شماره ) 

 
 

ری پیشبرد امور پروژه سرک بگرامی الی سپهمآهنگی و دفترتنظی  برنامه های بانک انکشاف آسیایی که مسئولیت  1 .5

 را بدوش دارد .  
Project Management Office (PMO)      

 

بانک انکشاف آسیایی شماری از پروژه های مربوط به سکتور سرک را ازطریق دفتر تنظی  برنامه ها تمویل و تطبیق 

توسط بانک ، رد( فعالیت میکPMU( که قبلاٌ منحیث واحد تنظی  پروژه )PMOمی نماید. دفتر تنظی  برنامه ها )

تحت چارچوب وزارت فواید عامه و  1004میگردد. این دفتر فعالیت های خویش را در سال انکشاف آسیایی تمویل 

 .است هنظارت مستقی  بانک انکشاف آسیایی آغاز نمود

ظف ؤکه هیأت م دارای یک تعداد پروژه های تکمیل شده، تحت ساختمان و تحت پروسه تدارکاتی می باشد متذکرهدفتر 

سرک بگرامی الی سپری را جهت بازرسی انتخاب نموده   AFG(410294پروژه نمبر)داد نظر به مطالعه قبلی که انجام 

 است. 

( دارای بخش های مختلف میباشد که شامل دیپارتمنت فنی یا انجنیری، دیپارتمنت مالی PMOدفتر تنظی  برنامه ها )

د. اکثریت پروژه ها و برنامه های و اداری، دیپارتمنت تکنولوژی معلوماتی و دیپارتمنت مشاورین بین المللی میگرد

( کارمند در تشکیل 19در مجموع ) این دفتر وزارت فواید عامه از طریق دفتر تنظی  برنامه ها اجرا و تطبیق می گردد.

 ( نفر اجیر میباشد.21اداری وتعداد) ( بست کارمند24انجنیر، تعداد ) ( بست21دارد، از آنجمله تعداد)موجود 

( 29( ایفای وظیفه مینمایند از جمله تعداد) PMO( نفریکه در بخش های مسلکی واداری دفتر) 15همچنان از جمله ) 

واشخاص غیر  ( فیصد تشکیل را افراد12( بوده که در مجموع )21( نفر غیر مسلکی )فارغ صنف 7نفر مسلکی وتعداد)

 . مسلکی احتوا مینماید

( نفر از بخش کمپنی مشورتی )خارجی وداخلی( استخدام گردیده که همه روزه کار های ساختمانی به اساس 29تعداد )

تن ( 1هدایت ومشوره آنها در ساحه صورت میگیرد. که در بخش کنترول و نظارت پروژه بگرامی الی سپری تعداد )

غرض تطبیق کارکرد  PMOیک نفر آن در دفتر مرکزی  آنها در ساحه کار و تنکه یک  می نمایدایفای وظیفه  انجنیر

 پروژه گماشته شده اند. 

( نظر به ضرورت و نیازمندی بانک انکشاف آسیائی منظور گردیده که در این عرصه PMOساختار تشکیلاتی دفتر)

سه ارگان، وزارت  وزارت محترم فوائد عامه کدام نقش اساسی ندارد، پروسه استخدام آنها به اساس رقابت آزاد تحت نظر

 مالیه، وزارت فواید عامه و بانک انکشاف آسیائی صورت می گیرد.
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 وضعیت بودجه و مصارفات پروژه  1 .7
 
 

 باقیمانده از بودجه مصارف تخصیصات واصله بودجه منظور شده سال مالی
باقیمانده از 

 تخصیصات واصله

1933  3.4.314.91 940154111 /94..341.1    
890.891 

(91،19%)  

.31.1. 

(.،.1%)  

319. 35411.450. 3.45.149.1 10/3.4..9453.  
3301... 

 (1،51%)  

9./.4.134..1  

(35،..%)  

3191 3.41..410. 045114111 14.094.91 
15..10. 

(..،95%) 

031131 

(9،51%) 

  

 (4جدول شماره )

از جانب بانک انکشاف آسیایی به منظور پیشبرد امورات  ( مشاهده میگردد، بودجه کافی4چنانچه در جدول شماره )

تخصیص  PMOعملیاتی شامل معاشات، خریداری های پرچون دفتر، روغنیات، نظارت از تطبیق پروژه ها برای دفتر 

 2191الی  2191از سال مذکور  دفتر شده منظور بودجه میگردد، مصرف ک  ملاحظه طوریکهولی داده شده است. 

بدلیل ضعف در مدیریت مالی افزایش رانشان  میدهد، این در حالیست که پروژه متذکره ( %43،90به ) (%5،01)  از

نتوانسته تمام بودجه منظور و نظارت ضعیف از پروژه ها که از جمله مکلفیت های اساسی دفتر متذکره می باشد، 

 غیر بودجه به طور. 2حالت می باشد،  خش عملیاتی پروژه بمصرف برساند، این ضعف نمایانگر دوشده خویش را در ب

نظارت درست از پروژه ها صورت نگرفته تا درین بخش وجوه به مصرف . 1پیشبینی و ترتیب گردیده است، واقعی 

 میرسید. 
 

  مشاهده 1 .9

 که مسلکی های طوربالمقطع دربخش فنی کارمنداناستخدام در بخش منابع بشری یافته های ما نشان میدهد، 

اشده تائید ن وزارت تحصیلات عالی و معارف شان توسط اسناد تحصیلیرا به عهده دارند،  پروژه امور اکثریت مسؤولیت

همچنان  .ه مربوطه موجود نبودهیدفاترسوانح پرسونل، فورم صحی و فورم عدم مسؤلیت کارمندان در دوس باقی مانده،

 دو تائی امضای بهکارمندان که در بخش های مالی پروژه  ایفای وظیفه می نماید و وجوه هنگفت  ،ما دریافت نمودی 

اخذ نکرده است تا در قبال وظایف شان پاسخ  تضمین از ایشان هیچ نوع محترم وزارت ردد،گمی  اجرأ کارمندان متذکره

                      گو و بیشتر مسئولیت احساس نمایند. 

 هانهب به ذکوردفترم نفرازپرسونل ها، تعدادشش استعلامیه وصادرنمودن محترم وزارت حین بازرسی در أتهی چنانچه

  .میباشد حسابدهی به مسؤولین حاضرشدن ازعدم واضح مثال یک این که نموده وظیفه ترک مختلف های
 

 سفارش 1 .9

فهدد  وبددا تجربدده  را در رشددته کددار شددخاص مسددلکی ودارای تحصددیلات عددالی، وزارت محتددرم فوایددد عامدده بایددد، ا

به بخش مربوطه هدایت دهند تا فدورم هدای صدحی، عددم      و اعماروساختمان سرکها مطابق به مسلک استخدام نماید

 مسؤلیت وتأییدی اسناد تحصیلی کارمندان را ترتیب نماید .

 سکتگی کاری امورات ردرآینده د تا ،همچنان وزارت محترم میکانیزم مشخص راغرض تقررکارمندان قراردادی ترتیب

 نگردیده وپرسونل متذکره دروقت وزمان معینه حسابده باشند. رونما
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 مشاهده 1 .20

به منظور ارزیابی به ( روزقبل 17) ( بایدSub Contractorاسناد ) "قرار داد  عمومی ( شرایط4،4به اساس ماده )

 کارپروژه 00%ندارد بیشتر از  حق وشرکت برنده صورت گیردرتی ارزیابی وتوسط کمپنی مشو ی مشورتی ارسال کمپن

کارپروژه  ،ازساحه بعمل آمد 2191/  21/ 20به تاریخ  نظربه کنترول عینی که" را به سایر شرکت ها وا گذار نماید

)                سایر شرکت به فیصد (  200)  طور مکمل به سپری الی بگرامی سرک ساختمان (AFG 410294)نمبر

Sub Contractors ) و اسناد شرکت های دست دوم و سوم توسط کمپنی  گذار گردیده استاز جانب شرکت برنده وا

ردیده عقدگ شرکت برندهکه بین ازقراردادهای فرعی  تحریرداشته،شعبه مربوطه ارزیابی نگردیده است.  نیز مشورتی

 کت ها سایر شرکه تمام کارهای پروژه توسط  است نموده ورتی وانجنیرساحه تائیدتی  لیدرکمپنی مش اگاهی ندارد، اما

دوم  بند ودر که عنوانی شرکت هی  جرمن صادر 3/0/1024(مؤرخ 157همچنان ذریعه مکتوب نمبر)، گردد انجام می

 )امورات ساختمانی شرکت مذکورتوسط قراردادی های دست دوم وسوم به پیش میرود(. آن چنین تحریرداشته 

 که مسئولیت پیشبرد امور پروژه را به عهده دارد، ( Heim- Germanدی ، شرکت قرار دادی ) همچنان ما دریافت نمو

پروژه می باشد و نقش اساسی که سهمدار  حدران حاجی خلیل شرکت ، بلکهموجود نبودهدرساحه  ازآغاز کارپروژه

(Lead  را نظر به قرار )بدون استیذان وزارت به  سایر شرکت ها به راندارد در ساحه موجود بوده و امورات پروژه  داد

 سپرده است. قرارداد 

قت شرایط قرار داد، در وباعث گردیده تا امورات به شکل اساسی و با کیفیت خوب در مطابق به شرکت برنده این عمل 

 و انجام نگردد که در مشاهدات بعدی تفتیش طور مفصل روی نواقص و مشکلات موجود در کارمعین بدون تاخیر 

 .تذکر به عمل آمده است ،پروژه کیفیت مواد ساختمانی
 

 سفارش 1 .20

اصل  (%10)باقی مانده فوایدعامه به بخش مربوطه هدایت دهند تادرهماهنگی باهیئت تخنیکی درقسمت  محترم وزارت

کار پروژه )کانکریت ریزی ( ودیگر کارها، هرچه عاجل به رفع نواقص موجودوانجام کارآن به د ست دوم وسوم اقدام 

 وازاجراأت خویش به اداره عالی تفتیش اطمینان دهند.
 

 مشاهده  1 .22

در نظر ( MP-30پاسکال ) میگا نوعیت کانکریت سیتخنیکی قرارداد پروژه بگرامی الی سپری،  مشخصات به اساس

( کیلومتری سرک بدون اینکه وسایط بلند 20در )20/21/2191، اما نظر به کنترول عینی تاریخی گرفته شده است

( به وضاحت قابل 2که در تصویر شماره ) وجود آمده استکرک وشکستگی به در سرک توناژ در آن عبور ومرورکند، 

 دید می باشد. 

مل که در سرک کرک و شکستگی بوجود آمده، عدم تکمیل امورات آبرو ها، همچنان ما دریافت نمودی ، از جمله عوا

ل قبل تکمیل گردیده است دو سابعضی قسمت های سرک  کانکریت ریزی کار، جویچه و شانه های سرک می باشد

بار ها از جانب کمپنی نگردیده است، موضوع ، آبروها وجویچه های سرک تاهنوز تکمیل امورات شامل شانه ها ولی

ت کانکری ونفوذ آب درزیر سرکاز تخریب  گردد و تکمیل با شرکت قرار دادی مطرح تا کار های باقیماندهمشورتی 

 صورت نگرفته، به هدایت اجراأتشرکت هی  جرمن برعلاوه اینکه درزمینه هیچگونه  ا ازطرفجلوگیری بعمل آید، ام
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د مکلفیت خود را ایفاء نکرده است و در ضمن وزارت قراردا شرایطمطابق به اقدام و اعتنا ننموده، و ورتی کمپنی مش

 محترم فواید عامه نیز در رفع این مشکل بالای شرکت فشار وارد ننموده و اقدامات جدی را روی دست نگرفته است.
 

 سفارش 1 .22

 ترمی  را مشهود های وکمبودی نواقص(   حدران خلیل / جرمن هی )قراردادی که زمانی تا  عامه فواید محترم وزارت

 کنترول ریاست ازطریق روزه همه شان کاری واجراأت قرارداده معطل را بعدی گی کرده کار های بل ننماید،  ورفع

 .گردد پیگیری نواقص رفع الی وکیفیت
 

 

 

 
 

 

 

 ابلا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (2تصویر شماره )
 

 توسط هیأت مؤظف صورت گرفت ، در الی سپری بگرامی سرک ازمسیرساحه 2191 /20/21مشاهده عینی که بتاریخ 

 وضاحت هب وشکستگی کرک نسبت بی کیفیت بودن مواد کانکریت و نفوذ آب در تحت سرک، سرک کیلومتری( 20)

 .میشود دیده
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تصویر برداری گردیده است. ( که توسط هیات موظف 1تصویر شماره )   

 یلتکم قبل سال دو آن ریزی بگرامی الی سپری که کانکریت سرک های قسمت بعضی ( مشاهده میگردد، کار1درتصویر شماره)چنانچه 

انجام شده بی کیقیت بوده وسبب گردیده تا دربعضی قسمت های سرک باگذشت زمان شکستگی بوجود  چون کار آنه  اما با است گردیده

بی کیفیت وضیاع وقت  کاری وکانکریت ریزی سرک را آغاز نموده ، که این عمل نشان دهنده کار آید که وزارت فواید عامه مجدداً کندن

 میباشد.
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

سددرک بگرامددی  هدای  قسددمت بعضددی مشدداهده میگدردد،  .اسدت  گردیددده بددرداری تصدویر  مؤظددف هیددأت توسدط  کدده (1تصویرشدماره ) 

دوبدداره کندددن کدداری قسددمت  ولددی در تصددویر فددوق  ،  اسددت گردیددده تکمیددل قبددل ل سددا دو آن ریددزی کارکانکریددت الددی سددپری

 متذکره میباشد، را نشان میدهد.   شکستگی که ناشی ازعدم معیاری وبی کیفیت بودن مواد درساخت وساز سرک ساحه
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 مشاهده  1 .21

سرک بگرامی الی سپری از وجود ماین   ، برای پاک کاری ساحه (Bill of Quantity)بملاحظه اوراق قرارداد و بل احجام 

دوصدوبیست هزاردالرامریکایی -110000میگردد، مبلغ/ ازبین رفتن هموطنان عزیزومواد منفجرناشده که باعث خطر و 

بعدازپاک کاری ساحه ازطریق وزارت محترم مالیه  21/3/1022( مؤرخ 12نمبر)23که ذریعه م ،درنظرگرفته شده است

( 90000درمقابل ) 1020ماین پاکی درسال  هی  جرمن انتقال گردیده است، قرار داد رکتوبه حساب ش اجراء

یوم تکمیل گردیده  40وشرکت هی  جرمن( در مدت  (KMCC) بین دوشرکت )کمپنی ماین پاکی نودهزاردالرامریکایی

 پنجاه هزاردالر -00000چهل هزاردالرپرداخت ومبلغ / -40000است که نظربه جواب مسؤل کمپنی ماین پاکی مبلغ/

 -90000بالای شرکت هی  جرمن باقی مانده است .قابل یادآوری است که شرکت هی  جرمددن باکمپنی ماین پاکی مبلغ/

از جانب وزارت  دوصدوبیست هزاردالر -110000-مبلغ/ مذکور در بدل ماین پاکیشرکت  نودهددزار دالرقرارداد دارد اما

دالر امریکائی  -210000ن عمل مسئولین وزارت فواید عامه غیر اقتصادی بوده و مبلغ که چنی اخذ نموده است،فواید عامه 

شعبه تادیه کننده بدون درنظرداشت  پرداخت گردیده است،اضافه بدون اسناد حمایوی منجانب شرکت هی  جرمن 

 . مبلغ متذکره راتادیه نموده است ،قرارداد برویت تائیدی اسنادپاکاری ساحه

هیچ نوع علای  پاک کاری، نام ونشان دریافت نمود، انجام داده اند، از ساحه که همچنان مفتشین ما نظر به کنترول عینی 

ورت صدر جریان کار پروژه  منفجر ناشده چندین واقعات انفجارماین ومواد به نظرنرسید، و نیزماین پاکی درساحه  مؤسسه

 ر شمارهدر تصویلات گردیده است، که یک نمونه آن احه، وسایط وماشین آفتن محافظین سگرفته است که باعث ازبین ر

 ( نشانداده شده است.4)

 -Heim) ، شرکت  PMOدفتر  مسئولنواقص و مشکلات که در فوق پیرامون پروژه تذکر گردیده است از جانب مدیر

German ) ،پروژه ها، نظارت و عقد قرار داد ضعف در مدیریت مسئول دانسته شده است. ولی به اساس ملاحظه اسناد

محسوس است، ایجاب می نمود تا وزارت محترم فواید عامه  نیز PMOخصوص در بخش دفترعامه بال ها در وزارت فواید

 ماین پاکی قراردادنظارت دقیق بخرچ میداد و همچنان  پیمان کار،شرکت  با همآهنگیاز کارکرد شرکت ماین پاکی 

، که چنین کار صورت نگرفته و باعث تلفات انسانی و )تاخت  کارپروژه ( عقد میگردید تبشکل طویل المد میبایست

 خسارات مالی گردیده است. 
 

 

  سفارش 1 .21

 ارتوزولین مسئ توسطو سایر شرکت های قرار دادی را  پاکی ماین اسنادوقراردادکمپنیوزارت محترم فواید عامه باید 

  .گیرد قراردادصورت عقد واجدشرایط باکمپنی نازلتر نرخ تا دقیق نماید ارزیابی رتیمشو ویاکمپنی

 ظههرلح زیراو نظارت جدی از کارکرد شان صورت گیرد،  داد قرار کار، عقد تاخت  پاکی ماین های باکمپنیلازم است تا 

  میباشد. پذیر امکان درساحه خطرماین

 ومنبعد تحصیل جرمن هی  ازشرکت  را هزاردالرامریکایی یکصدوسی( 210000) مبلغمکلف است تا  محترم وزارت

 ت نماید.اجراأ و مدارک موجه اسناد برویت و نموده ارزیابیدقیق  را وسوم دوم دست قراردادهای
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( اخذ گردیده  Eng Consult Coامنیتی کمپنی مشورتی کانادائی ) توسط مسؤولکه ( 0( و )4تصاویر شماره )

را نشان  KMCCسپری بعد از پاکاری ساحه توسط شرکت ماین پاکی  الی بگرامی پروژه انفجارماین درساحهاست. 

 آن وسایط تخریب گردیده است.که از اثر میدهد،
 

 
 

 

 ( اخذ گردیده بود.  Eng Consult Coورتی کانادائی )امنیتی کمپنی مش مسؤول توسطکه  (3تصویرشماره )

، می KMCCسپری بعد از پاکاری ساحه توسط شرکت ماین پاکی  الی بگرامی پروژه درساحهانفجارماین نشاندهندهء 

  باشد. 
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که  سپری، الی بگرامی پروژه ساحه در ماین دراثرانفجار پروژه محافظین از تن دو شدن تلف (7و ) (5)تصویرشماره

  .   است گردیده اخذ متذکرهساحه  از Eng Consult Co ورتیمش کمپنی امنیتی مسؤول توسط تصویر

 

 

 یتیامن مسؤول تصویر توسط که سپری، الی بگرامی پروژه ساحه کاری بعدازپاک واقعات انفجارماین (9) تصویرشماره

 بود. گردیده اخذ متذکره ساحه از  ( Eng Consult Coورتی کانادائی ) مش کمپنی
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 طتوس که تصویر سپری را نشان میدهد الی بگرامی پروژه ساحه کاری بعدازپاک انفجارماین ( واقعات20تصویرشماره)

 است. گردیده اخذ متذکره ساحه از  ( Co Eng Consultورتی ) مش کمپنی امنیتی مسؤول

 

 مسؤول توسط که تصویر سپری، الی بگرامی پروژه ساحه کاری ها بعد از پاک انفجارماین واقعات( 22) تصویرشماره

 بود. گردیده اخذ متذکره ساحه از (  Eng Consult Co ورتی ) مش کمپنی امنیتی
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 مشاهده  1 .21

از جمله عوامل است که باعث ضایع شدن وقت و منابع مالی در سطح وزارت ضعف مدیریت مالی در وزارت فواید عامه 

ر دمورد بازرسی قرار گرفت، سیست  کنترول داخلی در بخش مدیریت مالی  ی پولیکه حواله هاقراریگردیده است، 

مبذول نداشته اند، به گونه مثال نظربه  لازمو مسئولین درین بخش توجه  وزارت فواید عامه ضعیف ارزیابی گردید،

ار داد خدمات قر 2191ملاحظه اسناد و معلومات که از  معینیت محترم محافظت عامه دریافت گردید، الی خت  سال 

 همچنان تصفیه گردیده است، شرکت مذکورتادیاتی عقد وتمام مکلفیت های  ( Heim-German) امنیتی باشرکت 

هیچ نوع قرارداد خدمات امنیتی بین شرکت هی  جرمن  10/9/2191الی 2191ازشروع سال  نظر به ملاحظه اسناد،

ومعینیت محافظت عامه عقد نگردیده ودرمدت متذکره خدمات امنیتی صورت نگرفته است، اما به شرکت هی  جرمن 

اب شرکت انتقال دالرامریکایی بابت خدمات امنیتی پرداخت و به حس -754114منجانب وزارت فواید عامه مبلغ/

 ضعف کنترول داخلی بوده و سبب ضایع شدن دارایی عامه میگردد. گردیده است، این عمل نشان دهندۀ

: مبلغ پرسش بعمل آمد، درپاسخ ارایه داشته اند PMOازاداره 1/3/2194( مؤرخ94درمورد ذریعه استعلام شماره)

ادی هی  جرمن انتقال گردیده، اضافه پرداخت می به حساب  قرارد2191دالرامریکایی که قبلآ درسال  -754114/

 باشد، قناعت داری  طبق هدایت هیأت محترم دربل های بعدی ازقراردادی وضع وبه واردات دولت انتقال خواهی  نمود.
 

  سفارش 1 .21

در جهت تقویه سیست  کنترول داخلی توجه جدی نماید و به مسئولین بخش مدیریت مالی  عامه فواید محترم وزارت

هدایت دهند تا در همچو موارد غفلت ننموده، بیشتر دقت بخرچ دهند تا از ضایع شدن دارایی عامه جلوگیری صورت 

( 754114) تامبلغ دهد هدایت مربوطه خواهد گرفت و به بخشصورت گیرد در غیر آن با مسئولین طبق قانون برخورد 

 دهند. انتقال دولت واردات وبه وضع جرمن هی  شرکت بعدی های ازحواله را پرداخت اضافه بابت دالرامریکایی
 

 مشاهده 1 .24

اعمار سه باب اطاق کاری برای انجنیران وکارکنان ساحوی در جهت حفظ  ،( شرایط عمومی قرارداد203مطابق ماده )

ومراقبت سرک یکی از مکلفیت های شرکت ) هی  جرمن و خلیل حدران ( می باشد. اما نظر به معلومات شعبه مربوطه 

یاورده نوساختمان آن اقدام بعمل  درقسمت اعمار مذکورشرکت پروژه بگرامی الی سپری،  (Project Manager) و

که در بوجود آمدن کرک و شکستگی سرک نقش داشته، عدم اعمار  می باشد ی. موضوع فوق نیز از جمله عواملاست

 سرکبرای اشخاص مسئول در بخش حفظ و مراقبت سرک باعث می گردد تا از  و  فراه  نکردن امکانات لازم اطاق

ده برنامه های بانک انکشاف آسیائی و بخش های ، درین عرصه دفتر تنظی  کننحفاظت، مراقبت درست صورت نگیرد

مربوطه وزارت فواید عامه به دلیل عدم تطبیق شرایط قرار داد و وارد نکردن فشار لازم بالای شرکت هی  جرمن از 

 مسئول دانسته میشوند. در کنار شرکت قرار دادی نیز  ،طریق مجرای قانونی ) شرایط قرار داد (
 

 

 سفارش 1 .24

 جرمن هی  شرکت ازطریق برای حفظ و مراقبت سرک اطاق باب سه اعمارساختمان در عامه فواید محترم وزارت

 پرداخت را اش هزینه قراردادی تأمینات پول از و اعمار  آنرا محترم وزارت آن عدم درصورت اقدام، حدران وخلیل

 .نمایند
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 مشاهده 1 .20

را به عنوان ترجمان یک نفر کارمند ( PMOدفتر ) ،برعکس آنبه منظور ترجمه اسناد از زبان دری به انگلیسی و 

با وجود موجودیت ترجمان که درلایحه دالر امریکائی می باشد،  -2000که حقوق ماهوار وی استخدام نموده است، 

 وظایف شان ترجمه تمام اسناد گنجانیده شده، اسنادراپورارزیابی محیط زیستی بدون دلایل موجه و استعجالیت

دالر امریکایی ترجمه گردیده است و پول  -3741بیرون از دفتر توسط خدمات دارالترجمه امین زی به مبلغ/موضوع، 

بدلیل )دوگانگی  اقتصادیت پرداخت گردیده است، که اصل 1021/3/20( مؤرخ241نمبر) 23-آن ذریعه حواله شماره م

 در اداره درنظر گرفته نشده است. مصارف( و با وجود ظرفیت منابع بشری در جهت ترجمه اسناد 
 

 سفارش  1 .20

صادی که غیر اقتوزارت محترم فواید عامه به انجنیر قدسیه کاکر مسئول پروژه توصیه نمایند تا درآینده ازهمچو اجراأت 

       خودداری نماید.می باشد 
 

 مشاهده  1 .23

 دفاترمربوطه، مبالغیکه درمتن قرارداد دربخشورتی، بازرسی اسناد و پاسخ ط کمپنی مشنظربه کنترول عینی از وسای

( درنظرگرفته شده، صورت مصرف آن Consultancy-Companyورتی یع روغنیات به شرکت ها )کمپنی مشتوز

مطابق اصول ومقرارت اداره مستقل نورم واستندرد )به اساس سهمیه مشخص بستهای مربوطه وثانیآ عراده جاتیکه 

مصارف روغنیات شرکت هی   نبوده ومترتثبیت و روغنیا ت آنها توزیع میگردد ( طورخدمتی به اساس گردش کیلو

جرمن  به اصول متذکره مطابقت نداشت. یعنی هیچ نوع کتابچه گردش وخط السیردرزمینه موجودنبوده، که این نوع 

 باشد.  می داشت نورم استندرد مصارف روغنیاتاجرااأت با اصل اقتصادیت بدلیل مصارف گزاف بدون درنظر
 

 سفارش  1 .23

وزارت محترم فواید عامه  به بخشهای مربوطه هدایت دهند تا مصارف روغنیات  مطابق به اصول ومعیارات اداره مستقل 

نورم واستندرد صورت گیرد، مطابق آن پول به قراردادی پرداخت وازمصارف وپرداخت های بی مورد جلوگیری بعمل 

 .آورند
 

 مشاهده 1 .25

 مکلف کمپنی مشورتی پروژه بگرامی الی سپری ، قراردادشرایط ( 0خلاصه قیمت ها، شماره ) (F) نظر به مواد ضمیمه

 جارب و کار عملی در پروژه بگرامیبه منظور کسب ت از بخش های مسلکی وزارت فواید عامهرا  دو تن انجنیر گردیده تا

ر دیگ جانبو از  استفاده گردد وزش دیده اند،در آینده از تجارب شان که دراین عرصه آم طرفاز یک تا  نمایدمعرفی 

بیشتر  مصدر خدمتاز مشاورین خارجی به کارمندان داخلی انتقال گردد و در امورات سرک مهارت های بین المللی 

از بخش های مربوطه وزارت  نفررا یک صرفکمپنی مشورتی خلاف شرایط قرار داد عمل نموده،  .اما گردند و خوب تر

استخدام و به پروژه معرفی نموده  وزارت مقام احکام اداره بدون ازخارج  را  نفر (4ی نموده و تعداد )به پروژه معرف

عملی نکردن شرایط قرار داد که است. این عمل باعث عدم ارتقای ظرفیت کارمندان وزارت می گردد و از سوی دیگر 

 حیثیت قانون را دارد، عمل خلاف قانون پنداشته می شود. 
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 سفارش 1 .25

( نفر که خلاف مواد قرارداد معرفی شده 4بمنظوراثربخشی وظرفیت سازی منابع بشری ورعایت  مواد قرارداد، بعوض)

ده تا درآین جمیل حارث توصیه گردد محترمبه  ودد نفر از کارمندان مسلکی وزارت محترم فواید عامه معرفی گر 1اند، 

 ازهمچواجراأت خودداری نماید.
 

 

 مشاهده 1 .27

( 37سال )% 0بالاثر بازرسی اسناد پروژه کانکریت ریزی سرک بگرامی الی سپری مشاهده گردید که کار سرک در مدت 

دسامبر  10 به تاریخ شرکت هی  جرمن باید ( فیصد کارسرک باقیمانده است، 11فیصد پیشرفت داشته ومتباقی )

 قادر گردیده،سال  0در طور پنی مذکور مکیافته های ما نشان میدهد، پروژه را تکمیل و به بهره برداری بسپارد،  1020

توسط شرکت مذکور ( ماه  7) فیصد در ظرف  11متباقی  تکمیل نمودن ،فیصد کار پروژه را به پایه اکمال برساند 37

طبیق خیر در تسبب تأتابع جریمه و اگر کمپنی به وقت معین امورات را تکمیل کرده نتواند،  ،بعید به نظر میرسد 

 پروژه می گردد. 

شرکت  فعات مکاتیب عنوانیسرعت بخشیدن کار پروژه به دورتی پروژه بگرامی الی سپری برای کمپنی مشبا وجود که 

وزارت محترم دراین عرصه هیچ اجراأت  جرمن ارسال نموده وموضوع رابه وزارت محترم نیزدرجریان گذاشته، اما هی 

ظر ناینکه کار پروژه به شکل بطی پیش رفته  علت، یریت ضعیف یک اداره رانشان میدهدننموده است که این عمل مد

: صراحت دارد چنیندر آن  کهمی باشد،  PMOدفتر  1024 /0/ 3 مؤرخ( 157)نمبر مکتوب استنادو  به کنترول عینی

وسایط وماشینری، نبود  ( میرود پیش به وسوم دوم دست های قراردادی مذکورتوسط شرکت ساختمانی امورات)

توسط قراردادی به شرکت های  به وقت معین م پرداخت پولوعد وسوم کارگران، اجرای کارهای پروژه به دست دوم

 چالش های است که سبب گردیده پروژه به تاخیر مواجه گردد. ،دست دوم وسوم
 

 سفارش 1 .27

پروژه ها به زمان معین اقدامات عملی روی تطبیق کار،  کیفیت وزارت محترم فوایدعامه به مشکلات پروژه ها، تثبیت

هموطنان ما با احداث سرک ها به زود ترین فرصت مستفید شوند و مشکلات که درین یک سو،  از ، تادست گیرد

پروژه ها به وقت معین و با کیفیت خوب در مطابقت به شرایط قرار داد و معیارهای  وازجانبی عرصه دارند مرفوع گردد

 گردد.قبول شده تطبیق 
 

 مشاهده 1 .29

(  B.C.F) نوع کتگوریهای تعداد از ماشینری ، وسایط را بهتا ر داد، کمپنی قرار دادی مکلف گردیده نظر به شرایط قرا

 -10000/ بمبلغ( F) نوع دالروسایط -40000/ بمبلغ( C) نوع وسایط دالر– 00000/ بمبلغ( B) نوع وسایط طورمثال

 هیزاتتجغیره  و لابراتوار تجهیزات ودیزاین، سروی های کمره کمپیوترها، وفرنیچر، موبل) شامل تجهیزاتسایر  و دالر

مطابق به مواد  در ضمن به وزارت فواید عامه تسلی  نماید،( 1021خت  قرارداد )اخیر سال  و دررا خریداری  تخنیکی(

که از طرف قرار دادی عنوان گردیده  ملحوظات بر بنا اما میباشد، معینه کاردرزمان انجام به متعهد قرارداد، قراردادی

ثیرات سوء آن بالای از یک جانب تأ پروژهتطبیق خیر در تأ .است تمدیدگردیده 1020 سال اخیر الی ، پروژهاست

به وزارت تسلی   1021دیگر وسایط که میبایست در اخیر سال  جانبواقع گردیده است و از  مستفید کننده ) مردم ( 

ارت در سایر امورات خویش از آن استفاده نماید، چند سال بعد تسلی  داده میشود و وسایط با گذشت داده شود و وز
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که درین مورد وزارت محترم فواید عامه و کمپنی قرار داد  و استهلاک می گردد، آمدهزمان، قدرت و کیفیت آن پائین 

 کننده مسئول دانسته میشوند. 

در پهلوی اینکه قرار داد کار پروژه همراه با شرکت هی  جرمن تمدید وقت گردیده همچنان مفتشین ما دریافت نمود،  

تمدید گردیده است و برای کارمندان کمپنی مذکور حقوق پرداخت در حین زمان است، قرار داد کمپنی مشورتی نیز 

اقتصادیت را  اصل (1021) اخیر  ورتی بعد از معیاد معینهکمپنی مشکارمندان گردیده است. پرداخت حقوق برای 

و  بودنقرار داد کمپنی مشورتی   نیاز به تمدیده به وقت معین آن تطبیق می گردید، تحت سوال قرار میدهد، اگر پروژ

 . نمیرسیدمصرف  وجوه هنگفت درین بخش به
 

 سفارش 1 .29

خلاف موادقرارداد درزمان  کهیلومتر وتجهیزات کنظرداشت گردش را با ( B.C.F) وزارت محترم فواید عامه وسایط نوع

 ،تسلی  و موضوع استهلاک وسایطقرارداد از کمپنی  شرایط به مطابق تمدید ازآن استفاده صورت گرفته، بدون عوارض

وبه بخشهای مربوطه هدایت دهند تا درآینده، ازهمچواجراأت ، را سنجش و از کمپنی تحصیل نمایدوسایل و تجهیزات 

  نمایند. که غیراقتصادی بوده خودداری
 

 مشاهده 1 .10

روژه سرک بگرامی الی سپری جز که پحصارک، شیرزاد  باد،ین پروژه لین دوم سرک کابل جلال آسروی ودیزاامورات 

( نهصدوسی هزاروسیصدوشصت دالرامریکایی 910130کیلومتربه قیمت مجموعی مبلغ )200به طول میباشد، آن 

 اسنادتکمیل گردیده است،  و ( عقد Eng Eonsult Coltdکانادائی )باکمپنی 15/1/2177الی  15/1/2175ازتاریخ

 .تائیدگردیده است طی مراحل و بدون کمی وکاستیآن ازطریق ریاست پروژه سازی قرار داد سروی و دیزاین 

وزارت محترم نسبت عدم   10/7/1024( مؤرخ  045ونمبر ) 1021/ 22/0( مورخ251بعدأ ذریعه مکاتیب نمبر) اما

-21.071.217جمعأ مبلدغ/ با تغییرات سروی ودیدزاین (Variation) دو تغیر قیمت سروی ودیزایددن تعداد تطبیق

که نظربه  بعمل آورده استتجدید در قرار داد  ملیون وپنجصدوهشتادودوهزارویکصدوبیست وهشت دالر دوازده

یاست پروژه سازی صورت نگرفته است و این تحریرریاست محترم پروژه سازی طی مراحل تغییرات بعدی آن ازطریق ر

سروی و دیزاین از طریق کمپنی قرار داد قیمت در دریافت نمودی  که تغیرات وارده  ماریاست از موضوع آگاهی ندارد. 

مشورتی بدون اینکه ریاست پروژه سازی را در جریان قرار دهد صورت گرفته است، این عمل نشان دهنده عدم 

در سروی و دیزاین پروژه رونما فواید عامه می باشد، تغیر قیمت  ف مدیریت سال  در  وزارتهمآهنگی درست و ضع

گردیده است ولی ریاست پروژه سازی که مسئولیت طرح و دیزاین پروژه ها را در وزارت فواید عامه به عهده دارد، در 

 . مایدمی ن تکمپنی مشورتی ( اجراأ تور خصوصی )از مجرای سکنیت محترم تخنیکی یمعجریان قرار داده نمی شود و 

 سفارش 1 .10

که بدون استیذان ریاست سروی وپروژه  (Variation) دووزارت محترم فواید عامه به بخشهای مربوطه هدایت دهند ، 

ه ن کیبریاست پروژه سازی ارسال گردد تا با اسناد قبلی سروی ودیزا سازی طی مراحل گردیده است دوباره رسمآ

نورگل م محترتوسط آنریاست تائید گردیده، تطبیق وبعدأ جهت تادیه پول اجراأت صورت گیرد،  وبه معین تخنیکی 

 منگل توصیه گردد که درآینده ازهمچواجراأت جدآخوداری نماید.

 
 



 
 

 34  

      اداره عالي تفتيش
 

 آمریت تفتیش عملکرد و محیطی 
 

 مشاهده 1 .12

درحالات وقوع حوادث ویا ورتی باید بیمه داشته باشد که کت مششرایط قرارداد شر GC3.1.1( کلاس 1.0قرارماده )

اما نظر به معلومات ازآن بعنوان جبران خساره استفاده گردد ، وغیره مواردرکمپنی ازتطبیق کارساختمان سرک فرا

 ارایه نگردیده است.بیمه از جانب قرار دادی هیچ نوع اسناد شعبه مربوطه و نبود اسناد بیمه در دوسیه ، 
 

 سفارش 1 .12

، مکلفیت های که در قرار داد هاشرکتارت محترم فواید عامه به بخش های مربوطه هدایت دهند تا قبل از آغاز کار وز

 سنادا وبه شرکت مذکورهدایت دهند تالازم است قبل از شروع کار انجام یابد را تکمیل، بعداً اجازه فعالیت صادر نماید 

 .خودداری نمایدبیمه  ی اسنادتکمیلل کمپنی مذکور الی جرای معاشات پرسونترتیب، درغیرآن ازا بیمه را
 

 مشاهده 1 .11

نظربه بازرسی دوسیه ارزیابی اوراق تخنیکی پروژه بگرامی الی سپری بملاحظه رسیدکه اسنادتخنیکی )ارزیابی 

 تخنیکی(. وفورم تقسی  سهام شراکت بین سه کمپنی :

2- HEIM Construction and Environmental Group- %00  سهی  بوده    . 

1- Haji Khalil Construction Company- %40 . سهی  بوده 

1- German Afghan Construction & Warehousing - %20.سهی  بوده است 

حاجی خلیل کانسترکشن کمپنی نوع  -1هی  کانسترکشن اینداینوارمنتل گروپ   -2امادرحقیقت درهمین دو )  

جوازرا از آیسا بنام 2190جوازخصوصی که ازاداره آیسا گرفته شده رئیس هردوشرکت بنام حاجی خلیل بوده. ودرسال

جرمن افغان  جواز نوع هیچ بوده است. و ای  جرمن افغان خلیل کمپنی اخذنموده که درآن نیزحاجی خلیل رئیس

 کانسترکشن ایندویرحوزینگ کمپنی ض  اوراق نبوده است . 

ازهیأت ارزیابی پرسش بعمل آمدکه اسنادکدام شرکت 10/4/2194( مؤرخ 74مواردمتذکره ذریعه استعلام نمبر)

تراک نموده که ازجمله شرکت هی  راارزیابی تخنیکی نموده اند درجواب چنین اظهارداشته اند: )تعدادهفت شرکت اش

جرمن واینوارمنتل گروپ ازکشورجرمنی وحاجی خلیل حدران ازافغانستان که بعدازارزیابی تخنیکی هی  جرمن منحیث 

شرکت هی  جرمن، بتعدادسه  (که پروژه های کارکردگیJV(وحاجی خلیل منحیث  شریک ) Leadشرکت برنده ) 

ذف اری از پروسه ارزیابی حها نسبت نداشتن سابقه ک شرکتو سایر  بوده است،درخارج ازکشور کانکریت ریزی  پروژه

 گردیده است. 
 
 

 سفارش  1 .11

ورت ص جرمن هی  شرکت سپری( ازطریق الی بگرامی پروژه وتخنیکی )بخش مالی قرارداد عقد مراحل طی پروسه چون

 حاجی توسط سرک ساختمان کارهای وتمام نبوده موجود سازی ساختمان سرک اعمار نجام عملأ در ا اما گرفته 

 .است شده برده پیش به ( JV) خدران خلیل

شامل لست سیاه گردد  تادرآینده  (  Heim - German Afghan - khalil Co.JV)  بنآ سفارش می گردد، شرکت

 سبب مشکلات به وطن عزیزما نگردد.
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 مشاهده  1 .11

) اجازه نامه اکتشافی  ،اکتشافی مقرره معدن که چنین تذکر بعمل آمده است( اجازه نامه 01به اساس ماده شماره )

و سایر مواد ساختمانی قبل از آغاز امور اکتشافی طبق  ، ذخایر سنگیسنگ ساختمانی، ریگ، مرمر، جغله سنگ، نمک

هی  جرمن از  شرکتاما در جریان کار پروژه احکام قانون معادن و این مقرره از طرف وزارت معادن صادر می گردد(، 

که  ( بدون اخذ اجازه نامه وزارت معادن، استفاده نموده است، و غیره مواد خاک سنگ ، جغل، معادن ومواد طبیعی)

( 411/494شماره )ذریعه مکتوب نیت تخنیکی وزارت فواید عامه یخلاف مقرره معدن می باشد، پیرامون موضوع مع

وزارت معادن و  سکتگی رونما نگردد، شرکت مذکور را در جریان قرار داده تا در پروسه کاری پروژه  1020مؤرخ اگست 

دن وعدم موجودیت شخص فنی ومسلکی وزارت محترم معا نامه بدون اجازهمذکور ، اما شرکت  قرار داده شوددرجریان 

 .باعث متضررشدن عواید ملی میگردد ، کهاست استفاده نمودهازمعادن وموادطبیعی آغاز کار از
 

 سفارش  1 .11

از طریق خویش بالای شرکت قراردادی فشار آورد، تا اجازه نامه معادن را طبق قوانین و مقررات اخذ  وزارت فواید عامه

بدست اخذ اجازه نامه ازشروع کارپروژه الی  عوایدی که ،لی در هماهنگی با وزارت محترم معادن وپطرونماید، همچنان 

 اداره عالی تفتیش را اطمینان دهند. ازنتیجه تثبیت، بالای شرکت هی  جرمن وضع ومیآمد را 
 

 مشاهده 1 .14

معینیت محترم محافظت عامه پیرامون عقد قراردادهای خدمات امنیتی باشرکت هی   به اساس معلومات ارایه شدۀ

افغانی باشرکت  -19.412.070برای مدت شش ماه به مبلغ/14/1/2194الی  -10/9/2191ازتاریخ 2191جرمن، درسال

(  گردیده استمذکور عقد قرارداد صورت گرفته که پول متذکره به حساب معینیت محترم محافظت عامه نیزانتقال 

بامعینیت محافظت عامه عقد 10/9/2191قراردادیکه ازتاریخ   PMOراما بالاثر بازرسی هیأت وارایه معلومات دفت

افغانی میباشد که بین دورق  فوق  هشتاد ملیون و چهارصدوسی و یک هزار و هشتاد -70.412.070گردیده ، مبلغ/

که مسئولیت همآهنگی پروژه  PMOتفاوت رانشان میدهد. دفتر  پنجاه ویک ملیون افغانی -02.000.000الذکرمبلغ/

ها را به عهده دارد و شرکت هی  جرمن که مکلفیت اجرای پروژه را دارد پیرامون تفاوت مبلغ متذکره به هیأت معلومات 

 و دلایل موجه ارایه نتوانست تا برمبنای آن ابرازنظرمیگردید.
 

 سفارش 1 .14

پنجاه ویک ملیون افغانی را  -02.000.000وزارت محترم فواید عامه تفاوت مبلغ/به منظور پیگیری موضوع فوق، 

  ازطریق ریاست تفتیش داخلی بازرسی وازنتیجه به اداره عالی تفتیش اطمینان دهند .
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II. ( 410011پروژه نمبر)AFG  سرک کوتل اونی الی بامیان 

 (0جدول شماره )                                           (6جدول شماره ) 

 

  منابع بشری تشکیل 1 .10
 

اسفالت ساختمان سرک کوتل  (410011AFGنمبر)( مسئولیت همآهنگی و پیشبرد امور پروژه (REMABARدفتر 

 تشکیلاتی دفتر )ریمابار( در بخشرا به عهده دارد و توسط ) بانک جهانی( تمویل مالی میگردد، بامیان  مرکز اونی الی

                     قرار ذیل می باشد:  کارمندان و اجیران

( بست 4( بست انجنیر، )1که از آن جمله تعداد) در تشکیل موجود دارد،( بست 22بتعداد ) متذکره در مجموع دفتر

 موجودپروژه درساحه  Project Managerبشمول  ر( نفرانجنی1از جمله تعداد) می باشد،( نفر اجیر 4ی و )کارمند ادار

 .می باشد و متباقی کارمندان در دفتر مرکز ایفای وظیفه می نمایند
 

    مشاهده 1 .13

موجود نمی تحصیلی درفایل شان  هیچ نوع اسناد ،تقرر حاصل نموده انداسناد  کارمندان متذکره بدون طی مراحل

 نبوده است . ض  دوسیه سوانح موجود نیز ، فورم صحی و فورم عدم مسؤولیتباشد

ر مسلکی که تمام کامالی و تقررکارمندان فنی دربخش های  بگرامی الی سپریدرین بخش نیز همانند پروژه سرک 

ز کارمندان اخذ نکرده حترم هیچ نوع تضمین اوزارت م پروژه حتی ملیونها دالربه امضای شان حواله وپرداخت میگردد،

 است. 
 

 سفارش 1. 13

قراردادی تمامی اسناد  در پروسه استخدام کارمندان وزارت محترم فواید عامه به بخشهای مربوطه هدایت دهند تا 

گیرد، در غیر آن نظر حمایوی شامل، اسناد تحصیلی، فورم صحی، فورم عدم مسئولیت و ضمانت خط را طور جدی در 

 طبق قانون برخورد می گردد.  با افراد ذیدخل

را در رشته  با تجربه به عوض اشخاص غیر مسلکی، اشخاص مسلکی ودارای تحصیلات عالی وکار فه  وهمچنان 

فاف شسیست  لازم است تا وزارت محترم فواید عامه  ، وزی مطابق به مسلک استخدام نماینداعماروساختمان سرک سا

 .مشکلات درزمینه جلوگیری بعمل آیدتادرآینده ازبروز ورقابتی راایجاد نموده
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 مشاهده 1 .15

رتی وهیچ نوع کمپنی خارجی یاکمپنی مش بامیان بمشاهده رسید که نظربه کنترول عینی سرک کوتل اونی الی مرکز

آمدکه درجواب چنین  ازدفتر مربوطه پرسش بعمل موجود نبوده موضوع رسمآ مراقبت کننده عملآ درساحه کار

چهارملیون وپنجصد وهشتادونوهزارو هشتصدو چهل  -4.079.740اظهارداشته اند )ازشروع کارالی خت  پروژه به مبلغ /

سه ملیون وچهارصد  -1.427.199که ازآنجمله مبلغ/ صورت گرفته است،عقدقرارداد  (لوتی مشورتی) یورو باکمپنی

قرارداد گردیده است فسخ با کمپنی مذکور  1024اکتوبر  برج رداخت گردیده و درنو یورو پ و نود و صد دو وهژده هزارو

مبلغ هنگفت سه ملیون و چهارصد هزار یورو به  صورت میگیرد(. Remabar مراقبت پروژه ازطرف دفترکه بعد از آن 

اقبت بنابر مرولی  ،رسیده است فمنظور نظارت و مشوره دهی با سکتور خصوصی عقد قرار داد صورت گرفته و به مصر

ردیده گ توقف و فسخ قبل از تکمیل شدن پروژه، امورات نظارت و مشوره دهیضعیف کمپنی مشورتی ) لوتی( و نظارت 

این عمل نشان میدهد که وزارت محترم در انتخاب و ارزیابی کمپنی های مشورتی دقت لازم به خرچ نداده  است،

مابار ، اگر دفتر ریاست، تجربه کاری کمپنی ها باید با دقت کامل مورد غور و بررسی قرار گیرد، و موضوع دیگر اینکه 

ار داد مشورتی، امورات مراقبت پروژه را به عهده گرفته و بعد از فسخ قر ظرفیت مراقبت و مشوره دهی پروژه را دارد

و باعث گردیده تا وجوه هنگفت درین راستا بطور غیر موثر چرا از آغاز پروژه نقش مراقبتی را ایفا ننموده است  است،

  به مصرف رسانده شود. 
 

 سفارش 1 .15

در ارزیابی و انتخاب کمپنی ها دقت نماید  گردد، وزارت محترمسفارش می خوبتر مراقبتبه منظور تطبیق بهتر پروژه و 

نیز از امورات نظارت  کنترول وکیفیت باهماهنگی ریاست های فوایدعامه ولایات میدان وردگ وبامیانهای ریاست  و

وازجانبی قراردادی کارخویش رابه وقت وزمان معینه  ددگر رونما بهبود یکطرف دراجرای کیفیت کار از تاداشته باشند، 

 به اتمام برساند.
 

 مشاهده  1 .17

، اصله نهال 0000و قطع تعداد  مسیر سرک هکتار زمین (70پاک کاری ساحه )به منظور قرارداد شرایط مطابق 

( یورو به کمپنی 215000)درنظرگرفته شده که ازآن جمله مبلغ  محیط زیستیقرارداد  در ( یورو209020جمعآمبلغ )

 یورو پرداخت نگردیده است. -11020پرداخت گردیده ومبلغ /

وخاک ( که توسط شرکت آبادراهان پارس  گمواداضافی )سن ،پروژه کوتل اونی الی مرکزبامیان نظربه کنترول عینی از

رسوب جغل وخاک مسدودشده  ازاثر وتعدادی پلچک هاگردیده  کندن کاری شده بالای زمین های شخصی تخلیه

به فصل زراعت آنها صدمه وارد  زمین های مزروعی دهاقین ازکشت وزراعت بازمانده، ،نگردددرصورتیکه پاک کاری 

  می گردد.
 

سفارش 1. 17  

 هب رامطابق خویش های مکلفیت تمام قراردادی تازمانیکه دهند هدایت مربوطه بخشهای به عامه فواید محترم وزارت

 مجرائی قابل  اجراءشده ساحه کاری وپاک ها نهال قطع منظور به یوروکه -215000/مبلغ  ندهد، قراردادانجام شرایط

 .نگردد تادیه قراردادی برای باقیمانده وپول نبوده
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 مشاهده  1 .19

 وپرکاری کاری کندن( سلوب) میلان صورت گرفت، بامیان ولایت فوایدعامه ریاست همکاری که به عینی کنترول نظربه

 یارندگب درایام باشد نداشته سلوب کاری کندن باشد، درصورتیکه نمی سازی سرک ومعیار های نورم به مطابق سرک

 نانومیرهموط مرگ کاری باعث کندن میلان میگردد، لذا کنارسرک های شانه، جویچه نه،بد بالای سنگ ریزش احتمال

ه ، کگردید خواهد نمایند، می مرور و مسیرعبور ازآن وسایط کهو سرک  بدنه وتخریب عابرین، راه مسدودشدن عزیز،

 واضحآ به مشاهده می رسد.  لغزش سنگ از نقاط  مرتفع کوه در تصویر ذیل

 
 

 سفارش  1.19

ا سرک ر وپرکاری کاری کندن(سلوب) میلان تاکار دهند هدایت ومسلکی فنی بخشهای به عامه فواید محترم وزارت

(  راهان آباد)  شرکت تأمینات ازاجرای درغیرآن دهد، انجام شرطنامه ومواد سازی سرک ومعیار های نورم به مطابق

 . آید بعمل جلوگیری
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 متقسکه توسط هیات موظف در جریان پروسه تفتیش تصویر برداری گردیده است، نشان میدهد  (21صویرشماره )ت

 ود.ب نموده ساحه نزدیک کوتل حاجی گک ولایت بامیان لغزشدر  ازقبل قبل که سرک های میلان کندن کاری وشانه
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 که توسط هیات موظف در جریان پروسه تفتیش تصویر برداری گردیده است، نشان میدهد قسمت(21)صویرشمارهت

 دارد. لغزش احتمال ، درساحه پای موری مربوط ولایت بامیان که کندن کاری آن معیاری نبوده درآینده مرتفع های

 

  مشاهده 1 .10

تراک  )کمپکشن( شانه های سرک بشکل  مسیر سرک، نقاط ساحه تنگی پای موری و بعضینظربه کنترول عینی 

درست ومعیاری صورت نگرفته درصورتیکه شانه سرک مطابق به شرایط تخنیکی قرارداد تراک  نداشته باشد درآینده 

کورس  بیس طبقه مواد انداختن همچنان هموارکاری و آب ازشانه به بدنه نفوذ نموده باعث تخریب سرک میگردد .

 ظهاراتا که نظربه گیرد، اما طبقه بیس کورس توسط ماشین گریدرصورت میگیرد صورت( پیور) ماشین توسط باید

 .بامیان خلاف نورم ومعیارات سرکسازی میباشد ولایت عامه فواید ریاست ساحوی انجنیر "پور داد" رضا محمد محترم
 

سفارش 1. 10  

 کسر های شانه کمپکشن کارپروژه، وخت  تادرجریان دهد هدایت ومسلکی فنی بخشهای به فوایدعامه محترم وزارت

 بیسکورس طبقه هموارکاری وهمچنان جلوگیری سرک بدنه تاازتخریب اعمار معیاری بشکل موادقرارداد به مطابق

 آن الایب یکسان ضخامت به اسفالت و شده ساخته سرک عرضی میل مرحله دراین که گیرد پیورصورت ماشین توسط

 .میشود انداخته
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( که توسط هیات در جریان پروسه تفتیش تصویر برداری گردیده است، نشان میدهد که نقاط تراک  24تصویرشماره )

 )کمپکشن( شانه های سرک در ساحه تنگی پای موری که بشکل معیاری ودرست درنظرگرفته نشده است.
 

 

 راک ت که توسط هیات موظف در جریان تفتیش تصویر برداری گردیده است، نشان میدهد که نقاط (25) تصویرشماره

شده ن درنظرگرفته ودرست معیاری بشکل ولایت بامیان که موری پای تنگی ساحه در سرک های شانه( کمپکشن)

 . است
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نشان میدهد که درساحه  ،برداری گردیده است ( که توسط هیات موظف در جریان تفتیش تصویر20تصویرشماره )

 پای موری ولایت بامیان هموارکاری مواد بیسکورس بعوض ماشین پیور توسط گریدرصورت میگیرد. کوتل
 

 مشاهده 1 .12

 ،وجود دارد طرف آن کوهای بلند تنگی پای موری که دو در ساحه دریافت نمود، نظربه کنترول عینیمفتشین ما 

 تخلیه گردیده استپهلوی سرک میگذرد  که از دریا درمسیربشمول سنگ های بسیار بزرگ سرک دن کاری موادکن

د که احتمال وکلان وجود دارسنگهای خوردکوه نسبتآ بلند که سبب بندش آب دریا می گردد. همچنان درارتفاع 

یا بندش آب در سببدرحالات بارندگی شدید وسرازیرشدن سیلاب های موسمی  می باشد. متصورهر لحظه ن سقوط آ

 .می گردد نیز جانی ومالی باعث احتمال تلفاتوتخریب سرک شده که 
 

سفارش      1. 12  

 اتخاذ را لازمه تصامی  موری پای دریای مسیر وجغل سنگ کاری وپاک تخلیه درقسمت عامه فواید محترم وزارت

 بروز از تادرآینده گرفته رویدست را عملی پلانهای کنارسرک مرتفع ساحات های سنگ کاری درکندن وهمچنان

 . آید بعمل جلوگیری متذکره درمسیر جانی وحوادث مشکلات
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( که توسط هیات موظف در جریان تفتیش عکس برداری گردیده است، نشان دهنده تخلیه 23تصویرشماره)

 مواداضافی )جغل وسنگ( درمسیردریا ی پای موری ولایت بامیان میباشد.

 

 تدراک   که توسط هیات موظف در جریان تفتیش تصویر برداری گردیده است، نشان دهندده نقداط   (25) تصویرشماره

نشدده   درنظرگرفتده  ودرسدت  معیاری بشکل ولایت بامیان که موری پای تنگی ساحه در سرک های شانه( کمپکشن)

 . است
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 مشاهده  1 .11

به  امیانب نقاط مسیر سرک کوتل اونی الی مرکز، در بعضی در جریان پروسه تفتیشعینی هیأت  کنترولبه اساس 

یل را ذ و مشکلات  که نواقص بعمل آمده است،استفاده  گابیون ازاستنادی  ار دریا به عوض دیوارکن منظور تحکیمات

 در بر خواهد داشت:

 د.میشوه باعث ازبین رفتن بدنه سرک قبل از میعاد معینزود از بین میرود،  عمرک  داشته و گابیون الف.

ونها د، که دراثرآن گابیا توناژ بلند عبور و مرور مینمای، وسایط سنگین بنگردیدهکار ساختمان سرک تکمیل  ب.

 .می گرددو باعث تخریب بدنه سرک  میشودمقاومت ننموده، پاره 

 ننموده،ومت و در وقت سیلاب ها مقا می باشدگابیون ها در کنار دریا استفاده شده، دریا دارای میلان زیاد   ج.

 .ات سرک و زمین های زراعتی میگرددباعث مسدود شدن دریا، تخریب می نماید ولغزش 

گابیون ها ازبین رفته که  (،سرک ساختمانپروژه ) تکمیل از قبلمشاهده گردید،  سرک دربعضی نقاط مسیر د.

ه فوایدعام ولایت وریاست کتبآ ازطرف ، بدنه و فرش سرک گردیده، چنانچه موضوع دو بارباعث تخریبات شانه 

 دوباره آن درآینده، به وزارت فوایدعامه اطلاع داده شده، اما درموردکدام توجه صورت  نگرفته، بنأ اعمار بامیانولایت 

وارد م های زیریندر عکسک ترمی  گردد. ضرورت به بودجه هنگفت دیگر دارد تا نقاط تخریب شده بدنه وشانه سر

 ی باشد. فوق به وضاحت قابل دید م

مشکلات و چالش های تخنیکی که در پروژه موجود می باشد، عوامل آن مدیریت ضعیف پروژه در وزارت فواید 

عامه می باشد، وزارت محترم در قسمت ساخت و ساز سرک که وجوه هنگفت در آن به مصرف میرسد توجه دقیق 

در قسمت تحکیمات کنار سرک که از جمله  نداشته، طرح و دیزاین پروژه ها ناقص ارزیابی می گردد، عدم توجه

 موارد بسیار مه  و حیاتی در پروژه های سرک سازی می باشد دقیق برنامه ریزی و دیزاین نگردیده است. 
 

 سفارش 1 .11

 طراتخ بادرنظرداشت ها گابیون کیفیت تادر نماید تأکید(  پارس راهان آباد)  شرکت بالای فوایدعامه محترم وزارت

 ریتکانک ویا ازسنگ محک  استنادی درپهلوی گابیون ها دیوارهای ،نماید توجه دریاها، ومیلان سیلابها حدوادث، بعدی

 جلوگیری ، میرسد بمصرف آن دراجرای هنگفت مبالغ که ها پروژه وسازچنین ازاعماروساخت هدف زیرا اعمارنماید،

جهت تحکیمات  که درامریکایی  دالر -240000مبلغ/ درغیرآن ودهب دریاها ومیلان سیلابها حدوادث، بعدی ازخطرات

  نخواهد داشت. موثریت کناردریا بمصرف رسیده
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 (27تصویرشماره )

 خواهد سرک بدنه تخریب باعث احتمال دراینده بامیان نمایانگرپاره شدن گابیونها بوده که ولایت موری پای درساحه 

 .دیوارهای استنادی کانکریتی اعمارگرددباید درپهلوی آن  گردید،
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 بتخری احتمال باعث دراینده که بوده گابیونها شدن نمایانگرپاره بامیان ولایت موری پای درساحه( 29) تصویرشماره

 .اعمارگردد کانکریتی استنادی دیوارهای آن درپهلوی باید گردید، خواهد سرک بدنه
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 (10) تصویرشماره

 خواهد سرک بدنه تخریب احتمال باعث یندهدرآ که بوده گابیونها شدن نمایانگرپاره بامیان ولایت موری پای درساحه 

 .اعمارگردد کانکریتی استنادی دیوارهای آن درپهلوی باید گردید،

 

 هبدن تخریب احتمال باعث دراینده که بوده گابیونها شدن نمایان گرپاره بامیان ولایت موری پای درساحه (12) تصویرشماره

 .اعمارگردد از سنگ و یا کانکریت که مقاومت بلند داشته باشد،استنادی   دیوارهای آن باید درپهلوی گردید، خواهد سرک
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 مشاهده 1 .11

 پرسونل شرکت ،ملاحظه گردید ( بیز) کمپنی ساحه کار و دفاتر  13/2/2194 رخمؤدر پروسه بازرسی کنترول عینی 

دام مرجع ورتی ویا کسوابق تحصیلی آنها توسط کمپنی مش، اسناد و داتباع کشور ایران میباشریت از اکث پیمان کار

-3.3.1)اده های م ، این در حالیست که درترم فواید عامه مورد ارزیابی قرار نگرفتهمسلکی وزارت مح دیگر

کارمندان کمپنی مذکور تمام اسناد و تجربه کاری تذکر گردیده تا  ای عمومی وماموریت قراردادمکلفیت ه(22.2.1

 .که با تأسف چنین اجراأتی صورت نگرفته است گردداز جانب مراجع مسؤول داخلی و خارجی ارزیابی  باید
 

 سفارش 1 .11

تمام اسناد پرسونل مسلکی را ارزیابی وبعدأ اجازه  قرارداد مکلف است تا وزارت محترم فواید عامه درمطابقت با مواد

زمینه کار را برای اتباع داخلی در پهلوی کارمندان خارجی،  در ضمن وزارت محترم سعی نماید و آغاز کار صادر نماید

استفاده گردد، این عمل  نیز کار داخلی یفراه  نماید و در پروژه های که در سطح وزارت تطبیق می گردد، از نیرونیز 

 درآمدو از جهت دیگر در رشد مسلکی اتباع خارجی بیآموزد ارب از یک جهت باعث می گردد کارمندان داخلی از تج

  .در قبال خواهد داشتمثبت  تاثیر و تولید ناخالص داخلی سرانه
 

 مشاهده  1 .14

 به شمول شرکت مشورتی، ( Sub Contractors)  ( قرارداد، شرکت برنده و شرکت های فرعی24)شماره طبق ماده 

 .دنظر گرفته شو خطرات احتمالی در و در هنگام حوادث غیر مترقبه )فورس ماژور(تا  بیمه فعالیت ارایه نمایند، باید

اما شرکت های فوق الذکر هیچ نوع بیمه برای وزارت فواید عامه ارایه ننموده، و وزارت محترم در مطابق به شرایط قرار 

ضعف مدیریت درست طالبه نکرده است، داد هیچ زمانی از شرکت ها درخواست بیمه را مطابق به مواد قرار داد رسمآ م

گردیده است،  ها در سطح وزارت فواید عامه باعث بروز مشکلات متعددی در برنامه ریزی، تطبیق و مراقبت پروژه

 ازاینکه قبل  اوزارت محترم مسئولیت دارد ت وزارت محترم در تطبیق پروژه ها مطابق مواد قرار داد باید عمل نماید،

 ماید. ن تکمیل  هگرفت صورت موافقه قرارداد درمتن آن اساس به که شرایط ،تمام نماید آغاز لیتوفعا کار به شرکت
 

 سفارش 1 .14

و شرکای مربوطه  مشورتی کمپنی، پارس( راهان آباد)وزارت محترم فواید عامه ازطریق شعب مربوطه به شرکت های 

( Sub contractors )  نمایند. شرایط قرارداد ترتیب و ارایه درمطابقت بههدایت دهند تا اسناد بیمه را 
 

 مشاهده  1 .10

درولایت بامیان صورت  پارس مؤظف ازساحه کار شرکت آباد راهان هیأت توسط (15/2/2194کنترول عینی که بتاریخ )

 Aو شرکت های همکار )مختلط( یک تعداد وسایط مختلف النوع  مذکوراز جانب شرکت گرفت، بملاحظه رسید که 

B C أت . هیاستفاده بعمل میآید تعداد وسایط خریداری شده یککه از آغاز پروژه تا اکنون از  ،است خریداری گردیده

پرسش بعمل  دفتر ) ریمابار ( ارپروجکت منیجر15/2/2194(مؤرخ 02مؤظف پیرامون موضوع ذریعه استعلام شماره )

وسایط جدید)صفرکیلومتر( دوعراده جیپ سانتافی ، قرارداد شرایط آورد، چنین پاسخ ارایه نموده اند: )براساس

، ارخریداری شده که پس ازپایان عملیات اجرائی و اتمام کبرد امورات پروژه چهارعراده تیوتای هایلکس جهت پیشو

 (C.Lotti)ذ پلیت دولتی باتوجه به کاربری شرکت ایتالیائی حویل وزارت محترم فواید عامه میگردد، درخصوص اخت
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لذا درصورت لزوم برابرهرگونه دستورالعمل وهدایت آن هیأت محترم اقدام ذیربط قانونی  قدام نشده است.تاکنون ا

 خواهد شد(.

ورت ص اکنون تا دولتی های قابل تذکر است که وسایط متذکره دارای پلیت های نوع شخصی بوده و طی مراحل پلیت

نگرفته که در خت  پروژه احتمال خطر سؤ استفاده از وسایط متصور میباشد، ونظربه متن  قرارداد، )تمام اجناس 

 بطور سال  تسلی  داده شود(. وزارتووسایط در خت  پروژه مکمل به جانب 
 

 

سفارش 1. 10  

 را شخصی نوع های ،پلیت بعدی ازمشکلات دهند، بمنظورجلوگیری هدایت مربوطه شعبات به فوایدعامه محترم وزارت

 .ودش داده تسلی  وزارت به قراردادی ازطرف طورسال  ، وسایط پروژه بعدازخت  نمایند، تادرآینده تبدیل دولتی به

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 دهنگردی تبدیل دولتی به شخصی پلیت توسط هیات موظف اخذ گردیده است. وسایط که (11و ) (11) تصویرشماره

 .درآینده احتمال سوء استفاده ازعراده جات متذکره متصورمیباشد و ،است
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III. ( 410235پروژه نمبر AFGسرک حلقوی شهرکابل ) 

یک ملیون دالر امریکائی  -2.000.000کیلومتر  به مبلغ ( 225)سروی و دیزاین پروژه سرک حلقوی شهر کابل بطول

وجوه بانک جهانی طی موافقتنامه سه جانبه ) وزارت مالیه، وزارت  با استفاده از 10/21/2190 الی2/5/2179 ازتاریخ

فواید عامه و بانک جهانی ( انجام گردیده است، البته سروی و دیزاین آن توسط پرسونل تخنیکی و فنی وزارت محترم 

سروی  دالر غرض وپنج هزاروپنجاه وهفت صدوبیست هشت( 715000)از آنجمله مبلغ  فواید عامه صورت گرفته، که

 است. رسیده مصرف ودیزاین مطابق قوانین و مقررات افغانستان و تمویل کننده با استفاده از شرایط موافقتنامه به

 هزاروپنج وشش وهفتصدوپنجاه ملیون هشدت  -7.503.000/جهت انجام تحقیقات جیو انجنیری سدرک مذکور مبلغ 

 10/20/2191الی  25/5/2191( از تاریخ  Afghan Reniwal Geo Technical)   افغانی با شددرکت صدددوپنجاه

  عقد قرار داد و بعد از انجام تحقیقات پول به حساب شرکت انتقال گردیده است.
 

 وضعیت بودجه 1 .13

 پروژه 2191-2192و2179 سالهای مصارف و صادره تخصیصات اختیداری ، انکشافی شده منظور بودجه ذیل جدول

    :میدهد نشان بابت کارهای مقدماتی )سروی ودیزاین ( سرک رااز  کابل شهر حلقوی سرک AFG( 410235)نمبر
 

 

 (3جدول شماره )

 پیشبرد اموراتامورات مقدماتی سرک ) سروی  دیزاین ( ، وجوه فوق الذکر از جانب بانک انکشاف آسیایی به منظور 

تخصیص  PMOعملیاتی شامل معاشات، خریداری های پرچون دفتر، روغنیات، نظارت از تطبیق پروژه ها برای دفتر 

دفترتنظی  کننده برنامه های  شده منظور بودجه میگردد، مصرف ک  ملاحظه فوق جدول در طوریکهداده شده است. 

افزایش رانشان  میدهد، این در حالیست که ( %43،90( به )%5،01)  از 2191الی  2191بانک انکشاف آسیایی از سال 

 مصرف برساند.  ه ببه دلیل ضعف در مدیریت پروژه پروژه متذکره نتوانسته تمام بودجه منظور شده خویش را 

 مشاهده 1 .15

یافته های تفتیش نشان میدهد که در سروی و دیزاین، تحقیقات جیولوژیکی، سرک حلقوی شهر کابل مبلغ همچنان 

که کار اساسی پروژه  سرک جهت اسفالت افغانی مصرف رسیده است، اما -7503000امریکائی و مبلغ دالر  -715000

در صورت ،اقدام صورت نگرفته است بودجه با وجود گذشت مدت چهار سال   موجودیت عدم نسبت را تشکیل میدهد

سپری شدن مدت زمان طولانی امکان تغیرات ساحوی در مسیر سرک متصور می باشد که در آینده ایجاب سروی و 

 دیزاین، تحقیقات جیولوژیکی بار ثانی را می نماید و وجوه که در کار مقدماتی  به مصرف رسیده به حدر خواهد رفت. 

 

 نوع بودجه سال مالی
بودجه منظور 

 شده
 مصارف تخصیصات واصله

عدم مصرف 

 بودجه منظورشده

تخصیص  مصرف عدم

 صادره

1931 
انکشافی 

 اختیاری
 %(111) %(111) ندارد 04.114111 04461.4611

1930 
 انکشافی

 اختیاری
 %(111) %(111) ندارد ندارد 646.641.1

1939 
 انکشافی

 اختیاری
10143344341 4436.4661 .41314431 

113431.4631 

(36)% 

04.434..1 

(91)% 

1943 
 انکشافی

 اختیاری
 دالر -403166 دالر141114111   دالر141114111

 دالر130336

(13803%) 

 دالر130336

(13803%) 

 ( وضعیت مالی1جدول شماره )

 (410235AFGپروژه نمبر) 
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 سفارش 1. 15

راه اندازی پروژه های سرک سازی در قدم نخست، باید با تمویل کننده )  وزارت محترم فوایدعامه جهت احداث و 

Donors  وجوه مکمل مالی پروژه ها را بطور دقیق تفاه  نموده بعد کار مقدماتی را آغاز نماید. همچنان وزارت محترم )

 دربخش کارمقدماتی هرچه زودتر هزینه ساختمان سرک حلقوی شهر کابل را تدارک نماید، درغیرآن مبالغ مصرف شده

صورت گرفته موثریت نداشته، وجوه مصرف شده  شهرکابل حلقوی سرک پروژه( جیولوژیکی ودیزاین، تحقیقاتی سروی)

  ضایع میگردد. 

 مشاهده 1 .17

  هشت ملیون وهفتصدوپنجاه وشش هزاروپنج صدوپنجاه افغانی برای پروژه -7.503.000مبلغ/2191در سال

 رینیوال انافغ شرکت با 10/20/2191الددی25/5/2191 ازتاریخ واصلت ورزیده کهم تخصیص AFG( 410235)نمبر

تقاطع سرک حلقوی شهر کابل  نقطه( 21( پل و )3برای تحقیقات جیو انجنیری جهت اعمار ) لابراتوار تکنیکل جیو

 عقد قرارداد صورت گرفته است.

شرایط  2-2برای شرکت صادر گردیده است .که نظر به جزء )خ( ماده  پروژه، کار آغاز مکتوب 25/5/2191بتاریخ 

 خاص قرارداد)تاریخ صدور مکتوب آغازکار از مرجع فرمایش دهنده وتسلیمی ساحه برای فرمایش گیرنده (میباشد. که 

 جرگه یهلو تدویر ساحه، تسلیمی عدم) مشکلات  نسبت اما میگردید تکمیل بایست 10/20/2191 تاریخ الی کارپروژه

 .نگردید تکمیل آنه   ولی با گردد، تمدید 10/21/2191 تاریخ الی شد سبب( موارد وغیره

( روز کاری تأخیر داشته 30کار تکمیل گردیده که مدت ) 19/1/2191نظر به تأییدی انجنیر مراقبت کننده بتاریخ 

)خساره های نقدی تأخیر برای امور ساختمانی  ( شرایط خاص قرارداد 49،2ماده ) و ( قانون تهیه وتدارکات07طبق ماده)

 .( قیمت نهایی قرارداد میباشد%0) ( و حداکثر مبلغ خساره های نقدی%0.00قیمت نهایی قرارداد از قرار فی )روز

 به طور خلاصه در قرار داد فوق نواقص ذیل به مشاهده رسید: 

 ننموده اجراأت شرطنامه (49،2) ماده مطابق مربوطه واداره نگردیده تکمیل معینه درزمان شرایط به اساس قرارداد 

 . است

 نبوده معیاری مرجع های وطرزالعمل نشده عملی قرارداد بروفق  تادیاتی های مکلفیت . 

 جریمه تحت تدارکات قددددانون( 07) ماده مطابددق قراردادی معینه ومکان میعاددر جنس رسانیدن ازاثدرعددم 

  است. قرارگرفته

 میدهد نشان را اداره داخلی کنترول عددم قراردادی منجانب معینه میعاددر جنس تأخیردررسانیدن . 

 ( روز، فی روز مبلغ/30در ضمن مدت )دوصدوشصت ودوهزاروهفتصد وچهل  -131540افغانی، جمعآ مبلغ/ -4159

 افغانی، سبب واردشدن خساره به دولت وتأخیردرتطبیق پروژه گردیده است.
 

 سفارش 1 .17

قرار دهد و از توانائی  ارزیابی دقیقآ قرار داد ها و کمپنی ها را تحت  نخست درقدم میبایست عامه، وزارت محترم فواید

 های کمپنی ها اطمینان حاصل نموده بعدآ در اجرا قرار داد ها اقدام نماید.

شرکت افغان رینیوال جیو  دوصدوشصت ودوهزاروهفتصدوچهل افغانی را از -131540وزارت محترم فواید عامه مبلغ/

ه چنین تا در آینده ب شعبات تدارکاتی وحسابی هدایت دهد تکنیکل لابراتوار تحصیل وبه واردات دولت انتقال دهد و به

 شامل گردد. محرومیتلست  در وشرکت مذکورموارد توجه جدی مبذول داشته  
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 بخش سوم
 

 پاسخ مرجع ، نتيجه گيری 

 

 پاسخ مرجع پیرامون یافته های تفتیش  1 .2

وزارت محترم فواید عامه از اجرای پروسه تفتیش عملکرد در وزارت مذکور اظهار سپاس و امتنان نموده اند، نظریات و 

ر ثهای مسلکی و مدیریتی کارمندان مؤ سفارشات تفتیش را در جهت رشد و انکشاف فعالیت ها و ارتقای سطح مهارت

، در جریان پروسه تفتیش، یافته ها و مشاهدات تفتیش با بخش های مربوطه مورد بحث و شریک و سودمند میداند

گردیده، یک سلسله خلا ها و کمبودی های که در پروژه ها موجود بوده با ارایه نظریات اصلاحی مفتشین از انکشاف 

دارد و وزارت فواید عامه نظریات  ثربر تقویت سیست  ها نقش بارز و مؤ آن جلوگیری صورت گرفته است که این خود

 و سفارشات تفتیش را گام مه  میداند. 

و مشاهدات تفتیش، نظر موافق بخش های تحت بازرسی در مورد یافته های تفتیش اخذ گردیده است،  ها پیرامون یافته

ابل، ، سرک حلقوی شهرکAFG( 410235ضمناً هیأت بعد ازبررسی و تکمیل پروسه تفتیش پروژه های نمبر)

سرک کوتل اونی الی بامیان  AFG( 410011کانکریت ریزی سرک بگرامی الی سپری و نمبر) AFG( 410294نمبر)

وزیرفواید عامه طی استعلامیه  "بلیغ"( ورق با محترم محمود 44وزارت محترم فواید عامه، یافته های خویش رادرظرف )

وریمابار  PMOچنین پاسخ ارایه نموده اند: ) اداره  شریک نموده که ایشان درمورد3/5/2194( مؤرخ 209شماره )

د از که بع (واجراأت مقتضی قانونی صورت گیرددرزمینه براساس گزارش وسوالات اداره عالی تفتیش بررسی های لازم 

ق تطبی( وریمابار پیرامدون یافته ها وسفارشات هیأت ابراز نظر موافق داشته و در جهت PMOهدایت مقدام محترم، اداره )

 آن تعهد نموده اند.
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  نتیجه گیری 1 .1
 

دولت افغانستان مکرراً به ظرفیت هدای محدود وزارت خانده ها که بتوانند وظایف شانرا به شکل مؤثرانجدام دهند، 

 وزارتاشاره نموده است. ارتقای مهارتهای کارمندان دولتی یک ضرورت مبرم شمرده میشود، وزارت فدواید عامه یکی از 

خانه های میباشد که به کمبود افراد مسلکی وماهر که بتواند فعالیت را به شکل مفید، مؤثر وپایا انجام دهد، مواجه 

است. وزارت فدواید عامه به  کمبود ظرفیت ها در عرصه پلانگذاری، تهیه اسناد پروژه، امدور تدارکات، نظدارت وبررسی 

 یزیر برنامه ها، پالیسی وتدوین طرح ت کمبود افراد فنی ومسلکی در جهتپروژه وکنترول پروژه های بزرگ به نسب

 ها مواجه میباشد.                                                برنامه وتطبیق ها پروژه

زایش ک  و افمصرف  ،برساند بمصرفاست،  کرده دریافت وزارت محترم مالیه از راکه بودجۀ تمام نتوانسته محترم وزارت

ی مبودجه عادی و انکشافی نشاندهنده ترتیب غیر واقعی بودجه توسط وزارت محترم فوایدعامه فیصدی عدم مصرف از 

 ضعف دربرنامه ریزی بیانگر و بوده بودجه مصرف مدیریت در کافی ظرفیت موجودیت عدم نمایانگر  رق  این ،باشد

 وتطبیق پروژه های انکشافی است. 

ر سطح پائین تحصیلی قرار دارند که سبب مدیریت نامناسب در تطبیق پروژه ها و کارمندان وزارت محترم داکثریت 

 برنامه های وزارت گردیده است. 

مبالغ هنگفت جهت کار مقدماتی ) سروی و دیزاین ( سرک ها به مصرف رسیده است ولی کار اساسی ساختمان و 

 به دلیل نبود بودجه کافی تکمیل نگردیده است . اسفالت سرک با گذشت بیشتر از چهار سال 
 

روی آن صورت نگرفته است،  نیز و تجدید نظر نکرده پلان راهبردی وزارت فواید عامه با گذشت پنچ سال هیچ تغیر

کمیل کردن خیر در تی قبلی تغیر بوجود نیآمده است، تأترتیب و یا روی استراتیژکه استراتیژی جدید اینعوامل علت و 

 پروژه ها  و ضعف مدیریت سال  می باشد. 

واگذاری پروژه ها به دست دوم و سوم و عدم نظارت دقیق وزارت فواید عامه باعث گردیده است تا از یک سو پروژه ها 

 به وقت معین تطبیق نگردد و از سوی دیگر بالای کیفیت پروژه ها تاثیرات سوء بوجود آورد. 
 

به منظور تطبیق پروژه ها در مناطق که خطرات ماین وجود دارد وزارت محترم با شرکت های ماین تیب، به همین تر

و ساحه درست از وجود ماین پاکسازی پاکی عقد قرار داد نموده است، ولی با آنه  در ساحه خطرات ماین وجود داشته 

ی حالات اصلا شرکت ماین پاکی در ساحه که سبب تلفات جانی و مالی گردیده است ، همچنان در بعضنگردیده ، 

موجود نبوده و خدمات ماین پاکی را انجام نداده ولی منجانب شرکت پول پرداخت گردیده است که نشان دهنده ضعف 

 کنترول داخلی در وزارت فواید عامه می باشد. 
 

 استخدام ناتکمیل می باشدروسه پدر پروژه های انکشافی کارمندان به طور بالمقطع استخدام گردیده اند، ولی هکذا 

اسناد تحصیلی کارمندان مذکور موجود نبوده، فورم صحی و فورم های عدم مسئولیت برای کارمندان ترتیب نگردیده ،

                                                        است. 
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 اما تکمیل، سرک حلقوی شهرکابلAFG ) 410235 (پروژه(  جیولوژیکی ودیزاین، تحقیقاتی سروی) کارمقدماتی

 . است نگردیده عقد بودجه موجودیت عدم نسبت سرک قرارداداعمارساختمان
 

ویا  حوادث وقوع درحالات کهشرکت ها پیرامون اجراات شان منجانب وزارت فواید عامه اسناد بیمه ارایه ننموده اند ، 

  .گردد استفاده خساره جبران بعنوان ازآن موارد، وغیره ها سرک کارساختمان ازتطبیق فرارکمپنی
 

 زمینحاصلات و  که باعث تخریبزراعتی تخلیه گردیده است،  های زمین بالایپروژه ها (  وخاک سنگ) مواداضافی

 می گردد.دهاقین  های

دم ع ،در نظر گرفته نشده است سازی سرک ومعیارات نورم به مطابق سرک ها وپرکاری کداری کندن( سلوب) میلان

که  .میگردد کنارسرک های وجویچه شانه بدنه، ریزش احتمالسبب  بارندگی موقعدر  ،در نظر گرفتن سلوب سرک

 وزارت محترم باید موضوع سلوب سرک ها را در نظر گیرد . 
 

پروژه  ( آفر ارایه نموده اند و در قرار داد تعهد نموده اند که به شکل مشترک امورات JVشرکت ها به شکل مشترک )

را در تطبیق پروژه دارد، اصلآ در ساحه کار موجود نبوده  ( Lead)  را تکمیل می نمایند ولی شرکت که نقش اساسی

ار ه شده است، که بالای کیفیت کتوسط کمپنی های که تجربه کافی و معتبر نداشته، به پیش برد، و امورات پروژه 

  ثیرات سوء بوجود آمده است. تأ

 د کثیراز تعدا بازرسی و نظارت هیچگونه و ننموده خطرتعیین اساس رابه خویش بازرسی پلان خلیدا تفتیش ریاست

 می باشد. داخلی تفتیش ریاست دربخش ضعیف مدیریت دهنده نشان موضوع واین است نداده انجام ها، پروژه

 ظفمؤ طورخدمتی ها بخشبه همین ترتیب در بخش تفتیش داخلی، کارمندان که جدید استخدام شده اند، در سایر 

که تفتیش داخلی نتوانسته از پروژه ها نظارت نماید، توظیف کارمندان تفتیش داخلی به  یاند، از جمله عوامل گردیده

سایر بخش های وزارت می باشد. سیست  تفتیش داخلی باید تقویت گردد تا اهداف وزارت محترم فواید عامه به صورت 

 موثر آن حاصل گردد. 

 

رامبا احت  

 هیأت موظف
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