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 شهروندان یبرا شیگزارش تفت 

 

 (پروسه جمع آوری عواید) شاروالی شهرکابلتفتیش عملکرد گزارش   
 

 

 !میدانیدشما 

طبق  بر ویس عمومی )مفتش کُل( رهبری می شود ئاین اداره توسط ر اداره عالی تفتیش وجود دارد کهاداره تحت نام  افغانستاندر 

 .ادارات دولتی را دارا میباشد تمام قانون این اداره صلاحیت تفتیش

 فغانستانااسلامی  امارت

 اداره عالی تفتیش
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 ؟و گزارش تفتیش عملکرد کدام موضوعات را بیان میکند تفتیش عملکرد چیست

 

  :قرار میدهدبصورت گسترده تحت پوشش را تفتیش عملکرد نوعی از تفتیش است که موارد ذیل  

اصول اقتصادیت،  با درنظرداشتعامه  وخدماتانها، سیستم ها، فعالیت ها، برنامه ها، پروژه ها، ، سازماداراتآیا نهاد های دولتی،  

 ؟دیت عمل و فعالیت میکنندیو مف مثمریت

کدام رافات میگردد و حطبق معیارات مناسب می باشد. در صورت عدم مطابقت، چه عوامل باعث ان ادارات تآو اجرا فعالیت هاآیا   

 ؟ه وجود داردزمین مشکلات در

 ؟وجود دارد سکتور عامه فعالیت ها، برنامه ها و اجراآت بهبود اقتصادیت، مثمریت و مفیدیت دربرای آیا زمینه   

 ؟دیت را بهبود بخشدیثریت و مفؤصول اقتصادیت، ماکه  وجود دارد ثرؤم داخلی های لوکنترو  ها سیستمتحت تفتیش  اداره در آیا 
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 ؟کدام نهاد ها را تفتیش مینماید  اداره عالی تفتیش

 :را تفتیش مینماید دولت سکتور عامه بودجوی و غیر بودجویواحد های  تماماداره عالی تفتیش، 

 رنوالی.څالوی اداره  یه و ئبخش اداری قوه قضا، نهادهای مربوط به امارت اسلامی 

 دولتی نماینده گی هایو ولایتی، بشمول نهاد های عایداتی و  مستقل، کمیسیون ها، ادارات مرکزی اداراتها، ریاست ها،  خانه وزارت 

 خارج از کشور. 

 و حلال احمر )سره میاشت(. دولتی و تصدی های شرکت ها ،شاروالیها 

 د. ناستفاده میکن از آن و در اختیار داشتهرا  و دارایی عامهبودجه عامه  که نهاد های 

 

:مینماید تفتیش و یابیارزموارد ذیل را  یندر تفتیش عملکرد، مفتش   

در کاهش و تاچه اندازه ویا مرجع مربوطه چگونه  تفتیشتحت  اداره  

 .بودهموفق  ثر گرددأمت کیفیت محصول اینکه هزینه های منابع بدون

در وقت  مورد ضرورتکه آیا منابع ارزیابی میکند  عملکرد تفتیش همچنان،

کمیت و کیفیت لحاظ  آیا منابع از، قابل دسترس بودهمقتضی و مناسب 

اجراآت  مثمریت دریکی از شاخص ها مهم  منابعکیفیت مناسب بوده چون 

  بوده و نقش اساسی در آن دارد.

 

 

 

 

منابع حاظ کمیت، کیفیت و زمان مناسب را میتوان با منابع کمتر از از ل، و آیا نتایج مشابه را شدهاستفاده  به حد اعظمی منابع از آیا  

 ؟نمودبه دست آورد.  به عبارت دیگر، آیا میتوان بیشترین استفاده را از منابع موجود  استفاده شده

:مؤثریت

رسیدن به اهداف و به 
دست آوردن نتایج 

مطلوب و متوقعه 

: مفیدیت

به حد اکثر رساندن 
/  محصول از منابع موجود

استفاده اعظمی از منابع 
موجود 

:قتصادیتا

بدست آوردن منابع مطلوب 
به بهترین قیمت
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به عبارت  ؟ساخته است برآوردهکه اداره آنرا مشخص نموده اهداف و مقاصد معینه را  یا اجراآت صورت گرفته آیا محصول بدست آمده 

 در در نیل به اهداف برنامه، پروژه، و عملیات میتواند مؤثر باشد. چگونه است، و چق اداره، برنامه یا پروژه اجراآت نتیجه دیگر،

 .تمرکز دارد و مؤثریت یکی و یا هرسه اصول اقتصادیت، مثمریت تفتیش عملکرد بالای 

 .رسیدن به اقتصادیت، مثمریت و مؤثریت بهو مؤثریت آنها در نیل  های کاری ل داخلی، سیستموکنترسیستم   

تهیه و تدارکات، سیستم  سیستم مدیریت ت و مؤثریت، با مرور یک موضوع خاص. بعنوان مثال، سیستم منابع بشری،اقتصادیت، مثمری 

 و سیستم ارائه خدمات.  مدیریت قرار دادها، تطبیق یک پروژه و یا برنامه، تطبیق یک پالیسی و چهارچوب قانونی

 

 

میکند؟ کار با نتایج تفتیش عملکرد معمولا چه مفتش کل  

 

  شرهبری اداره تحت تفتی با آن نتایج تفتیش عملکرد، قبل از نهایی شدن 

 .رددگه و پاسخ آنها شریک میگابرای دریافت دید

 

تفتیش نتایج  

 

  

 رایه ا ءمقام عالی ریاست الوزراانه به گتفتیش عملکرد بصورت جدا های گزارش

طبیق صلاحات در اجراآت و تاتا اداره تفتیش شده را مکلف به  رددگمی

 سفارشات نتایج گزارش نماید.

  همچنان به منظور تطبیق و تحقق سفارش های تفتیش یک نقل از گزارش

 تفتیش عملکرد به نهاد تفتیش شده نیز ارسال می گردد نهاد تفتیش شده

مکلف می باشد تا سفارش های تفتیش را تطبیق و به اداره عالی تفتیش 

 اطمینان دهد. 

 

گزارش تفتیش 

 عملکرد
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 ن از اهمیت بالای برخوردار است؟ آ گزارشچرا تفتیش عملکرد و    

  

 ءتا تفتیش عملکرد را اجرا سازدرا ملزم میمفتش کلُ  ،اداره عالی تفتیش قانون

 ارائه نماید .مقامات ذیصلاح و گزارش آنرا به 

 عبارت ،تفتیش تصریح گردیده اداره عالی که در قانون ردلکعم هدف تفتیش

اقتصادیت، از رعایت اصول  ،مستقلانه، هدفمند و قابل باور اطمینان از حصول

در اجراآت، برنامه ها، پروژه ها و فعالیتهای نهادهای دولتی دیت یثریت و مفمؤ

 .میباشد

برای بهبود اقتصادیت، مؤثریت و مفیدیت، همچنان شفافیت،  عملکرد تفتیش

سفارشات  دولت اجراآترنامه ها و پاسخگویی، و افزایش اعتماد عمومی روی ب

 نماید. میارائه مشخص  و پیشنهادات
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 گزارش تفتیش عملکرد

 پروسه جمع آوری عواید شاروالی کابل 

    موضوعات و مسایل در تفتیش ما تحت پوشش قرار گرفت؟کدام  

س خیلیدر خود کفایی کشور  شاروالی ها از جمله چشمه های بزرگ عایداتی کشور محسوب می شوند و نقش آن ، شاروالی تتأثیر گذار ا

شفاف سالم و مؤثر جهت جمع آوری عواید به گونه  شد، مدیریت  شمه ها و منابع عوایدی متعدد می با و جلوگیری از  محترم کابل دارای چ

ن بیشتر وابسته به که اقتصاد آ ز ماکشور عزیبخصوص ، نقش اساسی و تأثیر گذار بالای اقتصاد و بودجه کشورها دارد ضیاع منابع عوایدی

شد و بودجه ملی نیزواردات  سر مواجه  می با ست، ازینروبه ک م و ارزنده تلقی خیلی مهشفاف و معیاری جمع آوری عواید داخلی به گونه  ا

 می گردد. 

نیه مالی بعوایدی و تقویه هدف اصلللی این ریاسللت جمع آوری عواید، دریافت منابع جدید عوایدی در شللهر به منظور بلند بردن سللطح 

 .شاروالی و تمویل مصارفات این اداره جهت ارایه بهتر و بیشتر خدمات شهری برای شهروندان کابل می باشد

های که دارای منابع ولیت مسللتقیم جمع آوری عواید، نظارت از عواید، ایجاد پالیسللی برای عواید و تقسللیم پلان عوایدی به ریاسللتؤمسلل

ادمنابع جدید ولیت دریافت و ایجؤدر روشللنی قوانین، مقررات و لوایح نافذه به عهده دارد. همچنان این ریاسللت مسللعوایدی هسللتند را 

 .کابل را به عهده داردعوایدی، بازنگری قوانین، مقررات و لوایح بخشهای عوایدی به منظور بلند بردن سطح عواید شاروالی

د شاروالی محترم فعالیت های جمع آوری عوای سیستم و تصمیم اتخاذ نمود تا عالی تفتیش، اداره اهمیت موضوع و چالش های موجود بنابر

ای این اداره می هکه متفاوت با سایر بازرسی )اقتصادیت، مؤثریت و مفیدیت( با درنظرداشت اصول اساسی کابل را از دید تفتیش عملکرد 

  .ورد بازرسی قرار دهدمباشد و ارزش افزوده بیشتر جهت اصلاح امور بوجود میآورد، 

 
 

 موارد تحت پوشش تفتیش: 

ی ها ادشامل قراردکه  1400الی  1397از سالهای تفتیش در برگیرنده چگونگی سیستم جمع آوری عواید شاروالی محترم کابل این 

کرایه  نفی، محصولعوایدی جایداد های شاروالی، بخش های مختلف محصول صفایی، کرایه ملکیت های شاروالی کابل، محصول جواز ص

شی در نواحی و عواید از بخش قیمت زمین های رهای محصول تکس لوحه ها، عواید پارک ها ، عواید تهجائی ها، و ملکیت های استملاکی،

 ریاست های مربوطه می باشد. 

سیستم  ساس  شده  (System Based Approach)میتودولوژی این بررسی به ا ست محتردر نظر گرفته  صرف ریا شاروکه  الی م عواید 

شین برای جمع آوری معلومات و اطلاو نواحی فوق الذکر کابل  سی مفت ست. در جریان بازر عات، تحلیل و تجزیه را مورد ارزیابی قرار داده ا

 است.  تفاده نمودهپرسشنامه ها، مصاحبه ها با بخش های مربوطه، جلسات با مدیران ارشد و کارمندان، چک لیست و چک اسناد اس ارقام از

سیع منابع عواید نواحی ذیل را نیز به گون       سی و ابراز نظر به گونه و شتر روند برر سازی بی ستند  سی قرار هیئت به منظور م ه قیدی مورد برر

  :داده

 ریاست عواید مرکز شاروالی کابل و تمامی بخش های مربوطه     .1

 ناحیه اول      .2
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 ناحیه دوم     .3

  ناحیه سوم     .4

 چهارم ناحیه      .5

 چهاردهم ناحیه     .6

دیده که در بعد از تکمیل پلان کاری تفتیش، مرحله اجرای تفتیش در همآهنگی با ریاسلللت محترم عواید و بخش های مربوطه تکمیل گر

دات وضوع مشاهمجلسه افتتاحیه حدود، اهداف و میتودولوژی تفتیش نیز مورد بحث قرار گرفته است. به تعقیب آن، جمع آوری اطلاعات، 

 ابتدائی و مباحثات به منظور تطبیق پلان و مستند سازی یافته ها صورت گرفته است. 

شود سته می  ست در جریان بررسی با ریاست محترم عواید،  ،قابل تذکر دان سائی گردیده ا شنا نواحی  ؤولینمسهر یافتهء که توسط هیئت 

ست. علاوه شریک گردیده ا شعبات ذیربط جهت ابراز نظر  سهء اخ مربوطه و  سودهء یافته های نهایی تفتیش طی جل امیه به مقام تتبر آن م

 . محترم شاروالی کابل غرض ابراز نظر نیز شریک گردیده است

 گرفت؟  قراراستفاده  ردمومعیار تفتیش عملکرد  ابعبعنوان من یچه موارد

 در این بررسی معیار های ذیل مصداق قرار داده شده است:

 قانون شاروالی ها 

 ون استملاکقان 

 قانون محصول خدمات شهری 

 مقرره ماستر پلان شهری 

 مقرره محصول صفائی 

 قانون تنظیم امور زمین داری 

  قانون شهری سازی 

  طرزالعمل صدرو جواز ساختمانی 

  طرزالعمل صنف بندی صدور مجوز ساختمانی 

  طرزالعمل ویزه نقشه های ساختمانی 

 حصول خدمات شهری طرزالعمل تحقق ضمیمه شماره چهار قانون م 

 طرزالعمل صدور مجوز ساختمانی 

 پلان های سالانه و پلان های عملیاتی 

 رهنمود، طرزالعمل و لایحه وظایف ریاست عواید 

  لایحه تثبیت کرایه جایداد های شاروالی کابل 

 قراردادهای عقد شده عوایدی. مواد 
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 چه چیزی را میبینیم و جستجو میکنیم؟  

 ؟ پلانگذاری جهت جمع آوری عواید به گونه موثر انجام شده استآیا سروی و  .1

 آیا پلان جمع آوری عواید به شکل موثر و مفید تطبق گردیده است و یا خیر ؟ .2

آیا نظارت و بررسی از فعالیت های جمع آوری عواید در زمان معین طبق پلان و برنامهء  .3

 منظم صورت گرفته و یاخیر؟

ع آوری عواید شاروالی کابل از موثریت و مفیدیت لازم آیا منابع بشری در بخش جم .4

 برخوردار است و یا خیر ؟

آیا سروی جهت شناسایی و تثبیت حقیقی از تمامی چشمه های عایداتی شاروالی  .5

 کابل صورت گرفته است و یا خیر؟

گانه و سایر منابع عوایدی ( 22)آیا برای سروی مکمل بخش های مختلف در نواحی  .6

 رم در آینده کدام پلان دارد یاخیر؟شاروالی محت

آیا پلان جمع آوری عواید مطابق به فعالیت ها وچشمه های عایداتی شاروالی کابل  .7

 در نظر گرفته شده است ؟

 آیا پلان طرح شدهء عوایدی ریاست عواید مطابق به هدف تعیین شده، تطبیق گردیده است و یا خیر ؟ .8

سیر سعودی داشته و یا برعکس آن مسیر نزولی خویش را طی نموده، در صورتیکه سیر  1399الی  1397آیا تحقق پلان عوایدی طی سال های  .9

 سعودی داشته باشد، آیا قابل ملموس و ملاحظه می باشد ؟

 گانه در مطابق به پلان عوایدی، پلان های عملیاتی خویش را ترتیب و در زمان معین تطبیق نموده اند؟( 22) آیا نواحی .10

 ائی ملکیت های مختلفه در نواحی مربوطه به گونه مکمل و مطابق لایحه در زمان معین جمع آوری گردیده و یا خیر ؟آیا محصول صف .11

آیا ملکیت ها به طور مکمل تثبیت و محصول کرایه ملکیت ها به شمول استملاکی، محصول حق الاجاره،محصول جواز صنفی، محصول تکس  .12

سی و طلبات ماضیه صفایی دولتی از طریق نواحی به گونه دقیق سنجش ومطابق معیارهای قانونی لوحه ها، محصول جرایم اصناف، فیس مهند

 جمع آوری گردیده و یا خیر ؟

اید آیا عواید نخاس،عواید مارکیت تربوز و خربوزه، عواید وسایط نقلیه، عواید چهاردروازه، طلبات ماضیه دولتی و سایر عواید توسط ریاست عو .13

 ت سنجش و مطابق به قوانین جمع آوری گردیده است و یا خیر ؟شاروالی کابل درس

شاروالی محترم کابل چه تعداد جایداد دارد و چه تعداد از جایداد های غصب گردیده، آیا در قسمت غصب جایداد های ثابت شاروالی کابل که  .14

 صورت گرفته و یا خیر؟منبع عوایدی شاروالی به حساب می رود، اقدامات لازم از جانب مقام شاروالی کابل 

د ایا برای پروسه جمع اوری عواید در سطح شاروالی کابل، اسناد تقنینی بسنده، بروز و قابل تطبیق وجود دارد؟ و تمامآ قابل تطبیق می باش .15

 یاخیر؟ 

 ود دارد یا خیر؟ ثر وجؤایا برای پیش برد جمع آوری عواید، در سطح شاروالی محترم کابل کدام سیستم واحد الکترونیکی جامع و م .16

گانه از فعالیت های جمع آوری عواید به گونه مستمر و متداوم در زمان معین انجام نموده است و نتایج نظارت تحقق  22آیا ریاست های نواحی  .17

 پیدا نموده و یاخیر ؟

 ؟وجود داشته و یا خیر گانه و سایر ریاست های عوایدی جهت جمع آوری (22) آیا همآهنگی بین ریاست عواید شاروالی و نواحی .18

گانه را به گونه سالانه شامل پلان و تحت ( 22)آیا ریاست تفتیش داخلی فعالیت های بخش ریاست عواید، سایر ریاست های عواید و نواحی  .19

 بررسی قرار داده و یاخیر؟ 

 گردیده اند و یا خیر؟ آیا منابع بشری در بخش های عوایدی که دارای تحصیلات عالی مرتبط، با تجربه و کافی استخدام .20
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راپور تفتیش عملکرد بشمول سفارش ها و یافته های آن به ریاست الوزراء امارت اسلامی افغانستان در ماه 

  ارائه گردیده است.  1401سال عقرب 

 

   

 

 

 

 

 

 

 چی را دریافتیم؟ فعلی تفتیشدر

 ما در تفتیش عملکرد یافته هایخلاصه از 

باعث  ، که چنین موضوعبوده کیژیفاقد پلان استرات 1400-1397 یال هاس یمحترم کابل ط یشاروال

انجام  دیمف وها به گونه مؤثر  تیو مشخص نگردد، فعال میتا اهداف و مقاصد به گونه درست ترس دهیگرد

 .دینما داینتواند به اهداف مطلوب دست پ ینشود و شاروال

 کیژیپلان استرات بیعدم طرح و ترت

 در شاروالی کابل:

 یدیعوا یکابل در بخش ها یشاروال یتیریمد نییدهد که در سطوح متوسط و پائ ینشان م یبررس جینتا

لربوطه که م یو نواح دیعوا استیوجود نداشته، ر دیعوا یغرض جمع آور یپلان و برنامه منظم کار زین

نلوع  چیه 1400 یلا 1397 یسال ها یرا بر عهده دارند، طل دیعوا املور میو تنظ یجمع آور تیمسؤول

 نکرده اند. بی)ماهوار، ربعوار و سالانه( را ترت  یپلان کللار

 

   یزیو برنامه ر یضعف در پلان گذار

 :یدیعوا یبخش ها

ط بخش های عوایدی شاروالی محترم کابل توس 1399الی  1397به ملاحظه رسید که طی سال های 

 واشد که جهت بررسی و شناسائی مشکلات آمریت بررسی که در چوکات ریاست عواید موجود می ب

ی یاد چالش های تمامی بخش های شاروالی کابل ایجاد گردیده ، بررسی نگردیده است و طی سال ها

 شده ، پلان و برنامهء منظم در اختیار نداشته است. 

ضعف مدیریتی ریاست عواید 

شاروالی کابل در قسمت بررسی از 

منابع عایداتی و روند جمع آوری 

 :وایدع

 

منابع  نتایج بررسی نشان می دهد که در شاروالی کابل اطلاعات و معلومات مکمل در مورد جزئیات

وضین، عایداتی شامل لیست و آمار مکمل جایداد ها و ملکیت ها به تفکیک نواحی، شهرت مکمل مقر

 معلومات مکمل چشمه های عایداتی موجود نمی باشد.

 

عدم نبود میکانیزم مشخص نظارتی و 

موجودیت اطلاعات در مورد جزئیات 

 عایداتی شاروالی کابل: منابع



10 
 

 1399الی 1397مسؤولین اسبق شاروالی محترم کابل نتوانسته اند از منابع عوایدی طی سال های 

وسط اطی سه سال حد  .نمایندبه گونه مؤثر و مفید عواید پیشبینی شده را طبق پلان جمع آوری 

ان دهنده ی کابل نظر به پلان پیشبینی شده، جمع آوری نگردیده است که نش( فیصد عواید شاروال24)

 ضعف مدیریتی مسؤولین می باشد.

 

( فیصد 24عدم تحقق حد اوسط )

طی پلان عوایدی پیشبینی شدهء 

 :1399الی  1397 سالهای

ی افغان (3.186.098.295از اثر نبود شفافیت در پروسه جمع آوری عواید در مجموع در حدود )

یوه و ترکاری کابل شامل ) مارکیت م عواید که به گونه قیدی از یک تعداد جایداد های عوایدی شاروالی

تفاق، ا، بند تفریحی قرغه، پارکینگ پخته فروشی، مارکیت صدر، جایداد های ناحیه اول، مارکیت 

وات، مرکز  ع سالنگجایداد ها واقع کارته آریانا، مارکیت مجاهدین، مارکیت آریانا، جایداد های واق

وخیم در  ، عواید ضایع گردیده است. احتمال چنین وضعیتتجارتی حمید، جایداد های ناحیه چهارم ( 

عامه در  و روزانه وجوه هنگفت از منابع متصور می باشدتمامی نواحی و جایداد های شاروالی کابل 

 که قابل مکس و نگرانی دانسته می شود.  حالت ضایع شدن است
 

یت ضعیف و ناسالم ملکیت ها و مدیر

جایداد های شاروالی کابل که باعث 

ضایع شدن میلیون ها افغانی عواید 

 گردیده است.

ترم کابل تحت غصب قرار دارد و شاروالی محشاروالی کابل به مشاهده رسید که یک تعداد جایداد ها 

د ها استملاک ترتیب تعدادی جایدانتوانسته جایداد های مذکور را دوباره تحت تصرف در آورد، به همین 

  است.  شده ولی بی سرنوشت باقیمانده

 

مدیریت ضعیف شاروالی محترم کابل 

در قسمت حراست و استرداد  جایداد 

 :های غصب شده

ه ماهوار به ملاحظه رسید که قرارداد عوایدی نخاس به گونه درست مدیریت نگردیده است، حق الاجار

ا به گونه صورت مکمل جمع آوری نگردیده، قراردادیان مکلفیت های خویش ر از قرارداد کننده گان به

وه بر آن روند جمع درست انجام نداده اند و نتوانسته اند مطابق به شرایط، قرارداد را تکمیل نمایند. علا

اف ر عواید، شفآوری عواید توسط کارمندان شاروالی در زمان وقفه میان دو قرارداد، بنابر کاهش چشم گی

 است.   ( افغانی عواید شاروالی ضایع و از دست رفته70918660نبوده. از اثر چنین وضعیت مبلغ )

افغانی (70,918,660)ضیاع مبلغ 

 در یتیعواید نخاس در اثر ضعف مدیر

 :شاروالی کابل

ند قرغه از ورود هر واسطه در ساحه تفریحگاه ب 1400الی  1397به ملاحظه رسید که در جریان سال 

رارداد، ق( افغانی اضافه تر از قیمت تعیین شده از هموطنان اخذ گردیده. نظر به شرایط 20مبلغ )

ماید. ولی ( افغانی محصول ورودی اخذ ن30قراردادی مکلف گردیده تا از ورود هر عراده واسط مبلغ )

( افغانی 50غ )نظر به کنترول عینی و اسناد موجود ) پارچه های ورودی(، قراردادی از هر واسطه مبل

محصول اضافی توسط  ( افغانی12,338,400مبلغ )محصول اخذ نموده که در مجموع طی سه سال 

اجراآت  وقراردادی اخذ گردیده و مسؤولین اسبق شاروالی محترم کابل در مورد سکوت اختیار نموده 

 لازم انجام نداده اند، که چنین وضعیت خیلی نگران کننده تلقی می گردد. 

 

محصول اضافی )اضافه ستانی( از اخذ 

ورود عراده جات در تفریحگاه بند 

 قرغه:

 جمعاً مبلغ ( ماهه مارکیت تربوز و خربوزه که33از اثر تعبیر نادرست مصوبه شورای اقتصادی عواید )

 (8) به اساس فیصله شمارهمی شود، ضایع گردیده. ملکیت شاروالی کابل  افغانی (253,000,011)

رار داده شده. امتعه زراعتی تحت معافیت قشامل امتعه زراعتی گردیده و به عنوان قتصادی شورای عالی ا

 .ی باشدمدر حالیکه مارکیت تربوز و خربوزه شامل امتعه زراعتی نمی گردد و ملکیت شاروالی کابل 

 و سهل انگاری یضعف مدیریت

وری عواید آدر قسمت جمع  مسؤولین

 :مارکیت تربوز و خربوزهاز 

( حد 1400الی  1397) هایملاحظه رسید که عواید از درک بلبورد ها و اشتهارات در جریان سال  به

 کاهش داشته 1397به سال  در تناسبافغانی در هر سال ( 12,069,261) مبلغ( درصد 16اوسط )

 ی گردد. ثر مدیریت نمؤاست که چنین وضعیت نشان میدهد که منابع عوایدی شاروالی کابل به گونه م

 

ضایع عواید شاروالی کابل در بخش 

 :بلبورد ها و اشتهارات

ه رسید که کتابچه صفایی به تمامی جایداد ها در چهار ناحیه تحت بررسی توزیع نشده است. به ملاحظ

وی ( جایداد تثبیت و سر42513در مجموع تعداد ) 1400الی  1397حد اوسط در جریان چهار سال 

تباقی ( کتابچه صفایی توزیع صورت گرفته و به م16487به تعداد )ولی در چهار ناحیه  ،شده است

ی ( افغان3,538,141,243مبلغ )جایداد کتابچه صفایی توزیع نشده که درحدود  (26026تعداد )

 . عواید سالانه جمع آوری نگردیده که نشان دهندهء ضایع شدن عواید شاروالی کابل می باشد

وزیع عدم ت مدیریت ضعیف نسبت

 کامل کتابچه صفایی برای جایداد ها

که باعث ضایع شدن میلیون ها افغانی 

 عواید شاروالی کابل گردیده است:
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در  ( درصد اصناف که عملا48ًحد اوسط ) ،به ملاحظه رسید به اساس بررسی هیئت در پنج ناحیه

مبلغ در حدود  ( ناحیه22حد اوسط در )سالانه  ،نواحی مربوطه فعالیت دارند، جواز فعالیت اخذ ننموده 

 گردد. شاروالی کابل از درک عدم تحویلی پول جواز صنفی، ضایع می ( افغانی عواید317,630,036)

ایع شدن عواید شاروالی کابل به ض

عدم توزیع کامل جواز فعالیت  نسبت

 :برای اصناف
 

 شهری افغانی محصول خدمات  (4,141,340,622)نتایج بررسی نشان می دهد که در مجموع مبلغ 

مسؤولین  و) صفایی( ادارات دولتی، افراد حکمی و حقیقی از سال های متمادی نا تصفیه باقی مانده 

 شاروالی محترم کابل در مورد اجراآت مؤثر جهت حصول طلبات، انجام نداده اند. 

 

عدم تصفیه طلبات ماضیه دوایر 

دولتی وطلبات اشخاص حکمی 

 شاروالی کابلنزد وحقیقی که 

 دارند: مقروضیت

لک ( جریب زمین اعمار گردیده است، ما271به ملاحظه رسید که پارک تفریحی زازی در مساحت )

ت دارد ( جریب زمین آن که ملکیت شخصی می باشد، اسناد )قباله شرعی( در دس44پارک متذکره از )

ت در ملکی( جریب زمین آن که ملکیت دولتی مربوطه شاروالی کابل است، اسناد 227و از متباقی )

بگونه غیر قانونی  اختیار ندارد و با شاروالی کابل نیز عقد قرارداد ننموده است. از ملکیت شاروالی کابل

ب بدین طرف بدون پرداخت کدام عواید به دولت، جهت کس 1396طی مدت پنج سال گذشته از سال 

یان پنج لی کابل در جرمنفعت شخصی به گونه غیر قانونی استفاده صورت گرفته است. مسؤولین شاروا

ده که سال پیرامون غصب زمین متذکره کدام اجراآت لازم ننموده و عواید هنگفت دولت ضایع گردی

 مایع نگرانی و قابل مکس دانسته می شود.

 

استفادهء غیر قانونی و سود جویی از 

ملکیت جریب زمین ( 227) مساحت

 تفریحی پارکشاروالی کابل در ساحه 

 ی:زاز

رای مدت زمین پارک متذکره ب وجود داشته ،رارداد پارک تفریحی شهر مشکلات و چالش های در عقد ق

العه قبلی پلان یا مط( سال به قرارداد سپرده شده که مبنی و اساس قانونی آن معلوم نمی باشد. 15)

 تضعیوو  تجهیزات با چه کیفیت، شود وجود نداردمشخصات اعمارکه پارک با چه  ،برای ایجاد پارک

نابع عوایدی چه تعداد منشده، مشخص در متن قرارداد  ،تسلیم داده می شود به شاروالی در ختم قرارداد

ظر به . ندوسیه قرارداد کنترول نشده. مشخص نیست، در پارک شهر وجود دارد و تکت توزیع میگردد

 واد قراردادخلاف م عواید وریع آ، مصارف و جمها  تمام ساخت و ساز بررسی اسناد، معلوم می گردد که،

ردیده که گصورت گرفته است و اخیراً در یک قسمت زمین متذکره تانک تیل اعمار خود سرانه  به گونه

ست تا پیرامون او نیاز مبرم گردیده وضعیت نگران کننده تلقی  کلاً خلاف شرایط قرارداد می باشد. بناً

   موضوع تجدید نظر صورت گیرد. 

در اعمار و اری قرارداد غیر معیانعقاد 

تفریحی شهر که باعث  ایجاد پارک

    ضایع عواید شاروالی گردیده است:

الی کابل سیستم الکترونیکی جهت انجام امور و جلوگیری از استفاده جویی ها در شارو 1395در سال 

ادیول م( مادیول صرف از یک 12بوجود آمده است ولی با کمال تأسف به ملاحظه رسید که از جمله )

مادیول  بخش صفایی استفاده بعمل میآید و سایر بخش های سیستم متذکره استفاده صورت نمی گیرد و

   ها غیر فعال می باشد.

عدم مؤثریت لازم سیستم 

( در شاروالی IFMSالکترونیکی )

 :کابل

ا ایداد هشاروالی محترم کابل به منظور تثبیت قیمت دقیق جایداد ها نظر به مقتضیات زمان سروی ج

یق جایداد را در هر سه سال نظر به قانون انجام نداده است و چنین وضعیت باعث گردیده که قیمت دق

تفاهمنامهء  ها تثبیت نشود و عواید به گونه دقیق جمع آوری نگردد. همچنان دفتر هبیتات که به اساس

امی نواحی روی در تمسروی تمامی جایداد ها را آغاز نموده بود، تا اکنون روند س 2018رسمی در سال 

 تکمیل نگردیده و سروی به گونه درست و معیاری انجام نشده است. 

عدم سروی جایداد های شهر کابل به 

گونه مستمر طبق قانون با گذشت هر 

سه سال، سروی غیر معیاری و تکمیل 

نشدن سروی کلی جایداد ها در شهر 

 (:UN HABITATکابل توسط دفتر )
کامل  جواز صنفی در قوانین موجوده به گونه واضح پیشبینی نشده و وضاحتنصب لوحه بعد از اخذ 

انونی قباعث گردیده تا اصناف بعد از اخذ جواز در قسمت نصب لوحه مکلفیت  چنین موضوع ندارد. 

ر چنین وضعیت نداشته باشند و به گونه اختیاری در قسمت نصب و یا عدم نصب لوحه اقدام نمایند. از اث

واز صنفی افغانی عواید شاروالی کابل در تناسب به توزیع ج (974,676,648)مجموع مبلغ سالانه در 

 ضایع گردیده است. 

خلاء و نواقص در قوانین اشتهاراتی و 

محصولات خدمات شهری که باعث 

ضیاع عواید هنگفت شاروالی کابل 

 گردیده است:
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:نتیجه گیری ما  
ازماندهی نمایند و سحترم کابل تلاش دارند تا فعالیت های شاروالی کابل را به گونه درست مدیریت و هر چند که مسؤولین فعلی شاروالی م

گردیده و ضرورت نتمرکز بیشتر روی چگونگی مدیریت جمع آوری عواید است، ولی با آنهم چالش ها و مشکلات فراراه شاروالی کابل مرفوع 

 انیزم های مشخص کار صورت گیرد.است تا روی معیاری سازی پروسه ها و ایجاد میک

دیدگاه واضح  ونتایج تفتیش نشان میدهد که شاروالی محترم کابل در سطح بزرگ مدیریتی دارای اهداف و مقاصد روشن نمی باشد، پلان 

دیریت نمی گردد. م جهت تحقق اهداف دراز مدت شاروالی کابل طرح ریزی نگردیده است. منابع عایداتی شاروالی کابل به گونه مؤثر و مفید

ی به گونه معیاری پلانگذاری به منظور جمع آوری عواید سالانه به ضعف قابل ملاحظهء مواجه بوده است و در طی سه سال گذشته پلانگذار

 مبود عوایدیبدست نیامده است. بست های ک (1399 الی 1397)درصد عواید پیشبینی شده طی سالهای  (24)و واقعبینانه صورت نگرفته و 

از  انجام نشود.رسونل در شاروالی کابل تا اکنون تکمیل نگردیده و چنین وضعیت باعث گردیده تا فعالیت ها به گونه درست به نسبت کمبود پ

افراد و اشخاص  چشمه ها و منابع عایداتی به گونه دقیق و مستمر نظارت و بررسی صورت نمی گیرد و چنین عملکرد مسؤولین سبب شده تا

متعهد و متخصص  ها و جایدادهای شاروالی کابل کسب منفعت شخصی نمایند. افزون بر موارد فوق، ضعف مدیریتی، کمبود پرسونلاز ملکیت 

اروالی کابل، ضایع گردد. شباعث گردیده تا سالانه میلیون ها افغانی عواید از بابت کرایه جایداد ها، اجاره و فروش جایداد ها و ملکیت های 

ه درست تثبیت و گانه موقعیت دارد به گون (22)ه رسید که تمامی جایداد ها و ملکیت های شاروالی کابل که در نواحی همچنان به مشاهد

اروالی کابل وجود ششناسائی نگردیده و اطلاعات دقیق پیرامون موقعیت دقیق، قیمت و ارزش فعلی و وضعیت کنونی جایداد ها و ملکیت های 

گونه دقیق به اساس نرخ  جایداد های شاروالی کابل که به کرایه و اجاره داده شده و یا به فروش رسیده است بهندارد. آن تعداد ملکیت ها و 

والی کابل سالانه روز و کتگوری تثبیت کرایه نگردیده و به اساس کتگوری های تعیین شده به فروش نرسیده است که از این ناحیه به شار

گهداری صورت ناست. از جایداد ها و ملکیت های مربوط به شاروالی کابل به شکل درست حراست و میلیون ها افغانی ضرر وارد گردیده 

روالی کابل جریب زمین که در ساحه پارک تفریحی زازی تحت تصرف قرار داشته و عواید آن به شا (227)نگرفته که میتوان از مساحت 

لی و سپردن آن به کرایه ، اخاذی های غیر قانونی، تجزیه نمودن جایدادهای شارواتحویل داده نشده، نام برد. به همین ترتیب اضافه ستانی ها

ه، مارکیت تربوز و ورزی ها در قرارداد تفریحگاه بند قرغخلاف دست دوم در تضاد با مقررات و شرایط قرارداد صورت گرفته است که چنین 

 خربوزه ، مارکیت میوه و نخاس اتفاق افتاده است. 

ا و راهکار های مؤثر، بر مدیریت ضعیف، نبود پلان و برنامهء منظم و معیاری، کمبود پرسونل متعهد و مسلکی، نبود میکانیزم هبصورت کل بنا

مه فکتور ها و عوامل عدم وضاحت در بعضی موارد قانون، تجدید نظر نکردن قوانین و مقررات نظر به مقتضیات زمان و ضروریات فعلی جامعه، ه

بلغ ماده و وضعیت اداری خیلی اسفناک و غیر شفاف را ببار آورده است که از اثر آن در مجموع طی سه سال دست به دست هم د

ه و به گونه قیدی ( شش ملیارد و ... افغانی عواید شاروالی کابل از آن تعداد منابع عوایدی که شامل پلان کار هیئت بود6,160,688,229)

شش  (656,487,278,5)ردیده که قابل تحصیل دانسته می شود، بر علاوه آن در مجموع مبلغ بررسی صورت گرفته، عواید جمع آوری نگ

ست که مایع نگرانی و جبران ملیاردو ... افغانی عواید شاروالی کابل از اثر ضعف مدیریتی و عدم استفاده مؤثر و مفید جایداد ها از دست رفته ا

 ناپذیر می باشد. 

نابع عوایدی مثر و سالم ؤران کننده ، اشد ضرورت است تا مسئوولین شاروالی محترم کابل جهت مدیریت مبنابر موجودیت چنین وضعیت نگ

صلاح امور شناسائی اشاروالی کابل، تغییرات لازم را بوجود آورند. نقاط ضعف و سفارش های که توسط اداره عالی تفتیش در این گزارش جهت 

 جهت حل مشکلات موجود، اقدام عملی نمایند. و پیشنهاد گردیده را در نظر گیرند و در 
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 :سفارشات ما
 طه مربو یو نواح دیمحترم عوا استیکابل به ر یشاروال محترم نیمسؤول

م و ها به گونه منظ تیفعال یخواهند فرمورد تا به منظور اجرا تیهدا

به  را در مطابق شیماهوار، ربعوار و سالانهء خو یکار یدرست پلان ها

 .ندیو مطابق به آن اجراآت نما بیترت فیوظا حهیلا

 نیکابل و شعب مربوطه به زود تر یشاروال یمحترم فعل نیمسؤول 

 یاریکابل را به گونهء مع یشاروال کیژیفرصت ممکنه پلان استرات

ابق مربوطه مط یها تیتا تمام اجراآت و فعال دینما ییو نها بیترت

ه بو تحقق موضوع  قیبه پلان و برنامه منظم انجام شود و از تطب

 دهند. نانیاطم شیتفت یاداره عال

 تیدر جهت استقلال دیکابل در قدم نخست با یشاروالمحترم  نیمسؤول 

 ینظارت یها تیتا فعال رندیدست گ یرا رو یاقدامات عمل یبررس تیآمر

 تیمرآو مستقلانه انجام شود. افزون بر آن به  یاریبه گونه مع یو بررس

ابع من یدهند تا منبعد طبق پلان و برنامهء منظم از تمام تیهدا یبررس

 یرسمستقلانه و مسئوولانه بر ،یاریکابل به گونه مع یشاروال یداتیاع

 سفارش ها و اصلاح امور به قیها جهت تطب یبررس جی. نتاردیصورت گ

 یاصلاح اتینظر قیرسماً ارسال گردد و از تطب یتحت بررس یبخش ها

 .ندینما نانیبررس حصول اطم یو سفارش ها

 محترم کابل به شعبات مربوطه مشخصاً بخش  یشاروال نیمسؤول

 یفرصت بست ها نیدهند تا بزود تر تیو استخدام هدا یمنابع بشر

و  لیاستخدام تکم طیو شرا یلیکمبود را مطابق به رشته تحص

 یدیعوا یآن تعداد کارمندان خلاف رشته که در بخش ها رامونیپ

 ییاروشن در قسمت جابج زمیکانیم ساسبه ا ندینما یم فهیوظ فاءیا

 یدیعوا یو در بست هانموده اقدام  یادار یبخش ها ریشان در سا

ا بخش ه ریاز سا ایو مرتبط به رشته استخدام و  یکارمندان مسلک

 ،یلیمطابق به رشته تحص یگردد تا از منابع موجود بشر میتنظ

 .ردید صورت گیاستفاده درست، مؤثر و مف یکار ییو توانا تیظرف
 

 بابت کم  ی( افغان14,049,280مبلغ ) لیکابل در تحصمحترم  یشاروال

احمد ولد عبدالرزاق و  دیس یاز محترم حاج نیزم متیق یسنجش

 . دیممکنه اقدام نما یو با استفاده از تمام راه ها لیتحص یو یشرکا

 شهرت خصوصاً هیقض نیعامل تیو تثب یمؤظف به منظور شناسائ ئتیه    -

مربوطه  هینموده اند از ناح یبه اساس کتگور متیق تیاشخاص که تثب

اسف تبا کمال  یکابل رسماً معلومات مطالبه نمود ول یشاروال نیو مسؤول

اسخ پ یبیبا وجود مطالبات معلومات به گونه مکرر و صدور استعلام  تعق

 یه مداد فهیکابل وظ یشاروال یداخل شیبه تف ن،ی. بنابر ادینگرد هیارا

 ییباشد شناسا یم لیمربوطه، دخ هیشود که اشخاص و افراد که در قض

 ندینما یمعرف ییو قضا یعدل یبه ارگان ها شتریب قینموده غرض تحق

 دهند.  نانیاطم شیتفت یو به اداره عال

دهند  تیطه هدامربو یبخش ها یکابل به تمام یمحترم شاروال نیمسؤول    -

و نقشه دقت  یها به اساس کتگور دادیجا یگذار متیتا در قسمت ق

  ندیلازم نما

 یروسه هاپ ریدر سا تیوضع نیوجود دارد که چن ادیاحتمال ز نکهیاز    -

 دیمان یم جابیا نیکابل موجود باشد، بنابر ا یشاروال یها دادیجا عیتوز

ابل که در مق یشاروال یها دادیجا ریاز سا تیمختلط و با صلاح ئتیتا ه

 یذارگ متیو ق یو از لحاظ اضافه ستان نییاست تع دهیپول به فروش رس

 . ردیصورت گ یکیتخن یهمه جانبه بازرس

 

 ها  اددیجا تیریمبرم دارد تا بر علاوه مد ازینمحترم کابل  یشاروال

 اندتویسالم و مؤثر در بخش بلبورد ها و اشتهارات که م تیریاز مد

 .دیحاصل نما نانیکابل ببار آورد، اطم یبه شاروال یخوب دیعوا

 گردد. ینافذه جمع آور نیمحصول اشتهارات در مطابق به قوان

 توسط لیذ یشنهادیپ یبلبورد ها راه حل ها دیعوا لیتحص بخاطر  

 گردد:  یم هیارا ئتیه

نظر مربوطه بادر یتمام بلبورد ها در سطح شهر کابل و نواح تیتثب  -

ه و ثبت معلومات مکمل در رابطه ب لبوردیب تیداشت مساحت و نوع

 مربوطه.  سیتابیبلبورد ها و اشتهارات در د

که به  یتیامن یاحضار آن تعداد افراد و اشخاص توسط ارگان ها -

 حسابات مربوطه.  هیگونه خود سر عمل نموده اند به منظور تصف

ب نص یکه بدون اجازه شاروال یاز اشتهارات و بلبورد ها یریجلوگ -

 است. دهیگرد

 یاحنصب شده در نو یاشتهارات و بلبورد ها ینظارت مستمر از تمام -

و  یشاروال دخلیذ نیمربوطه و مسؤول یو شهر کابل توسط نواح

 مربوطه. هیناح یدیمراحل پرداخت محصول بعد از تائ یط

 دینما یم جابیدر پروسه نصب بلبورد ها ا شتریب تیبه منظور شفاف -

 زمیکانیم جادیطرح و ا یرو ربطیو شعبات ذ محترم کابل یتا شاروال

و طبق  یاریو نصب بلبورد ها به گونه مع ندیمشخص کار نما

 قیمحترم کابل در قسمت تطب یبرده شود. شاروال شیبه پ زمیکانیم

 د.خواهند دا نانیاطم شیتفت یاداره عال هفوق الذکر ب یسفارش ها
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 ( 1,763,252,712مبلغ ) لیکابل در تحص یشاروالمحترم  نیمسؤول

 کهیتدر صور د،یاقدام نما یو ترکار وهیم تیاز دوکانداران مارک یافغان

ه منزل ها در رابطه به اعمار اضاف نانیدوکانداران اسناد معتبر و قابل اطم

ر داعمار همان وقت  خیمحاسبه و سنجش آن به اساس تار ند،ینما هیارا

از  نگردد، محاسبه آن هیاسناد معتبر ارا کهیدر صورت ،نظر گرفته شود

 میباشد. لیسال قبل( قابل محاسبه و تحص 18) تیمارک جادیزمان ا

 تیمارک یخوراکه فروش نی( از مالک دکاک82,954,368همچنان مبلغ ) 

  .شود یدانسته م لیمتذکره قابل تحص

سرک  یدر رو طیکه به گونه خود سر از وسا ینورز دیوح یاسام از -

 ین( افغا367,500مبلغ ) دینما یم یچهارم پول جمع آور هیمربوطه ناح

 . شودیدانسته م لیقابل تحص

( 9باشد که ) ی( ماه مقروض م9مدت ) دیحم یمرکز تجارت یقرارداد -

 ریتاخ مهیجر صدیو داوزده ف ی( افغان2,835,000آن مبلغ ) هیماهه کرا

از  ی( افغان3,175,200جمعآ مبلغ ) ،ی( افغان340,200آن مبلغ )

 است.  لیقابل تحص یقرارداد

وط مرب دیحم یتجارت تیمانده مارک یباق میجرا ی( افغان656,048) مبلغ -

 هدیگرد تیجدول  فوق الذکر تثب یباشد که ط یم نیو دکاک نگیبه پارک

 باشد.   یم لیقابل تحص زین

جعفر مربوطه  یحاج ندهینما صلیاز محمد ف ی( افغان444,600) مبلغ -

 باشد.  یم لیقابل تحص یبه نسبت اضافه ستان دیحم یصراف نگیپارک

لله ا یاسام یپخته فروش نگیپارک یاز قرارداد ی( افغان2,031,900) مبلغ -

 . شودیدانسته م لیقابل تحص ریمراد ولد محمد ام

لد ومحترم عبدالرحمن  یاز نزد قرارداد ی( افغان304,000مبلغ ) جمعاً -

 شود. یدانسته م لیقابل تحص یپخته فروش نگیبابت پارک اثیعبدالغ

اند  محوله غفلت نموده فیوظا یفایمربوطه در ا یکارمندان نواح نکهیاز

 دیواعننموده اند ، خصوصاً  یجمع آور دیرا به گونه مؤثر و مف دیو عوا

 دخلیکابل به کارمندان ذ یمحترم شاروال نیها را ، مسؤول نگیپارک

 .ردیدر نظر گ بیتأد یجزا

 ( 16,240,000مبلغ ) لیکابل در تحص یمحترم شاروال نیمسؤول

 وعیش رامونیپ یویاسناد حما تیدر صورت عدم موجود یافغان

شرکت  اتیباق ی( افغان18,125,000ومبلغ ) نیمرض کرونا و قرنط

 را طبق مواد قرارداد که جمعاً تیتارگ یریام یلوژستک یخدمات

 یاز راه کار ها استفادهبا  شودیم ی( افغان36,540,000مبلغ  )

 . دینما زیکابل وار یو به حساب شاروال لیمناسب تحص

 تیمحترم کابل هدا یشاروال یداخل شیمحترم به تفت نیمسؤول -

 1/11/1398 یال 2/11/1397 خیخواهند فرمود تا قرارداد که از تار

)فضل الله ولد  تیتارگ یریام یکیلوژست یبا شرکت خدمات

ه بعقد شده  و  ی( افغان43,500,000( سالانه به مبلغ )ریعبدالقد

%( کاهش در قرارداد بوجود آمده، قابل 52موجه ) لیبدون دلا

 هیباشد. موضوع را با در نظر داشت جوانب قض یم یپرسش و نگران

 یعال قرار داده و به اداره یداخل شیتفت یسبه گونه جامع مورد برر

 دهند.  نانیموضوع اطم یاز چگونگ شیتفت

جهت  ئتیه نییکابل در قسمت تع یمحترم شاروال نیمسؤول منبعد -

 مشخص زمیکانیاست تا م ازین ند،یدقت لازم نما دیعوا یجمع آور

که  یبلق ئتیه ی. برادیاین انیقراداد ها به م نیشود تا وقفه ب جادیا

در نظر  یبیتأد یبوده اند، جزا لیدخ دیعوا یدر قسمت جمع آور

 به هیشود تا قض یمبرم احساس م ازیگرفته شود و علاوه بر آن ن

تا  ردیقرار گ یمورد بررس یداخل شیگونه همه جانبه توسط تفت

دو  نیوقفه ب انیدر جر دیعوا یعلت و عوامل کاهش در جمع آور

 معلوم گردد. ،یدیقرارداد عوا

 

 ز ابابت استفاده  ی( افغان3,387,480مبلغ ) لیتحصمحترم در  یشاروال

الله  بیکابل از حب یشاروال ذانیبدون است یدولت نیزم بی( جر227)

 باشد. یم لیقابل تحص یزاز یحیمالک پارک تفر یزاز

( 227ماهوار مساحت ) هیکرا متیق تیتا در قسمت تثب دینما یم جابیا -

موضوع  رد،ینظر صورت گ دیتجد زیکابل ن یشاروال تیملک نیزم بیجر

 داده شود. هیمجدد و به کرا یگذار متیق یو مسلک قیبه گونه دق

 پارک متذکره نظارت یها تیفعال یمحترم کابل بالا یهمچنان شاروال -

 شیوخ یها تیمکلف طیمطابق به شرا یتا قرارداد دیمستمر و دوامدار نما

 را انجام دهد.

 یدارد تا پلان ها تیکابل مسؤول یشاروال دیعوامحترم  استیر 

ه در رابطه ب قیو به اساس اطلاعات دق یاریرا به گونه مع یدیعوا

 دیمتذکره با استی. ردینما یزیو طرح ر بیترت یداتیعا یچشمه ها

 وکابل را انجام دهد  یشاروال یدیعوا یاز چشمه ها تیوضع لیتحل

. دینما یزیطرح ر قیقابل تطب یپلان ها ینیع یها تیبه اساس واقع

 یشاروال دیتا عوا دیو تلاش نما یمتذکره سع استیعلاوه بر آن ر

 یاداده شود و در پلان ه شیقبل افزا یبا سال ها سهیکابل در مقا

  .دینما نییتع قیرا دق دیشده، سقف عوا ینیشبیپ
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 یشاروال یها ییحراست از دارا یکابل برا یمحترم شاروال نیمسؤول، 

امع جو پلان عمل  یژیمبرم دارد تا استرات ازیها ن دادیها و جا تیملک

مؤثر  کابل به گونه یشاروال یها دادیتا جا دینما یزیو مشخص را طرح ر

ب که توسط اشخاص و افراد غص یها دادیگردد و  آن تعداد جا تیریمد

 قرار یبا استفاده از راهکار مشخص در تصرف دوباره شاروال دهیدگر

  .ردیگ

  بل کا یشاروال یها دادیبه منظور حفظ و به تصرف در آوردن جا ئتیه   

   : دینما یم شنهادیرا پ نیریز یها نهیگز

 اددیحساب جا هیجهت تصف یتیامن یاشخاص توسط ارگان ها احضار    -

 .یقانون یها و حل منازعات موجود از راه ها

  .ازعهکابل تا ختم من یاشخاص در مربوطات شاروال تیفعال ممنوع    -

صرف غرض ت یشاروال دخلیپرسونل ذ یو روشن به تمام حیصر تیهدا    -

 ممکنه. یبادرنظر داشت تمام کوشش ها آن، یها دادیدوباره جا

 

 

 خصوصاً بخش  ربطیکابل به شعبات ذ یشاروالمحترم  نیمسؤول

 دهند تا تیهدا ینظارت یقرارداد ها، تدارکات و بخش ها تیریمد

 و دینما یزیقرارداد ها را طرح ر طیشرا یاریبه گونه درست و مع

 قرارداد ها به شکل یباشد تا تمام یعلاوه بر آن اشد ضرورت م

 .  ندیمستمر طبق پلان و برنامهء منظم نظارت نما

 ی( افغان12,338,400مبلغ ) لیدر تحص یمحترم شاروال نیمسؤول      

 ( شرطنامه از5مطابق ماده ) یتوسط شرکت قرارداد یاضافه ستان

اه شرکت ابوبکرعاطف با استفاده از تمام ر سیشخص احسان الله رئ

 .ندیممکنه اقدام عاجل نما یها

وسط ت نیمحترم کابل بنابر انجام تخلف سنگ یبر آن، شاروال علاوه      

صاً خصو یادارات دولت یبه تمام یرسم ییبا ارسال نامه  ،یقرارداد

 قرار دهد.   اهیس ستیوزارت محترم تجارت شرکت متذکره را در ل

 

 ند لازم ده تیمحترم کابل به شعبات مربوطه هدا یشاروال یفعل نیمسؤول

 یگذار که سبب عدم تحقق پلان جمع آور ریتأث یتا عوامل و فکتور ها

 و در جهت حل ندینما یاست را  به گونه درست شناسائ دهیگرد دیعوا

 دیتحقق عوا ی. همچنان برارندیدست گ یرا رو یمشکلات اقدامات عمل

شده حصول  نییگردد تا اهداف تع بیمنظم ترت یشده پلان ها ینیشبیپ

 گردد.

 ود موج یکیالکترون ستمیمبرم دارد تا س ازینمحترم کابل  یشاروال

 دادهایو معلومات جا یداتیمنابع عا اتیجزئ یتا تمام دیرا فعال نما

شود. همچنان  رهیکابل در آن ثبت و ذخ یشاروال یها تیو ملک

از آن  یمرکز یدیعوا یها استی( گانه و ر22) ینواح یها استیر

جهت نظارت و حصول  دیمحترم عوا استی. رندیاستفاده نما

مشخص را به  زمیکانیم کی دیعوا یدر پروسه جمع آور نانیاطم

 یاریتا به گونه مستمر و مع ندینما یو عمل بیفرصت ترت نیزودتر

 .دینظارت و کنترول بعمل آ یداتیعا یچشمه ها یاز تمام
 

 محصول جواز  پلان و  یدر قسمت جمع آور دیکابل بامحترم  یشاروال

 یبه گونه درست جمع آور دیتا عوا ردیدست گ یمنظم را رو زمیکانیم

 لیتشک کی جادیاصناف، ا یتمام  یشود . علاوه بر آن، در قسمت سرو

 یکه منجر به جمع آور ستمیبسنده در بخش مربوطه، به روز کردن س

 د،ینما یریجلو گ دیو فرار عوا اعیدرست محصول گردد و بتواند از ض

 ندده نانیاطم شیتفت یو به اداره عال ردیست گد یرا رو یاقدامات عمل

. 

 یقیاز اشخاص حق یشاروال تیمقروض لیدر تحصمحترم  یشاروال 

مشخص که جمعآ مبلغ  زمیکانیبا استفاده از م یو حکم

و  باشدیدالر م (6,444,126)و مبلغ  ی( افغان2,966,504,650)

 تیبابت مقروض یدولت ریداوا یافغان (1,174,835,972)مبلغ 

با  اتیباق لیصمانده آن مطابق ماده دوم قانون تح یباق یصفائ

 .دیممکنه اقدام نما یاستفاده از تمام راه ها

 

 ر امو میدارند تا جهت تنظ تیکابل مکلف یشاروال یمحترم فعل نیمسؤول

ا ه دادیجا قیدق یگذار متیبه منظور ق دادیجا دیمؤثر و مف تیریو مد

و  یارگذ متیق قیها را به گونه دق دادیجا ینافذه تمام نیمطابق به قوان

صورت  (UN HABITAT)که توسط دفتر  یقبل یسرو ند،ینما یسرو

 گردد. لیتکم یاریو مع قیبه گونه دق ینواح ید در تمامیگرفته با

آن  باشد و در فوق به یموجود م یو مشکلات موجود که در سرو نواقص     

و  قیم دقمحترم کابل آمار و ارقا یرفع گردد تا شاروال زین ده،یاشاره گرد

شته دا اریها در شهر کابل در اخت دادیجا یتمام یاز سرو نانیقابل اطم

 باشد.

 

 

 ز تا ا ندیو تلاش نما یسع تیکابل در نها یشاروالمحترم  نیمسؤول

منافع عامه  نیکابل جهت تأم یشاروال یها تیها و ملک دادیجا

ور زمتخلف، استفاده جو و  یها ی. با قرارداددینما یاستفاده اعظم

نستان، افغا یامارت اسلام یتیامن یها رویو تفاهم با ن یگو در همآهنگ

همچو اشخاص توقف داده  تیتا جلو فعال رد،یگ تصور یبرخورد جد

  .شود

ت پارک شهر شرک یاز نزد قرارداد یافغان (31,638,243)مبلغ    -

 یلمحترم شاروا نی، مسؤولشدهدانسته   لیمفکوره قابل تحص یخدمات

 .دهند نانیاطمرا  شیتفت یاداره عال از تحصیل آن

مت ( قانون تدارکات در قس59)محترم کابل مطابق ماده  یشاروال   -

 .دینظر نما دیفسخ  قرارداد با شرکت متذکره تجد



16 
 

 از  یافغان( 6,900,000مبلغ ) لیکابل در تحصمحترم  یشاروال

مبلغ  ند،ینما یم تیفعال هیدوکانداران )کپه ها(که بدون کرا

و  یبابت هفت ماه حق الاجاره ز شرکت خدمات یافغان (60,106,667)

قابل  هیکرا تیتثب حهیطبق مواد قرارداد ولا والیغزن ریعبدالقد یلوژستک

اه رمحترم کابل با استفاده از تمام  یو شاروال شود یدانسته م لیتحص

 .ندینما یموضوع، اقدام جد رامونیممکنه پ یها

 1397 سال یط یافغان (92,000,000) مبلغ یدر قسمت اضافه ستان -

 نگاشته اند، به ئتیمتذکره به پاسخ استعلام ه تیمارک هیکه اتحاد

ا شود تا موضوع ر یسپرده م فهیمحترم کابل وظ یشاروال یداخل شیتفت

 نموده یهمه جانبه با درنظرداشت اسناد و شواهد مستند و مدلل بررس

 دهند.  نانیاطم شیتفت یبه اداره عال

نادرست  ریو تعب نیمسؤول یسهل انگار ف،یضع تیریمدهکذا، در مورد  -

در  یافغان (253,000,011)که مجموعاً مبلغ  یاقتصاد یمصوبه شورا

وقت  نیو مسؤول دهیگرد عیکابل ضا یشاروال دیماه عوا (33) انیجر

 هیناح سیو رئ دیعوا سیو تدارکات، رئ هیته سیشامل )شاروال، رئ

دانسته شده است،  ینگران عیو ما ندینما یم تیولچهارم( کسب مسؤ

 یرسمحترم کابل موضوع را به گونه همه جانبه بر یشاروال یداخل شیتفت

 یعال را به اداره جیو نتا یرا شناسائ تیوضع نیچن زهینموده، علت و انگ

 دهند.   نانیاطم شیتفت

ر دکابل همچنان ازینکه نظر به فیصله مجلس اداری شاروالی      

در  ئتیبه اساس گزارش ه یمقام شاروال صلهیو ف تیزمان جمهور

ه مستأجر شناخت ثیمنح یافغانستان، قرارداد یدوران امارت اسلام

 دینما یم جابیباشد و ا یقابل اعتبار نم یشده است، پروتوکول قبل

 کهیمجدد سپرده شود. از آنجائ یمتذکره به داوطلب تیتا ملک

محترم کابل در قسمت  یمستأجر شناخته شده شاروال ،یقرارداد

بق و مطا دینما یاقدام جد زیپارک ن ییدر محدوده  لیاعمار تانک ت

ود تا از شتا به گونه جداگانه به اجاره داده  دینما یم جابیبه قانون ا

 منافع نیتأم هتج دیکابل به گونه مؤثر و مف یشاروال یها تیملک

 .دیعامه، استفاده بعمل آ

که در پارک شهر  یحیتفر لیکابل وسا یمحترم شاروال نیمسؤول     

در قرارداد  رند،یدست گ یرا رو یاست، اقدامات عمل دهینصب گرد

 دیبا به گونه فعال لیوسا یوضاحت داده شود تا در ختم قرارداد تمام

 محترم یداده شود. همچنان شاروال لیکابل تحو یبه جانب شهردار

 یاقعو دیتا عوا دینما یابیو ارز یپارک را سرو یداتیمنابع عا یتمام

 .ردیمحاسبه صورت گ یگردد و به اساس آن با قرارداد تیتثب

  ستمیز سا دیمحترم کابل با یشاروال د،یگونه مؤثر و مفجهت انجام امور به 

 یها ولیمد یاست تا از تمام ازی. ندینما یاستفاده اعظم یکیالکترون

 یجمع آور تیریمتذکره کار گرفته شود، خصوصاً در بخش مد ستمیس

 تیلفعا رهیها و غ دادیو اجاره جا هیتکس لوحه، کرا ،یجواز صنف دیعوا

  ی.دیعوا یاه

 یحکومت دار جادیکابل ا یاز اهداف عمده شاروال یکیبرآن،  افزون     

 یریگیپ یدر بخش ها ستمیس نیبوده که با استفاده از ا یکیالکترون

ا هصدور مجوز  ،یقرار داد ها، کنترول تخلفات ساختمان تیریمد ض،یعرا

 رییتغ کیتوان  یآورد که م یپوشش م ریرا ز رهیو ثبت تشبثات و غ

و همچنان عرضه  دیعوا یو جمع آور تیبه شفاف رابطهدر  ریچشم گ

 .آورد انیاصناف و شهروندان به م یخدمات بهتر برا

 کیژیاسترات دید کیرا با  یفعل تیکابل، وضع یاداره محترم شاروال 

در  یاریمبرم جامعه را به طور مع یازهایمورد مطالعه قرارداده و ن

 ازینرا به اساس  یشاروال ینیو مقررات بگنجاند و اسناد تقن نیقوان

 .دینما اریجامعه ع یفعل یها

 و نیاستوار باشد از قوان یحقوق یکه بر روش ها لیو تحل یابیارز -

  طهمربو  ینیتقن اسناد یها یدگیچیخلاء ها و پ، ردیمقررات صورت گ

 .دیو رفع نما ییرا شناسا

 .گردد یریو جلوگ صیتشخ یسوء استفاده از موارد قانون یفرصت ها -

ت خدما انیهم شهر یجامع که برا اراتیاز مع یمؤثر جمع آور میتنظ -

 .ندینما قیرا فراهم سازد، اقدام و تطب یعال

 دیعوا یپروسه جمع آور تیکابل جهت مؤثر یشاروالمحترم  نیمسؤول 

قانون  لیمشخص را جهت تعد زمیکانیتکس لوحه اشد ضرورت دارند تا م

د باش یاریاخت ایو  ینصب لوحه اجبار نکهیا رامونی. پرندیدست گ یرو

ونه نقاط ضعف و قوت مسئله به گ رد،یصورت گ قیاست تا مطالعه دق ازین

جارب تگردد تا از  یم شنهادی. پردیقرار گ یهمه جانبه مورد غور و بررس

 قی. بعد از تحقردیقسمت استفاده صورت گ نیمنطقه در ا یکشورها ریسا

دام ن اقمواد قانو لیدر قسمت تعد یابعاد مثبت و منف یاریو مطالعه مع

 .دست گرفته شود یرو یعمل

اصناف فعال در محدوده هر  قیدرست و دق یاست تا سرو ازین همچنان

 گردد ییو شناسا تیاز اصناف تثب قیتا اطلاعات دق ردیصورت گ هیناح

 .گردد یمحصول جمع آور قیو به اساس اطلاعات دق

 

 

 به  یشاروال دیعوا یمحترم کابل جهت جمع آور یشاروال نیمسؤول

 یو عمل یزیمشخص و پلان منظم را طرح ر زمیکانیم دیبا قیگونه دق

 22 یها در سطح نواح دادیجا یاست تا تمام ازیدر ضمن ن ند،ینما

ل شود تا به اساس آن محصو یگذار متیو ق یسرو قیگانه به طور دق

 یسنجش و محصول جمع آور ق،یدق متیبا در نظرداشت ق ییصفا

که محصول  یها دادیمحترم کابل  از آن تعداد جا یشود. شاروال

در حدود  ئتیه یلیگردد و به اساس نظر تحل یاخذ نم ییصفا

و در  یباشد را شناسائ یم دادیجا( 143328) تعداد صدی( ف61.3)

 .دینما یآن اقدام عمل ییقسمت اخذ محصول صفا

و  یمحترم کابل در قسمت کمبود منابع بشر یعلاوه بر آن شاروال

 یضرورت دارد تا خلاء ها زین دیعوا یکار جهت جمع آور یروین

 ستمیکه در س ی. مشکلات و چالش هادینما لیموجوده را تکم

 دیفرصت ممکن رفع نما نیباشد را به زودتر یموجود م یکیالکترون
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 دفتر یمحترم کابل روند سرو یدر قدم نخست شاروال (Habitat) را

ه ها ب دادیجا یتا تمام ردیو دقت کامل صورت گ دینما ییو نها لیتکم

ت گردد. آمار و ارقام بدس یسرو نانیو قابل اطم قیدق ،یاریگونه مع

 گردد، تا به اساس آن ستمیآمده با دقت کامل و مهارت لازم شامل س

مرکز واحد صورت  کیاز  یخدمات شهر ریو سا ییصفا حصولسنجش م

 .ردیگ

بل کا یمحترم شاروال نیگردد، مسؤول یم ییو نها لیتکم یسرو نکهیا تا

 ییمحصول صفا قیدهند تا به گونه دق تیمربوطه هدا ینواح یبه تمام

ن در آ. علاوه بر ندینما یآن را جمع آور دیها را سنجش و عوا دادیاز جا

 زین یاز دفاتر قلم ستمیس یدر پهلو ییزمان محاسبه محصول صفا

 اریو مع یبگونه واقع یچون سرو ردیو دقت صورت گ دیآ استفاده بعمل

 سنجش نیباشد. بنابر ا ینواقص و مشکلات م یو دارا رفتهیانجام نپذ

جانب  کیتا از  ردیصورت گ قیدق یبا در نظر داشت سرو ییمحصول صفا

مردم(   ) عامهء انیاز  مشتر گرینگردد و جانب د عیکابل ضا یشاروال دیعوا

 .ردیصورت نگ یناضافه ستا

 تیو مؤثر ییگردد و در قسمت کارا ستمیشامل س قیتا اطلاعات دق

 ستمیس دیمحترم کابل با ی. شاروالردیدقت لازم صورت گ ستمیس

داشته باشد، اطلاعات موجوده در شعبات و  اریدر اخت یواحد اطلاعات

 یها با هم مطابقت و همخوان دادیها در رابطه به تعداد جا استیر

 جادیدر قسمت ا لکاب یمحترم شاروال نیمسؤول نیندارد. بنابر ا

 یشاروال یها تیها و ملک دادیواحد در رابطه به جا یاطلاعات ستمیس

 .      ندینما یو عمل یکابل اقدام جد
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 ارزش افزوده ما  

موارد پولی ضایع شده عواید موارد پولی قابل تحصیل

 

 

 

 یافصر مالک هندینما صلیف محمد شخص از یستان اضافه بابت           

 افغانی قابل تحصیل می باشد. (444,600)مبلغ  جعفر یحاج دیحم

 یتجارت تیمارک مانده یباق میجرا بابت یافغان( 656,048) مبلغ          

 .باشد یم لیتحص قابل نیدکاک و نگیپارک به مربوط دیحم

 یاردادقر میعبدالرح فرزند صلیف محمد از هیکرا ماهه( 9) بابت        

 (3,175,200) مبلغ دیحم یتجارت مرکز فروشگاه واقع یصراف نگیپارک

 .باشد یم لیتحص قابل یافغان

 

 یور در طیوسا از سر خود گونه به که ینورز دیوح یاسام از        

( 367,500) مبلغ دینما یم یآور جمع پول چهارم هیناح مربوطه سرک

 .شودیم دانسته لیتحص قابل یافغان

 وهیم تیمارک یفروش خوراکه نیدکاک مالک از متراژ اضافه ابتب         

 .شود یم دانسته لیتحص قابل یافغان( 82،954،368) مبلغ یترکار و

 به متصل یفروش خوراکه نیدکاک متراژ اضافه تفاوت بابت         

 مبلغ کابل یشاروال چهارم هیناح مربوط یترکار و وهیم تیمارک

 .است لیتحص قابل یافغان (1,763,252,712)

الی  1396شرکت ابوحجر بابت عدم پرداخت کرایه از سال از           

( افغانی قابل تحصیل 1,201,219مبلغ )  21.03.1401اکنون مؤرخ 

 می باشد.

  

 یو محصولات خدمات شهر یاشتهارات نیخلاء و نواقص در قوان        

لانه سا دیعوا ی( افغان974,676,648تا مبلغ ) دهیکابل باعث گرد یشاروال

 .گردد عیکابل  ضا یشاروال

 نادرست ریتعب و نیمسؤول یانگار سهل ف،یضع تیریمد مورد در   

( 253,000,011) مبلغ ماه( 33) انیجر در یاقتصاد یشورا مصوبه

  .است دهیگرد عیضا کابل یشاروال دیعوا یافغان

 
 یبرا ییصفا کتابچه کامل عیتوز عدم نسبت به دیعوا سالانه اعیض            

 .کابل یشاروال سطح در یافغان(  3,538,141,243)  مبلغ ها دادیجا

 دوم دست هیکرا چهارم هیناح یترکار و وهیم تیمارک نیدکاک بابت        

 لغمب فیضع تیریمد و نیمسؤول یانگار سهل نسبت به کابل یشاروال دیعوا

   .است دهیگرد عیضا یافغان( 1,175,240,640)

محمد   مراد ولدالله یاسام یپخته فروش نگیپارک یاز قرارداد             

 .شودیدانسته م لیقابل تحص  ی( افغان2,031,900مبلغ ) ریام

انده م یباق یبابت عدم  جمع آور ی( افغان31,638,243مبلغ )            

پارک شهر شرکت  یاز قرارداد 1399 یال 1397 یسالها یط دیعوا

 .شود یدانسته م لیمفکوره قابل تحص یخدمات

 پخته نگیپارک بابت اثیعبدالغ ولد عبدالرحمن یقرارداد نزد از          

 .شود یم دانسته لیتحص قابلافغانی ( 304,400مبلغ ) یفروش

 یان(  افغ36,540,000مبلغ )کابل  یمحترم شاروال نیمسؤول            

 مرض کرونا و وعیش رامونیپ یویاسناد حما تیرا در صورت عدم موجود

د را طبق موا تیتارگ یریام یکیلوژست یشرکت خدمات اتیو باق نیقرنط

 .دینما لیقرارداد تحص

 بدون دیحم یصراف مالک ماه 48 مدت 1400 یال 1397 سال از 

 در که. اند نموده استفاده دوم منزل از ،یشاروال به هیکرا پرداخت نوع چیه

 .است شده وارد ضرر دولت دیعوا به یافغان( 4,313,088) مبلغ آن اثر

 یرآو جمع کارمندان توسط که قرارداد دو انیم وقفه مدت در          

 هک است دهیگرد زیوار کابل یشاروال حساب به کمتر دیعوا است دهیگرد

 .است دهیگرد عامه منابع عیضا یافغان( 905,199) مبلغ آن اثر در

 از 1398 یال 1394 یها سال یط یافغات( 12,189,402) مبلغ          

 تیمارک بنام محمد نظر ولد عبدالخالق از دیعوا مربع متر( 427) مقدار

 .است دهینگرد تیتثب و یآور عجم اتفاق

 عمرب متر( 1500) نیزم به متصل غرب شمال طرف ریاخ ساحه در         

 شتریب بأیتقر باشد، یم موجود دکان باب( 25) تعداد به چهارم هیناح مربوط

 ثرا در که است مانده یباق استفاده و هیکرا بدون که شود یم سال کی از

 .است دهیگرد عیضا دیعوا یافغان( 3,750,000) مبلغ آن

 یفغانا( 1600) مبلغ ماهانه آن یبعض قبلاً که غرفه( 231) تعداد        

 توجه عدم اثر از  دیعوا یافغان( 17,740,800) مبلغ بود شده هیکرا تیتثب

 .است رفته دست از مربوطه هیناح نیمسؤول
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از شخص احسان  یتوسط شرکت قرارداد یبابت اضافه ستان           

قابل  ی( افغان12,338,400شرکت ابوبکرعاطف مبلغ ) سیالله رئ

 باشد. یم لیتحص

 نیطرف شمال غرب متصل به م ریدر ساحه اخ 

ن ( باب دکا25چهارم به تعداد ) هی( متر مربع مربوط ناح1500)

 هیاشود که بدون کر یسال م کیاز  شتریب بأیباشد، تقر یموجود م

 (3,750,000)آن مبلغ   که در اثر  مانده است یو استفاده باق

 افغانی ضایع گردیده است.

 

لغ ( غرفه که قبلاً بعض آن ماهانه مب231تعداد )             

 (17,740,800) شده بود مبلغ هیکرا تیتثب ی( افغان1600)

ت مربوطه از دس هیناح نیثر عدم توجه مسؤولاز ا دیعوا افغانی

 .رفته است

   

  

  

ت از شرک یمواد شرطنامه توسط قرارداد تیبنابر عدم رعا           

 ین( افغا60,106,667مبلغ ) والیغزن ریعبدالقد یکیو لوژست یخدمات

 .شود یدانسته م لیقابل تحص

 نداراندوکا از کابل یشاروال دیعوا یافغان( 6,900,000) مبلغ        

 ندیمان یم تیفعال هیکرا بدون که چهارم هیناح واقع( کپه باب 23) بابت

 .باشد یم لیتحص قابل دهینگرد یآور جمع

 نیزم متیق یسنجش کم بابتافغانی  (14,049,280) مبلغ        

 لیتحص قابل یو یشرکا و عبدالرزاق ولد احمد دیس یحاج محترم از

 .شود یم دانسته

 یافغان( 2,966,504,650) مبلغ لیتحص در محترم یشاروال          

 و یقیحق اشخاص از یشاروال تیمقروضدالر  (6,444,126)و مبلغ 

 .دینما اقدام یحکم

 یافغان( 1,174,835,972) مبلغ لیتحص در محترم یشاروال          

 اقدام آن مانده یباق یصفائ تیمقروض بابت یدولت ریدوا تیوضمقر

 .دینما

 یالشارو تیملک از نیزم متراژ(  227)  تصرف اضافه بابت           

 قابل( 3,387,480) مبلغ یزاز الله بیحب پارک مالک توسط کابل

 .شود یم دانسته لیتحص

 یال 1397 یسالها یط دیعوا مانده یباق یآور جمع  عدم بابت          

مبلغ  مفکوره یخدمات شرکت شهر پارک یقرارداد از 1399

 .شود یم دانسته لیتحص قابلافغانی  (31,638,243)

              
  

 

 

          

  

  
   
  

  

 

 

چهارده سال مبلغ  ی( دکان ط154بابت مسدود بودن تعداد )           

 .شده است عیدولت ضا دیعوا ی( افغان117,928,300)

ارداد که حجم قر یبعد یقرارداد  نیشده  ب یجمع آور دیبابت عوا           

به  ی( افغان844,538شده که در اثر آن مبلغ ) یکمتر است کم جمع آور

 .دولت ضرر وارد شده است دیعوا

 1398 یال 1396 یسالها یدر عقد قرارداد ها ط متیبالاثر تفاوت ق           

 .است دهیدولت ضرر وارد گرد دیبه عوا ی( افغان53,500,000مبلغ  )

ر د دیعوا ینسبت عدم نظارت و کنترول مؤثر پروسه جمع آور          

مبلغ  میفرزند عبدالرح میمدت پنج ماه نظر به قرارداد با عبدالعظ

 .است دهیگرد عیضا یمنابع مال ی( افغان17,418,660)

 غمبل سالانه اصناف یبرا تیفعال جواز کامل عیتوز عدم بابت           

 .است دهیگرد عیضا دیعوا یافغان( 317,630,036)
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 اداره عالی تفتیش ®

 شهروندانبرای  تفتیشگزارش 

 
 (پروسه جمع آوری عواید) اروالی کابلش گزارش تفتیش عملکرد

 

 

 

 ما متعهد به شفافیت و حسابدهی هستیم


