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   شهروندان  یبرا شیگزارش تفت  

 
 ریاست تضمین کیفیت و اعتباردهی اکادمیک وزارت تحصیلات عالی(بررسی اجراآت )تفتیش عملکرد گزارش 

 

 

 

 !میدانیدشما 

 بر ویس عمومی )مفتش کُل( رهبری می شود ئاین اداره توسط ر اداره عالی تفتیش وجود دارد کهاداره تحت نام  افغانستاندر 

 .ادارات دولتی را دارا میباشد تمام طبق قانون این اداره صلاحیت تفتیش

 

 فغانستانااسلامی  امارت

 اداره عالی تفتیش



2 
 

 

 ؟و گزارش تفتیش عملکرد کدام موضوعات را بیان میکند تفتیش عملکرد چیست 

 

  :قرار میدهدبصورت گسترده تحت پوشش را تفتیش عملکرد نوعی از تفتیش است که موارد ذیل  

اصول اقتصادیت،  درنظرداشتبا عامه  خدمات و، سازمانها، سیستم ها، فعالیت ها، برنامه ها، پروژه ها، اداراتآیا نهاد های دولتی،   

 ؟دیت عمل و فعالیت میکنندیمثمریت و مف

کدام رافات میگردد و حطبق معیارات مناسب می باشد. در صورت عدم مطابقت، چه عوامل باعث ان ادارات تآو اجرا فعالیت هاآیا    

 ؟زمینه وجود دارد مشکلات در

 ؟وجود دارد سکتور عامه فعالیت ها، برنامه ها و اجراآت مفیدیت درو  بهبود اقتصادیت، مثمریتبرای آیا زمینه    

 ؟دیت را بهبود بخشدیثریت و مفؤصول اقتصادیت، ماکه  وجود دارد ثرؤم داخلی های لوکنترو  ها سیستمتحت تفتیش  اداره در آیا  
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 ؟کدام نهاد ها را تفتیش مینماید  اداره عالی تفتیش  

 را تفتیش مینماید. دولت سکتور عامه بودجوی و غیر بودجویواحد های  تماماداره عالی تفتیش، 

 رنوالی.څالوی اداره  یه و ئبخش اداری قوه قضا، نهادهای مربوط به امارت اسلامی 

 دولتی نماینده گی هایمستقل، کمیسیون ها، ادارات مرکزی و ولایتی، بشمول نهاد های عایداتی و  اداراتها، ریاست ها،  خانه وزارت 

 خارج از کشور. 

 و حلال احمر )سره میاشت(. دولتی و تصدی های شرکت ها ،شاروالیها 

 د. ناستفاده میکن از آن و در اختیار داشتهرا  و دارایی عامهبودجه عامه  که نهاد های 

 

  :مینماید تفتیش و ارزیابیموارد ذیل را  یندر تفتیش عملکرد، مفتش 

در کاهش چه اندازه  و تایا مرجع مربوطه چگونه  و تفتیشتحت  اداره  

 .بودهموفق  ثر گرددأمت کیفیت محصول اینکه هزینه های منابع بدون

در وقت  مورد ضرورتکه آیا منابع ارزیابی میکند  عملکرد تفتیش همچنان

کمیت و کیفیت آیا منابع از لحاظ ، قابل دسترس بودهمقتضی و مناسب 

 مثمریت درمهم  ییکی از شاخص ها منابعکیفیت مناسب بوده چون 

  در آن دارد.را بوده و نقش اساسی اجراآت 

 

 

 

 

منابع میتوان با منابع کمتر از  ،حاظ کمیت، کیفیت و زمان مناسباز ل، و آیا نتایج مشابه را شدهاستفاده  به حد اعظمی منابع از آیا  

 ؟نمودبه دست آورد.  به عبارت دیگر، آیا میتوان بیشترین استفاده را از منابع موجود  استفاده شده

:موثریت

رسیدن به اهداف و به 
دست آوردن نتایج 

مطلوب و متوقعه 

: مفیدیت

به حد اکثر رساندن 
/  محصول از منابع موجود

استفاده اعظمی از منابع 
موجود 

:قتصادیتا

بدست آوردن منابع مطلوب 
به بهترین قیمت
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  به  ؟ساخته است برآوردهکه اداره آنرا مشخص نموده اهداف و مقاصد معینه را  یا اجراآت صورت گرفته آیا محصول بدست آمده 

چگونه است، و چقدر در نیل به اهداف برنامه، پروژه، و عملیات میتواند مؤثر  اداره، برنامه یا پروژه اجراآت نتیجه عبارت دیگر،

 باشد. 

 .تمرکز دارد و مؤثریت یکی و یا هرسه اصول اقتصادیت، مثمریت تفتیش عملکرد بالای 

 .رسیدن به اقتصادیت، مثمریت و مؤثریت بهو مؤثریت آنها در نیل  های کاری ل داخلی، سیستموکنترسیستم   

تهیه و تدارکات،  سیستم مدیریت بعنوان مثال، سیستم منابع بشری، اقتصادیت، مثمریت و مؤثریت، با مرور یک موضوع خاص 

 و سیستم ارائه خدمات.  سیستم مدیریت قرار دادها، تطبیق یک پروژه و یا برنامه، تطبیق یک پالیسی و چهارچوب قانونی

 

   میکند؟ کار چه با نتایج تفتیش عملکرد معمولاً مفتش کل

 
 یشرهبری اداره تحت تفت با آن نتایج تفتیش عملکرد، قبل از نهایی شدن 

 .رددگه و پاسخ آنها شریک میگابرای دریافت دید

 

تفتیش نتایج  

 

  

 ءمقام عالی ریاست الوزراانه به گتفتیش عملکرد بصورت جدا های گزارش 

تطبیق  صلاحات در اجراآت واتا اداره تفتیش شده را مکلف به  رددگارایه می

 سفارشات نتایج گزارش نماید.

  همچنان به منظور تطبیق و تحقق سفارش های تفتیش یک نقل از گزارش

ده نهاد تفتیش ش ،تفتیش عملکرد به نهاد تفتیش شده نیز ارسال می گردد

 مکلف می باشد تا سفارش های تفتیش را تطبیق و به اداره عالی تفتیش

 اطمینان دهد. 

 

گزارش تفتیش 

 عملکرد
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 ن از اهمیت بالای برخوردار است؟ آ گزارشچرا تفتیش عملکرد و  

  

 ءتا تفتیش عملکرد را اجرا سازدرا ملزم میمفتش کلُ  ،اداره عالی تفتیش قانون

 ارائه نماید.مقامات ذیصلاح و گزارش آنرا به 

عبارت  ،تفتیش تصریح گردیده اداره عالی که در قانون ردلکعم هدف تفتیش

اقتصادیت، از رعایت اصول  ،مستقلانه، هدفمند و قابل باور اطمینان از حصول

در اجراآت، برنامه ها، پروژه ها و فعالیتهای نهادهای دولتی دیت یثریت و مفمؤ

 .میباشد

برای بهبود اقتصادیت، مؤثریت و مفیدیت، همچنان شفافیت،  عملکرد تفتیش

سفارشات و  دولت اجراآتپاسخگویی و افزایش اعتماد عمومی روی برنامه ها و 

 نماید. میارائه مشخص  پیشنهادات
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 گزارش تفتیش عملکرد

 بررسی اجراآت ریاست تضمین کیفیت و اعتباردهی اکادمیک وزارت تحصیلات عالی

  موضوعات و مسایل در تفتیش ما تحت پوشش قرار گرفت؟کدام  

ف اساسی در این تفتیش  عملکرد بررسی چگونگی اجراآت ریاست تضمین کیفیت و اعتبار دهی اکادمیک پوهنتون ها و نهاد های تحصیلی ااهد

 دولتی و خصوصی بصورت عمده عبارتند از:

 

 اعتبار دهی نهاد های تحصیلی دولتی و خصوصی؛ ارزیابی چگونگی فعالیت های تضمین کیفیت و  -1

 نهاد های تحصیلی دولتی و خصوصی مطابق به معیار های وضع شده به گونه مؤثر و مفید تضمین کیفیت و اعتبار دهی گردیده؛  -2

 تشکیلات و سهولت های لازم به منظور اعتبار دهی و تضمین کیفیت نهادهای تحصیلی وضع گردیده است؛  -3

ره( وضع شده و معیار اعتبار دهی و تضمین کیفیت، نهاد های تحصیلی معیار های مناسب شامل )قوانین مقررات لوایح و غی به منظور  -4

 ؛های متذکره مطابق معیار های پذیرفته شده بین المللی می باشد

 

 موارد تحت پوشش تفتیش: 

دیت یوزارت تحصیلات عالی افغانستان با محوریت اصول مف دهی اکادمیک اجراآت ریاست تضمین کیفیت و اعتبارین تفتیش با هدف بررسی ا

  ؛میگردد ءثریت اجراؤو م

 ؛که برای این بررسی انتخاب گردیده است، روش به اساس سیستم میباشد یا میتودولوژی روش 

 ات با مدیران ارشد پرسشنامه ها، جلس در جریان اجرای تفتیش، مفتشین برای جمع آوری معلومات و اطلاعات، تحلیل و تجزیه ارقام، از

  صورت گرفته است؛استفاده   به شکل نمونهبازدید ساحوی و  و کارمندان

 30به تاریخ ) با رئیس ریاست توزیع بورسیه ها در وزارت تحصیلات عالی افغانستان افتتاحیه این تفتیش را طی جلسه ،هئیت مؤظف 

  ایشان در میان گذاشته شده است؛ ختم تفتیش با ، اهداف تفتیش، شروع ونموده( دایر 1400حمل 

   تحت 1399الی  1395در این تفتیش اجراآت ریاست تضمین کیفیت و اعتباردهی اکادمیک وزارت تحصیلات عالی طی سال های 

 داده شده است؛پوشش بررسی قرار 

  ن در محراق توجه و تحت وزارت تحصیلات عالی افغانستا ریاست تضمین کیفیت و اعتبار دهی اکادمیکاز تفتیش،  حلهءمردر این

 داشته است. بررسی قرار 

 گرفت؟  قراراستفاده  ردمومعیار تفتیش عملکرد  ابعبعنوان من یچه موارد

 :باشدیم یداخل نیو قوان اراتیو مع یالملل نیب اراتیمشتمل بر مع شیتفت نیدر ا یکل اراتیمع       

 
 (؛10/5/1398مؤرخ  دهی)منتشره جر یخصوص یعال لاتیمؤسسات تحص مقرره (1

 (؛26/6/1398)منظور شده مؤرخ  یعال لاتیو ارائه اطلاعات و معلومات وزارت تحص یجمع آور طرزالعمل (2

 (؛26/6/1398)منظور شده مؤرخ  یعال لاتیوزارت تحص کیاکادم یو اعتبارده تیفیک نیتضم استیر طرزالعمل (3

 (؛23/3/1384مؤرخ  دهیو مصارف عامه )منتشره جر یاداره امور مال قانون (4

 سانس؛یل یلیدوره تحص یبرا یعال لاتیمؤسسات تحص دتیکر ستمیس حهیلا (5
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 چه چیزی را میبینیم و جستجو میکنیم؟ 

از مجموع نهاد های تحصیلی در سطح کشور چه تعداد آن  .1

تضمین کیفیت گردیده، چه تعداد آن باقی مانده؟ علت و انگیزه 

و به چه تعداد در جریان  اعتبار دهی نهاد ها  چه می باشد؟عدم 

 قرار دارد؟

آیا غرض تضمین کیفیت نهاد های متذکره ، پلان و برنامه  .2

منظم در سطح ریاست تضمین کیفیت و اعتبار دهی موجود 

 بوده است؟

آیا پلان های مطروحه جهت تضمین کیفیت نهاد ها در زمان  .3

 معین تطبیق گردیده اند؟

کارمندان ریاست تضمین کیفیت و اعتبار دهی از تحصیلات آیا  .4

و تجارب کافی برخوردار بوده تا نهاد های تحصیلی را اعتبار 

 دهی نمایند؟

 آیا غرض تطبیق مقررات و قوانین، طرزالعمل های کاری لازم و ضع گردیده؟ .5

 فته ؟آیا از فعالیت های ریاست تضمین کیفیت و اعتبار دهی نظارت و بررسی صورت گر .6

و بگونه سالانه به منظور حفظ سطح  دهاعتبار دهی گردی اآیا نهاد های تحصیلی که اعتبار دهی و تضمین کیفیت گردیده، مجددً .7

 اعتبار؟

 آیا نتایج اعتبار دهی نهاد های تحصیلی به گونه درست برای مردم آگاهی دهی گردیده ؟ .8

 است؟ بودهثر ؤملموس در قبال داشته؟ آیا جهت رشد و پیشرفت کشور ماعتبار دهی تضمین کیفیت پوهنتون ها چه نتایج قابل  .9

 رفته شده بین المللی می باشد ؟یمعیار های وضع شده جهت اعتبار دهی و تضمین کیفیت به اساس کدام معیار های پذ .10

خاب چگونه به پیش برده پروسه انت بوده ،( نفری انتخاب میگردد، معیار انتخاب اشخاص چه 14اشخاص و افراد که در کمیسیون ) .11

 می شود؟

 خصوصی و برعکس آن، به گونه معیاری و عادلانه انجام شده است؟ بالمقابلآیا ارزیابی نهاد های تحصیلی دولتی  .12

 آیا وزارت تحصیلات عالی معیار های پذیرفته شده اکادمیک را در اختیار پوهنتون ها قرار داده تا پوهنتون به اساس آن نهاد های .13

 را عیار نمایند؟متذکره 

 آیا غرض نمره دهی و ارزیابی نهاد های تحصیلی، و معیار از خود نمره مشخص داشته؟ و معیار های متذکره واضح و روشن بوده؟ .14

 آیا از جانب ریاست تضمین کیفیت، برنامه های آموزشی جهت انکشاف نهاد های تحصیلی برگزار گردیده است؟ .15

 ی در بخش تضمین کیفیت و اعتبار دهی چه می باشد؟مشکلات و چالش های نهاد های تحصیل .16

آیا اسناد مطابق به وضعیت نهاد تحصیلی  ؟آیا اعتبار دهی و تضمین کیفیت مطابق به وضعیت نهاد تحصیلی صورت گرفته و یا خیر .17

 .می باشد

 یده و به ارزیابی قناعت داشته؟آیا نتایج اعتبار دهی و تضمین کیفیت قابل قبول نهاد های تحصیلی بوده و قناعت شان فراهم گرد .18
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ی افغانستان در ـای آن به ریاست الوزراء امارت اسلامـکرد بشمول سفارش ها و یافته هـراپور تفتیش عمل    

 ارائه گردیده است.  1401سال (   حوت ) ماه
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 چی را دریافتیم؟ فعلی تفتیشدر

 ما در تفتیش عملکرد یافته هایخلاصه از 

 کاملاً  1399الی  1395محترم تضمین کیفیت و اعتباردهی اکادمیک از سال سیستم کاری ریاست 

هی پوهنتون برای تنظیم و انسجام بهتر و مؤثر امور مربوط به اعتبارد متذکرهریاست سنتی می باشد. 

طلاعات مربوط ها و مؤسسات تحصیلات عالی یک دیتابیس جامع و جوابگو در اختیار ندارد تا معلومات و ا

. نبود به پروسه اعتبار دهی نهادهای تحصیلات عالی در آن ثبت، نگهداری، تنظیم و مدیریت گردد

ت در انجام ترونیکی جامع، همه شمول و برخوردار از همۀ نیازمندی ها، باعث کاهش مؤثریدیتابیس الک

مات خود را به کارها، هزینه بیشتر و کارایی و دقت کمتر گردیده و بالاخره ریاست محترم نمی تواند خد

 طور شفاف و دقیق ارائه نماید.

عدم موجودیت دیتابیس منظم جهت 

در مورد تنظیم اطلاعات و معلومات 

پروسه تضمین کیفیت و اعتباردهی 

 1395از سال  مؤسسات و پوهنتون ها

 1399الی 

مزمان در پروسیجر موجوده تضمین کیفیت و اعتبار دهی پوهنتون و نهاد های تحصیلی می توانند ه

های د معیار مرحله اول و دوم پروسه اعتبار دهی را کسب نمایند. طوریکه یافته های بررسی نشان میده

شد لازم است مراحل اول و دوم باهم مشابه میباشد. در صورتیکه تفاوت میان دو مرحله وجود نداشته با

 تا معیار ها به مراحل متعدد تقسیم گردند.

نبود پروسیجر واضح و مکمل پیرامون 

مراحل تضمین کیفیت از آغاز الی انجام 

 پروسه اعتباردهی

دهی  یونسکو که به ریاست محترم تضمین کیفیت و اعتبار ( دالر امریکایی کمک25،527به مبلغ )

داره عالی مواصلت ورزیده بود ریاست مذکور اسناد مکمل مصارفاتی آن را جهت بررسی به هیئت مؤظف ا

 تفتیش ارایه ننمود.

 

عدم ارائه اسناد پیرامون مصرف     

( دالر امریکایی کمک یونسکو 25،527)

 به ریاست محترم تضمین کیفیت و

 اعتبار دهی اکادمیک

 1398ر سال ( دالر امریکایی که د26،000پروپوزل ریاست محترم تضمین کیفیت و اعتبار دهی به مبلغ )

ولی بنا بر  ،دطرح و ترتیب گردیده بود از طرف اداره محترم یونسکو نهایی و مورد قبول قرار گرفته بو

 دلایل نا معلوم مورد تطبیق و اجراء قرار نگرفته است.

 

عدم تطبیق کامل پروپوزل ریاست 

محترم تضمین کیفیت و اعتبار دهی 

طرح و  1398اکادمیک که در سال 

( دالر 26،000ترتیب و به مبلغ )

امریکایی از طرف اداره محترم یونسکو 

نهایی و مورد قبول قرار گرفته بود بنا بر 

 دلایل نامعلوم مورد تطبیق قرار نگرفته 

تضمین  اساسی ریاست تفتیش داخلی همانا بازرسی امور مالی و حسابی ریاستیکی از وظایف عمده و 

است محترم کیفیت و اعتبار دهی در مرکز و واحد های دومی میباشد اما یافته ها مبین آن است که ری

الی و دهی موضوعات م تفتیش داخلی وزارت تحصیلات عالی از آغاز برنامه تضمین کیفیت و اعتبار

 نداده است. کیفیت و اعتبار دهی پوهنتون ها و نهاد های تحصیلی را مورد بازرسی قرارچگونگی تضمین 

عدم بررسی پروسه های تضمین کیفیت 

و اعتبار دهی اکادمیک توسط تفتیش 

 داخلی

ون و نهاد ( پوهنت128( پوهنتون و از مجموع )21( پوهنتون و نهاد تحصیلی دولتی تنها 39از مجموع )

تبار ( پوهنتون و نهاد تحصیلی شامل مراحل سه گانه تضمین کیفیت و اع59تنها )تحصیلی خصوصی 

فیت و ( نهاد تحصیلی دولتی و خصوصی دیگر شامل مراحل سه گانه تضمین کی87دهی قرار گرفته و )

 اعتبار دهی نگردیده است.

شامل نشدن اکثر پوهنتون ها و 

مؤسسات تحصیلی در مراحل سه گانه 

 عتبار دهیتضمین کیفیت و ا

وهنتون میوند گوهرشاد، پوهنتون دعوت، پپوهنتون در نتیجه کنترول عینی و بررسی معلوم گردید که 

ذب و بعداً محصل جیپارتمنت ها د ها و یا هنځیپوو پوهنتون رهنورد قبل از اخذ جواز فعالیت در 

.نموده است فارغ  

جذب محصلین قبل از اخذ سند مجوز 

و دیپارتمنت های نهاد  ها هنځیپودر 

   :های تحصیلی خصوصی
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، پوهنتون های اها و یا دیپارتمنت ه هنځیپوگردید که در بعضی از بالاثر کنترول عینی و بررسی نمایان 

یلات عالی و مؤسسات تحص باختر، دنیا، دعوت، کاردان، مولانا جلال الدین محمد بلخی، رهنورد، بلخ

ها و یا  یهنځپو ولی در آن،  اشتهاز وزارت محترم تحصیلات عالی ند جواز فعالیت راپیشگام و تاج، 

 .دیپارتمنت ها محصل جذب نموده اند

ها و  هنځیپوعدم داشتن مجوز در 

دیپارتمنت ها در نهاد های تحصیلات 

 عالی دولتی و خصوصی

پوهنتون ت مؤظف صورت گرفت مشاهده گردید که ئدر نتیجه کنترول عینی و بررسی که توسط هی

نتون نبوده و های تابش، گوهرشاد، خاتم النبیین، باختر و میوند واجد شرایط ارتقاء از مؤسسه به پوه

اط به ت فرستاده شده وزرات تحصیلات عالی در ارتبئسند گزارش ارزیابی و یا بررسی که توسط هی

 ه ننمود.ت ارائئپروسه ارتقاء از مؤسسه به پوهنتون صورت گرفته بود را برای این هی

 

عدم ارائه سند گزارش ارزیابی و یا 

ت وزارت محترم تحصیلات ئبررسی هی

عالی، پیرامون ارتقاء بعضی از مؤسسات 

 به  پوهنتون

ه گردید ت صورت گرفت ملاحظئبالاثر کنترول عینی که از نهاد های تحصیلات عالی شامل در پلان هی

ی جهان، تابش، پوهنتون دنیا و مؤسسه تحصیلات عالکه پوهنتون کاردان، گوهرشاد، خاتم النبیین، 

 دارای تعمیر مناسب دایمی نمیباشد.

داشتن تعمیر دایمی در بعضی از عدم 

 نهاد های تحصیلات عالی

ه گردید ت صورت گرفت ملاحظئبالاثر کنترول عینی که از نهاد های تحصیلات عالی شامل در پلان هی

دارای  که پوهنتون گوهرشاد، میوند، رهنورد، کاردان، پوهنتون دنیا و مؤسسه تحصیلات عالی تاج

 د.نمیباشپارکینگ برای وسایط نقلیه متناسب به تعداد محصلان، اعضای کادر علمی و کارکنان 

عدم داشتن پارکینگ برای وسایط 

نقلیه متناسب به تعداد محصلان، 

عضای کادر علمی و کارکنان در بعضی ا

 از نهاد های تحصیلات عالی
ه گردید ت صورت گرفت ملاحظئبالاثر کنترول عینی که از نهاد های تحصیلات عالی شامل در پلان هی

نورد دارای الدین محمد بلخی و رهل که پوهنتون گوهرشاد، تابش، باختر، کاردان، میوند، مولانا جلا

 نمیباشد.جمنازیوم و یا ادیتوریم 

عدم موجودیت جمنازیوم و ادیتوریم در 

   بعضی از نهاد های تحصیلات عالی

ه گردید ت صورت گرفت ملاحظئبالاثر کنترول عینی که از نهاد های تحصیلات عالی شامل در پلان هی

ت عالی الدین محمد بلخی، مؤسسه تحصیلال کاردان، میوند، تابش، رهنورد، مولانا جلا که پوهنتون

 نمیباشد.ساحه سبز به اندازه کافی جهان، مؤسسه تحصیلات عالی پیشگام و تاج دارای 

عدم داشتن ساحه سبز به اندازه کافی 

 در بعضی از نهاد های تحصیلات عالی

آب  ت صورت گرفت ملاحظه گردید کهئبالاثر کنترول عینی که از پوهنتون بلخ شامل در پلان هی

پوهنتون ین پوهنتون بلخ ساحه شهر نو موجود نمیباشد. با مصاحبه که با محصلدر آشامیدنی کافی صحی 

و قابل  صورت گرفت، محصلین اذعان داشتند که آب موجوده در تمام ساحه پوهنتون شور بوده متذکره

 نوشیدن نمیباشد.

عدم موجودیت آب آشامیدنی کافی 

 حی در پوهنتون بلخص

امکانات  ت صورت گرفت ملاحظه گردید کهئبالاثر کنترول عینی که از پوهنتون بلخ شامل در پلان هی

زم و تجهیزات تعلیم و تربیه پوهنتون بلخ موجود نبوده و لوا هنځیپوو تجهیزات مورد نیاز تدریسی در 

ایل متذکره نبود. بر علاوه با موجودیت وس، میز و چوکی فرسوده گردیده و قابل استفاده مانند تخته

 تطبیق شیوه مدرن تدریس ممکن به نظر نمیرسید.

عدم موجودیت امکانات و تجهیزات 

تعلیم و  هنځیپومورد نیاز تدریسی در 

 تربیه پوهنتون بلخ

را از  گوهرشادپوهنتون  28/12/1395رخ مؤفیصله کمیسیون ایجاد  یافته های تفتیش نشان میدهد که

اما به  ،رشته کمپیوتر ساینس منع نموده استدر  1396دور تحصیلی سال  یک جذب محصل برای

 نموده نقض رافیصله کمیسیون ایجاد  1396اساس مشاهده اسناد دیده شد که پوهتنون مذکور در سال 

ان امتح( تن محصل برای دور چهاردهم، 103از تعداد )در رشته کمپیوتر ساینس  1396و در سال 

 کانکور جهت شمولیت اخذ نموده است.

نقض فیصله کمیسیون ایجاد وزارت 

 محترم تحصیلات عالی

اعلان ه کبالاثر کنترول عینی که از پوهنتون باختر شامل در پلان هیات صورت گرفت ملاحظه گردید 

ت تضمین الی اکنون توسط ریاس 1399عقرب ( 3) از تاریخ پوهنتون باختر مرحله سوم بازنگرینتیجه 

 صورت نگرفته است. کیفیت و اعتباردهی وزارت تحصیلات عالی

عدم اعلان نتیجه بازنگری نهاد 

تحصیلی توسط ریاست تضمین کیفیت 

 متذکرهارت زو اعتباردهی اکادمیک و

لاحظه گردید مبالاثر کنترول عینی که از پوهنتون خاتم النبیین، شامل در پلان کار هیئت، صورت گرفت 

ناکام  که پوهنتون مذکور حق دادن امتحان برای محصل را در صورت ناکام ماندن نداده و در صورت

تم کریدت شدن، محصل باید مضمون را دوباره برای یاد گیری فرا گیرد. که این امر خلاف لایحه سیس

 مؤسسات تحصیلات عالی میباشد.

شانس دوم برای عدم موجودیت 

د تحصیلی خصوصی و محصلین در نها

 تنقض لایحه سیستم کرید
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 نتیجه گیری ما: 

ی که از بعضی هیئت تفتیش بعد از بررسی اجراآت ریاست تضمین کیفیت و اعتباردهی اکادمیک وزارت محترم تحصیلات عالی و کنترول عین

ی و دقیق نبوده و نهاد های تحصیلات عالی به عمل آورد به این نتیجه رسید که اجراآت ریاست تضمین کیفیت و اعتباردهی اکادمیک، معیار

عمل ها نمیباشد. اکثر نهاد فیت و اعتباردهی اکادمیک را که در اکثریت نهاد انجام داده اند به اساس قوانین، معیار ها و طرزالپروسه تضمین کی

لی متأسفانه ریاست وهای تحصیلات عالی که در مراحل مختلف اعتباردهی قرار دارند حتی شرایط ابتدائی ایجاد مؤسسه را تکمیل ننموده اند 

علاوه در قسمت وضع اعتباردهی اکادمیک وزارت تحصیلات عالی برای همان نهاد ها درجه کسب اعتبار را اعطا نموده است. بر تضمین کیفیت و

ه مرحله نزد نمودن معیار ها جهت کسب اعتبار اکادمیک دقت لازم صورت نگرفته و تفسیر واحد از معیار ها جهت کسب اعتباردهی در س

 بازنگران موجود نمی باشد. 

های تحصیلات  کمیل نمودن فورم عدم مسئوولیت که یکی از شرایط ابتدایی جهت کسب اعتباردهی اکادمیک میباشد، متأسفانه توسط نهادت

عینیت علمی عالی که اعتبار کسب نموده اند، تکمیل نگردیده و شرایط وضع شده در همان فورم عدم مسئوولیت که منظور شده شورای م

 شده است. میباشد، نادیده گرفته 

موجود نمی هی دیتابیس منظم جهت تنظیم اطلاعات و معلومات در مورد پروسه تضمین کیفیت و اعتبارد علاوه بر آن به ملاحظه رسید که 

ه گانه تضمین ساکثر پوهنتون ها و مؤسسات تحصیلی در مراحل  در نظر گرفته نشده ،مراحل تضمین کیفیت  روشن پروسیجر واضح و  باشد،

و مؤسسات  جذب گردیده،  اکثریت پوهنتون ها دیپارتمنت ها محصلین قبل از اخذ سند مجوز درشامل نگردیده،  و اعتبار دهیکیفیت 

 تحصیلات عالی دارای تعمیر دایمی، پارکینگ، جمنازیوم، ادیتوریم مطابق به شرایط ایجاد نمی باشد. 

ک طی سالهای کادمیک و اجراآت ریاست تضمین کیفیت و اعتباردهی اکادمیبا نظرداشت موارد فوق،  سیستم  و پروسه کسب اعتبار دهی ا

ارد. مسئوولین داز مؤثریت و مفیدیت خاص برخوردار نبوده و دارای نقاط ضعف متعددی می باشد که وضعیت نیاز به تغییر   1399الی 1395

عالیت های مکلفیت دارند تا اقدامات عملی جهت رفع نواقص و مشکلات که توسط مفتشین شناسائی گردیده ، روی دست گیرند، ف ریاست

اوم و منظم از تمامی نظارتی بالای پوهنتون ها و نهاد های تحصیلی خصوصی و دولتی بیشتر گردد و نیاز جدی احساس می گردد تا به گونه متد

 رد. تحصیلی خصوصی و دولتی به گونه دقیق ، مطابق به قوانین و مقرره تحصیلات عالی نظارت صورت گی فعالیت های نهاد های
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 :سفارشات ما
 

 محترم تضمین کیفیت و ریاست  تا اشد ضرورت دانسته می شود

مل طرزالعجهت انجام فعالیت ها به گونه معیاری  اعتباردهی اکادمیک

لاً و عم ترتیبرا جامع در ارتباط با معیار های اعتباردهی اکادمیک 

صیلات تطبیق نماید و احترامانه تقاضا بعمل میآید تا وزارت محترم تح

 عالی از ترتیب و تطبیق طرزالعمل متذکره در ظرف سه ماه بعد از

 دریافت این گزارش به اداره عالی تفتیش اطمینان دهند.

 

 جمع آوری و به اساس طرزاالعمل ی نمودن فعالیت ها جهت معیار

محترم تضمین کیفیت و ریاست ،  ارایه اطلاعات و معلومات

 ثبت الکترونیکی را جهت واحد دیتابیساعتباردهی اکادمیک باید 

،  ضروری و دیگر معلوماتاز پروسه اعتباردهی  به گونه دقیقارقام 

و  به  نموده و تمام معلومات را در آن ثبت ایجاد ( ماه2را در ظرف )

 اداره عالی تفتیش رسماً اطمینان دهد.

 موضوع مصرف مبلغ  دیبامتذکره وزارت  یداخل شیمحترم تفت استیر

ه نمود یبررس قیرا به طور دق ونسکویکمک  ییکای( دالر امر25،527)

 دهند. نانیاطم یبه طور رسم شیتفت یاداره عال یبررس جهیو از نت

را بشکل درست  شیخو فیغفلت نموده و وظا نهیکه در زم نیمسؤول

 شود. شان در نظر گرفته یبرا یبیتأد یانجام نداده، مطابق قانون جزا

 

 تحصیلات عالی و ریاست محترم پوهنتون بلخ در  محترم وزارت

 اردمو )میز، چوکی و سایر فراهم سازی امکانات و تجهیزاتقسمت 

هرچه عاجل  تعلیم و تربیه پوهنتون بلخ هنځیپونیاز تدریسی در 

مینان اقدام نموده و از اجراآت خویش اداره عالی تفتیش را رسماً اط

 دهند.

   تحصیلات عالی احکام مقرره مؤسسات تحصیلات عالی محترم وزارت

خصوصی را در خصوص داشتن پارکینگ برای وسایط نقلیه را بالای 

 نمایند.تمام نهادهای تحصیلات عالی تطبیق 

  تحصیلات عالی احکام مقرره مؤسسات تحصیلات عالی محترم وزارت

خصوصی را در خصوص داشتن جمناریوم و ادیتوریم بالای تمام 

 نهادهای تحصیلات عالی تطبیق نمایند.

 در   تیکه قبل از صدور جواز فعال یخصوص یعال لاتیتحص ینهادها

ز آغا یعال لاتیوزارت تحص ذانیو بدون است پارتمنتید ایو  هنځیپو

جذب نموده طبق احکام مقرره مؤسسات  نیو محصل تیبه فعال

 .گردد بیتأد یعال لاتیتحص

 به منظور معیاری سازی تضمین کیفیت و اعتبار دهی محترم ریاست 

فعالیت های آن ریاست و ارتقای سطح بازده اجراآت اشد ضرورت 

اده داخلی و خارجی استف تمویل کننده گان مساعدت هایاز  دارد تا 

 تا بتواند اهداف ریاست تضمین کیفیت و اعتبار نمایدحد اعظمی 

 بدست آورد.به گونه دقیق و در زمان معین دهی را 

 مؤسسات  مکلف است احکام مقرره یعال لاتیوزارت محترم تحص

تمام  یبالا یمیدا ریرا در خصوص داشتن تعم یخصوص یعال لاتیتحص

 .ندینما قیتطب یعال لاتیتحص ینهادها

 یعال لاتیمطابق مقرره تحص دیبا یعال لاتیمحترم تحص وزرات      

محدوده  کی یخصوص یعال لاتیتحص ینهاد ها یتمام یبرا یخصوص

هاد ن یکه در زمان متذکره، تمام دینما نیی( سال را تع2) یال یزمان

را متناسب به  یمیمناسب دا ریتعم ،یخصوص یعال لاتیتحص یها

 .ندیاعمار نما کیاکادم طیشرا

   سفارش می گردد تا ریاست تفتیش داخلی وزارت محترم تحصیلات

جراآت عالی پلان منظم و جامع را برای تمام برنامه های پلان شده، ا

و پروسه اخذ اعتبار اکادمیک توسط نهاد های تحصیلات عالی را 

نمایند. مشکلات و  ترتیب و به شکل درست و دقیق آن را بررسی

محدودیت های که اجراآت ریاست را متأثر ساخته شناسایی و راه 

د های حل آن دریافت و جهت بهبود اجراآت برنامه ریزی عملی نمای

تا اینکه بهبود در سیستم های کاری فعلی بوجود آید و باعث 

 پیشرفت فعالیت ها و تحقق اهداف تعیین شده گردد.

 ست تفتیش داخلی وزارت تحصیلات عالی در سفارش می گردد تا ریا

ز مورد مؤیده نقض فیصله کمیسیون ایجاد وزارت تحصیلات عالی ابرا

نظر نموده و همچنان موضوع را به سهم خویش، یکبار دیگر بررسی 

 نموده و اداره عالی تفتیش را اطمینان دهند.

 زمینه برای سال تعلیمی جدید تحصیلات عالی  محترم وزارت

ه محصلین به آب آشامیدنی را در پوهنتون بلخ فراهم نموددسترسی 

 و از اجراآت خویش اداره عالی تفتیش را رسماً اطلاع دهند.

  تحصیلات عالی احکام مقرره  محترم وزارتسفارش می گردد تا

مؤسسات تحصیلات عالی خصوصی را در خصوص داشتن ساحه سبز 

 بالای تمام نهادهای تحصیلات عالی تطبیق نمایند.

 ری عدم اعلان نتیجه بازنگباید  ،ریاست محترم تفتیش داخلی وزارت

ره را به طور دقیق بررسی و از نتیجه بررسی ادا نهاد های تحصیلی

 عالی تفتیش را به طور رسمی اطمینان دهند.
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 محترم تضمین کیفیت و اعتباردهی ریاست  سفارش می گردد تا

 آوردریاست بوجود  آناکادمیک یک سلسله تعدیلات را در طرزالعمل 

ه بو پروسه اعتباردهی از طرف وزارت تحصیلات عالی را از اختیاری 

 اجباری تحت یک میکانیزم خاص تبدبل نموده و بعداً آن را تطبیق

الی تقاضا می گردد تا از تطبیق موضوع یاد شده به اداره ع نمایند.

 تفتیش اطمینان داده شود.

 

 
 

 

 ه وزارت تحصیلات عالی مکلف است  نهادهای متذکره را مطابق مقرر

 هنځیپوآن تعداد نهاد های تحصیلی که تحصیلات عالی خصوصی، 

فعالیت د، را به گونه خودسرانه ایجاد نموده اند و جواز فعالیت ندار ها

ز نتایج و ا اجراآت جدی نماینددر قبال آن آورده  آنها را به تعلیق در

 به اداره عالی تفتیش اطمینان دهند.

  لایحه سیستمسفارش میگردد تا پوهنتون خاتم النبیین به دلیل نقض 

طبق وزارت محترم تحصیلات عالی کریدت مؤسسات تحصیلات عالی 

و به پوهنتون  احکام مقرره مؤسسات تحصیلات عالی تأدیب گردد

متذکره هدایت داده شود تا مطابق به مقرره تحصیلات عالی عمل 

لاوه عنموده، حقوق محصلین مطابق به قوانین نافذه کشور تأمین گردد. 

توسط  بر آن از فعالیت های پوهنتون متذکره به گونه دوامدار و مستمر

ه بق تیم نظارتی وزارت تحصیلات عالی تحت نظارت قرار گیرد تا مطاب

 مقرره موسسات تحصیلات عالی عمل صورت گیرد.

 

 بصورت سطحی و ناقص وضعیت نهادهای  ازینکه هیئت بازدید کننده

ی تحصیلی را ارزیابی نموده و معیارهای اساسی ایجاد پوهنتون ها

در قدم نخست وزارت محترم در قسمت  خصوصی را در نظر نگرفته

زارش ارزیابی مجدد پروسه ارتقای آن تعداد پوهنتون ها که در این گ

ونه تذکر گردیده ، اقدام نماید. لازم است تا مؤسسات متذکره به گ

که در و کارمندانی ولینؤمسمعیاری مجدداً مورد ارزیابی قرارگیرند. 

أدیب تمورد ه دخیل بوده اند پروسه ارزیابی و ارتقای نهاد های متذکر

. دندد و در ارزیابی های بعدی نهادهای تحصیلی توظیف نگرنقرار گیر

د، چک برای ارزیابی امکانات زیربنایی و آکادمیک رهنموعلاوه بر آن 

ت ست و ابزار مشخص ارزیابی طرح و در ارزیابی نهادهای تحصیلایل

 عالی با درنظرداشت اسناد و شواهد استفاده گردد.
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 ارزش افزوده ما  

  

 

 

   موارد کیفی

            

 

 

           

 

          

         

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 و نهادها اجراآت و عملکرد از اعتماد قابل و ینیع ، مستقل گزارش

 ارائه و تیریمد ها، برنامه ، ها پروژه ات،یعمل ها، تیفعال از نانیاطم ارائه

 .یاثربخش و ییکارا ت،یاقتصاد اصول بادرنظرداشت خدمات

 منظور هب سفارشات ارائه وادارات  یداخلهای  لوکنتر ستمیس یابیارز           

 .نیمع زمان در المنفعه عام رنامه های ب قیتطب خصوص در اجراآت بهبود

 جهت راءالوز استیر محترم مقام  به عملکرد شیتفت یها گزارش ارائه           

 قراردادن دسترس در و یدولت ینهادها در ها سفارش قیتطب و امور اصلاح

       .شهروندان یبرا شیتفت گزارش

 تفتیش داخلی وزارت تحصیلات عالی باید عدم اعلان ریاست محترم             

نتیجه بازنگری نهاد های تحصیلی را به طور دقیق بررسی نموده و از نتیجه 

 بررسی اداره عالی تفتیش را به طور رسمی اطمینان دهند.

           

  

            

          

کیفیت و محترم تضمین ریاست  تا اشد ضرورت دانسته می شود          

مع طرزالعمل جاجهت انجام فعالیت ها به گونه معیاری  اعتباردهی اکادمیک

  .نماید و عملاً تطبیق ترتیبرا در ارتباط با معیار های اعتباردهی اکادمیک 

 موارد پولی

 

 

ریاست محترم تفتیش داخلی وزارت تحصیلات عالی باید           

را به طور  ( دالر امریکایی کمک یونسکو25،527مصرف مبلغ ) موضوع

می طور رسبه دقیق بررسی نموده و از نتیجه بررسی اداره عالی تفتیش 

 اطمینان دهند.

ولین که در زمینه غفلت نموده و وظایف خویش را بشکل درست ؤمس

 ود.شمطابق قانون جزای تأدیبی برای شان در نظر گرفته  نداده، انجام

  

وزارت تحصیلات عالی مکلف است  نهادهای متذکره را مطابق مقرره           

را به  ها هنځیپوآن تعداد نهاد های تحصیلی که تحصیلات عالی خصوصی، 

فعالیت آنها را به تعلیق گونه خودسرانه ایجاد نموده اند و جواز فعالیت ندارد، 

 . اجراآت جدی نماینددر قبال آن آورده  در

 

 وپروپوزل ریاست محترم تضمین کیفیت  عدم تطبیق کامل             

ح و طر 1398( دالر امریکایی که در سال 26،000اعتبار دهی به مبلغ )

ل قرار ترتیب گردیده بود از طرف اداره محترم یونسکو نهایی و مورد قبو

ر نگرفته ولی بنا بر دلایل نا معلوم مورد تطبیق و اجراء قرا ،گرفته بود

 است.

 

 نهادهای تحصیلات عالی خصوصی که قبل از صدور جواز فعالیت در          

و بدون استیذان وزارت تحصیلات عالی آغاز به فعالیت  دیپارتمنتو یا  هنځیپو

و محصلین جذب نموده طبق احکام مقرره مؤسسات تحصیلات عالی تأدیب 

 گردد.

ریاست تفتیش داخلی وزارت تحصیلات عالی در مورد مؤیده نقض             

فیصله کمیسیون ایجاد وزارت تحصیلات عالی ابراز نظر نموده و همچنان 

 موضوع را به سهم خویش، بررسی نموده و اداره عالی تفتیش را اطمینان دهند.

 

بصورت سطحی و ناقص وضعیت  گان ازینکه هیئت بازدید کننده            

نهادهای تحصیلی را ارزیابی نموده و معیارهای اساسی ایجاد پوهنتون های 

در قدم نخست وزارت محترم در قسمت ارزیابی  ،خصوصی را در نظر نگرفته

مجدد پروسه ارتقای آن تعداد پوهنتون ها که در این گزارش تذکر گردیده ، 

و کارمندانیکه در پروسه ارزیابی و ارتقای نهاد  ولینؤمساقدام نماید. همچنان 

 دنمورد تأدیب قرار گیرهای متذکره دخیل بوده اند 
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 اداره عالی تفتیش ®

 شهروندانبرای  تفتیشگزارش 

 

 
 (کیفیت و اعتباردهی اکادمیک وزارت تحصیلات عالیبررسی اجراآت ریاست تضمین ) گزارش تفتیش عملکرد                   

 

 

 

 ما متعهد به شفافیت و حسابدهی هستیم

 

             

            
                


