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  پیشگفتار

 ییآوردهادست صیدرازمدت، تداوم و تشخ یژیاسترات انگریب شیتفت یاداره عال 1404-1402 کیژیپلان استرات بیترت

 ش،یتفت یقانون اداره عال یبر مبن یژیاسترات نیاست. ا بدست آمده 2022-2018سال  کیژیکه در پلان استرات باشدیم

عامه، گسترش ساحات تحت پوشش  یمال تیریبه هدف بهبود مد شیتفت یالمللنیب اراتیمع و کشور یمل یهاتیاولو

شده، برآورده شدن توقعات قبول یهاوهیش نیو بهتر اراتیطور مستقلانه و مطابق به قانون و معهها بیبررس یاجرا ش،یتفت

 یسازاتومات ت،یظرف یو ارتقا یسازیمسلک ،یگان، توسعه سازمانکننده لیشهروندان و تمو ،یو خارج یداخل نفعانیذ

و  یتیریو روند مد یتیآ طیها و محیدر انجام بررس یمعلومات یتکنالوژ یهاابزار و روش شتریاستفاده ب ش،یروند تفت

   است. دهیطرح گرد شیتفت یدر اداره عال افتهیثر و بهبودؤم ،پاسخگو یادار

-2018 کیژیلان استراتپ قیتطب انیکه در جر ییهاشرفتیآوردها و پ، دست1404-1402 کیژیطرح پلان استرات در

 ییهاتینده و فعالبازما قیمتعدد از تطب لیبنابر دلا که ییهاتیقرار گرفته و آنعده فعال یابیبدست آمده مورد ارز 2022

 تیو تثب یطیمح یابیه به ارز. با توجدیگرد تیگردد تثب رجد 1404-1402 کیژیلازم دانسته شد در پلان استرات که

 ت.ته شده اساداره در نظر گرف کیژیبه اهداف استرات دنیجهت رس یدر پلان فعل دیجد یژیاداره، استرات یفعل تیوضع

 طور آن هکه موارد عمد دیگرد لینا یخوب یآوردهابه دست شیتفت ی، اداره عال2022-2018 کیژیپلان استرات قیتطب از

 د:شویتذکر داده م لیذ

 اتینظر که به اساس یلاتیساختار تشک یو اخذ منظور بیترت ،شیتفت یاداره عال یساختار یبازنگر یسازیینها (1)

 ؛صورت گرفته بود EU-SRBC اروپا تحت پروژه هیاتحاد یکه به همکار یساختار یو سفارشات گزارش بازنگر

 ؛یالملل نیقبول شده ب اراتیمطابق به مع شیتفت یعال اصلاح طرح قانون اداره (2)

 کیژیستراتا تیریو عملکرد و رهنمود مد نیقوان تیرعا شیدر بخش تفت ژهیبه و ISSAIs اراتیمع قیو تطب بیترت (3)

 ؛تاس دهیگرد هیارا IDI یانتوسا یکه از طرف نهاد انکشاف

 IDI با یاداره در هماهنگ یهایازمندیمطابق به ن یدرس کولمیکور بیو ترت شیتفت یمرکز آموزش جادیا (4)

AFROSAI-E؛ 

 ت؛یظرف یو پلان عمل ارتقا یژیاسترات قیو تطب بیترت (5)

 ؛یمعلومات یتکنالوژ یهاستمیس شیعملکرد و تفت ،یمال شیتحت پوشش تفت توسعه ساحات (6)

 نانیو اطم تیفیکنترول ک تیریمد زمیکانیم قیو تطب بیاداره با ترت یو بهبود حسابده یداخل یهاکنترول تیتقو (7)

 ها و اجراآت اداره؛تیگزارش فعال هیو ارا بیترت ت،یفیک

جارب و جهت کسب ت نیو اعزام مفتش هاکشور ریسا شیتفت یو ادارات عال یالمللنیب ینهادها روابط با تیوتق (8)

 ؛یمسلک تیظرف یارتقا

المللی مرتبط به محاسبه و تفتیش و ادارات عالی تفتیش سایر ادهای بینهای همکاری با نهنامهامضای تفاهم (9)

 ؛کشورها

 ها جهت بهبود اجراآت اداره؛یسیها و پالرهنمود، طرزالعمل بیترت و یبازنگر (10)

 ؛یداخل نفعانیاعتماد با ذ جادیا روابط و تیتقو (11)

 ؛هدر مراجع سکتور عام شیتفت یاداره عال یهایشهروندان در روند بررسشتراک ا (12)
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و شامل، اهداف، مقاصد  دهیگرد بیترت 2022-2018 کیژیپلان به ادامه پلان استرات نیدر فوق تذکر داده شد، ا کهیطور

آن  قیطبتشده مکلف به نییبه اهداف تع لیجهت ن ندهیدر سه سال آ عالی تفتیش که اداره شودیم ییهایژیو استرات

 .است

 یو با اجرا فتهایمدت خود دست اداره به اهداف بلند نیا ک،یژیپلان استرات قیمطمئن است که با تطب شیتفت یعال اداره

 یومتدارو حک یحسابده ت،یرا در بهبود شفاف ینقش مؤثر یالمللنیشده بقبول یهاوهیش نیها مطابق به بهتریبازرس

 .خواهد کرد یخوب در مراجع سکتور عامه باز

 

 الحاج مولوی عزت الله حقانی

 شیتفت یاداره عال سرپرست

 نینیاسناد تق و معاون در امور تفتیش مالی و تفتیش رعایت
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 اداره عالی تفتیش 1404-1402 کپلان استراتیژیمرور کلی 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

      

 

 

 

 

 

 

 1هدف 

برای ذینفعان  تفتیشتعریف مجدد نقش اداره عالی 

از طریق ایجاد چارچوب قانونی مناسب و تحکیم 

 روابط با ذینفعان

 

2هدف   

سازی کارمندان و ارتقای توسعه سازمانی، مسلکی

 ظرفیت

 

 دیدگاه
 ییسخگوو پا یحسابده شفاف منابع عامه، تیریبوده و مد تفتیشو نمونه در امور  شرویپ شیتفت یاداره عال کیتا  میورز یما تلاش م

 .میمستقل، معتبر و متوازن بهبود بخش یبه موقع، گزارشده یهایبررس قیرا از طر

 

 
 ماموریت

 ز منابع مالیجهت استفاده مطلوب ا تفتیشالمللی مه در مطابقت با بهترین اصول بینهای سکتور عااجرای بررسی مؤثر فعالیت

 از حسابدهی و شفافیت در عملکرد دولت برای ذینفعان.مناسب ، حصول اطمینان عامه

 

 

 
 های اساسیارزش

  .بودن، محرمیت و همکاریگی و مسلکیشایسته ،اطمینان بودن، اعتبار،استقلالیت، صداقت، هدفمند

 

  سی

 اهداف فرعی

داشتن مبنای قانونی مناسب از طریق تعدیل قانون  1.1

 تفتیش و ارایه آن به مراجع ذیصلاح جهت تصویب.

 با همه ذینفعان )داخلی و تحکیم روابط گسترده و مؤثر 1.2

 .خارجی(

های تفتیش مطابق به معیارات ه گزارشتهیه و ارای 1.3

تطبیق شمول گزارش تطبیق و عدمهشده بقبول

 های تفتیش. تهیاف

 

 اهداف فرعی

سفارشات گزارش بازنگری ساختاری در طرح تطبیق  2.1

 ها.تشکیل اداره، لوایح وظایف و دیپارتمنت

 و ارتقای آن به تقویت مرکز آموزشی اداره عالی تفتیش 2.2

 .انستیتیوت تفتیش

سازی کارمندان به ها و مسلکیارتقا و توسعه ظرفیت 2.3

  .سازیشمول به روزسازی استراتیژی ظرفیت

 .مالیخود کفایی در اجرای تفتیش  2.4
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3هدف   

گسترش ساحات تحت پوشش تفتیش و همچنان 

 بهبود کیفیت و مؤثریت تفتیش

4هدف   

و  ر از ابزارهااستفاده بیشت ،سازی روند تفتیشاتومات

اندازی تفتیش در تی در تفتیش و راههای آیروش

  تیمحیط آی

:اهداف فرعی  

عملکرد، مالی و  گسترش ساحات تحت تفتیش 3.1

 های تکنالوژی معلوماتی.سیستم

گیری از کیفیت با بهرهحصول اطمینان از تفتیش با 3.2

های متناسب و تطبیق بهترین ها و تولکیترهنمودها، جزوه

  .کارگیری سطح سوم و چهارم آیسایهای تفتیش با بهشیوه

کنترول کیفیت قوی و بهبودیافته و  سیستم داشتن 3.3

های تفتیش و  ترتیب حصول اطمینان از کیفیت پروسه

  گزارش نتایج بازرسی.

  های تفتیش با مراجع تفتیش شده.پیگیری مؤثر یافته 3.4

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 رهنمود  ها  

 

 :اهداف فرعی

معلوماتی مدیریت تفتیش به منظور تطبیق سیستم  4.1

  .های تفتیشسازی پروسهاتومات

تی و ابزارهای های آیافزایش کاربرد ابزارها و تخنیک 4.2

 .های تفتیشتفتیش به کمک کمپیوتر در پروسه

اع در سایر انو (IS)ادغام عناصر تفتیش سیستم معلوماتی  4.3

  ISو  ITهای و تسهیل تفتیش در محیط تفتیش

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5هدف   

حسابده در اداره یریتی به صورت مؤثر و های اداری و مدتطبیق پروسه

 عالی تفتیش

ها به شمول گزارش مرور کیفیت عملکرد اداره عالی تفتیش و نشر گزارش 5.1

حساب مصارفات بودجه عادی و انکشافی اداره عالی صورت سالانه تفتیش،

 .المللینها و استندردهای بیبر مبنای بهترین شیوه تفتیش

های اداره، وی برای داراییقمؤثر و های مدیریتی کمپیوتری داشتن سیستم 5.2

 .موزشی و امتحاناتآهای ایجاد شده منابع بشری و پروسه

 یافته به شمول سیستمتم حکومتداری داخلی مؤثر و بهبودداشتن سیس  5.3

 .یشتل داخلی مؤثر در اداره عالی تفوکنتر
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 خلاصه

ارائه  فعلی، کف از پلان استراتیژی، هد2022-2018 کدستآوردها و تجارب بدست آمده از تطبیق پلان استراتیژی به ادامه

 باشد. می 1404-1402 هایساله اداره عالی تفتیش برای سال 3استراتیژی درازمدت 

نماید تا به حیث اداره عالی تمرکز میموریت خود أدر کشور روی م کنندهترین نهاد تفتیشاداره عالی تفتیش به مثابه عالی

گزارشدهی مستقل،  اجرای تفتیش ویافته منابع عامه از طریق در مدیریت شفاف، پاسخگو و بهبود تفتیش الگو باقی مانده و

 عملکرد،قوانین و  های مالی، رعایتبا انجام تفتیشنماید تلاش می. این اداره سهیم باشدموقع تفتیش همعتبر، متوازن و ب

نین و مقررات، شفافیت، حسابدهی و حکومتداری خوب را در مراجع بهبود بخشیده و اطمینان مناسب از چگونگی رعایت قوا

سایر ذینفعان ارایه  ها و اجراآت مراجع به مقامات ذیصلاح وها در فعالیتاحکام، فرامین و هدایات مقامات ذیصلاح، پالیسی

ستقلالیت، اصول اساسی ارعایت متعهد بر  خویشهای صلاحیت و اعمالها فعالیتجرای ا. اداره عالی تفتیش در نماید

 باشد. با ذینفعان می همکاریبودن، محرمیت و ستگی و مسلکییشفافیت، هدفمند بودن، اعتبار، اعتماد، شا

گونه که به  ین اداره استاهای یژیهای اساسی و استراتنمایانگر اهداف، مقاصد و فعالیت 1404-1402ک پلان استراتیژی

نکشافی و ی، اهای اصلاح. این موارد شامل فعالیتدهدمربوطه را انعکاس میهای وظایف و مسؤلیت ،هانیازمندی دقیق

 گردد. می تخنیکی

نقش عریف مجدد )الف( ت :. این اهداف شامله استطرح کردپلان استراتیژیک را در  اساسیپنج هدف  این اداره، بنابرین،

کارمندان  یازس یمسلک ،یشمول بازنگری قانون اداره عالی تفتیش )ب( توسعه سازمانهذینفعان ب رایب اداره عالی تفتیش

های سیستم ، مالی وهای عملکردبتوانیم تفتیش از این طریق پوشش تفتیش تا ات تحت؛ )ج( گسترش ساحتیظرف یو ارتقا

المللی تفتیش بهبود و همچنان کیفیت و مؤثریت تفتیش را مطابق با بهترین اصول بین تکنالوژی را گسترش ببخشیم

( IT) معلوماتی های تکنالوژی)خودکار سازی( روند تفتیش، افزایش استفاده از ابزارها و روش )د( اتومات سازی بخشیم؛

و( روند گزارشدهی بهبود یابد. )تا کیفیت و مؤثریت تفتیش و  ،تیدر تفتیش و همچنان انجام تفتیش در محیط آی

بهبود های داخلی خود را ها و پروسهمدیریتی و اداری پاسخگو، مؤثر و توسعه یافته در اداره عالی تفتیش تا بتوانیم فعالیت

  بخشیده و راه رسیدن به یک اداره الگو در سطح مملکت را هموار سازیم.

شده مقاصد تعیین وبر اهداف شده با استفاده از منابع مالی و بشری تعیینهای با تطبیق استراتیژیما آروزمندیم بتوانیم 

 م.سهیم باشیعامه کشور  مالی حسابدهی و بهبود مدیریت، در شفافیت یافته و دست

 مقدمه

-1402 هایلسال آینده است که سا (3) درازمدت اداره عالی تفتیش برای هایارائه استراتیژی کهدف پلان استراتیژی

ست در حالیین ؛ اداردرا سال در عرصه تفتیش  100گیرد. اداره عالی تفتیش تاریخچه طولانی بیش از را در بر می 1404

ات محیطی، ها و منابع آن طوری مدیریت گردد که پاسخگوی تغییرو متغییر بوده، فعالیت تفتیش خود وظیفه پویا که

 های عصر باشد.مطابق به نیازمندیها و دانش جدید سیاسی، تکنالوژیکی، مهارت

ی آوردهاو دست هاسلسله پیشرفت یک  و برتطبیق را  2022-2018 هایسال کاداره عالی تفتیش، پلان استراتیژی

های متعدد سازمان برنامه و نشست. اداره عالی تفتیش در ه استهای مسلکی و سازمانی دست یافتمشخص در بخش

انکشافی نهاد  ،(ASOSAI)ی ادارات عالی تفتیش سازمان آسیای(،  INTOSAI)های عالی تفتیش المللی نهادبین
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 هایهای خوبی را در بخشآوردتجارب مؤثر و دستکه المللی اشتراک نموده و سایر نهادهای بین( IDI) انتوسای

برعلاوه تلاش اداره  .حاصل نموده است ها، بهبود کیفیت تفتیش و گزارشدهی از این نشستتظرفیسازی و ارتقایمسلکی

گذشته از طریق امضای  کیسازی در چارچوب پلان استراتیژو مسلکی عالی تفتیش در قسمت ارتقای ظرفیت

را در راستای مهم نقش کننده های تمویلهای متحابه و نهادبا ادارات عالی تفتیش کشور (MoUsهای همکاری )تفاهمنامه

 . ارتقای ظرفیت اداره عالی تفتیش بازی کرد

ردیده گ تثبیتو  تعریف این اداره 1397قانون تفتیش سال  های اداره عالی تفتیش درو مسؤلیت وظایفها، صلاحیت

انتوسای،  ی از اعضاییک و به مثابهو قوانین نافذه کشور  قانون اداره عالی تفتیش است. اداره عالی تفتیش به منظور رعایت

ر عامه را به سکتو با کیفیت و معیاری در مراجع تفتیش شده که همانا اجرایتعیین است تا به هدف تلاش نمودههمواره 

  یابد.عات ذینفعان را برآورده سازد دستطرفانه که توقو بی مستقلانه گونه

انکشافی نهاد  ،های انتوسای، اسوسایها و برنامهنشستدر قانون اداره عالی تفتیش به این اداره صلاحیت داده است تا 

سازی، بهبود کیفیت تفتیش هدف ارتقای ظرفیت و مسلکیها و ادارات عالی تفتیش سایر کشورها به و سایر نهاد انتوسای

دو دهه در  ر جریاناشتراک نماید. اداره عالی تفتیش از این فرصت استفاده مؤثر نموده و د و استفاده از معیارات تفتیش

 آوردهای چشمگیری را نایل آمده است.فوق الذکر دست هایهای سازمانها و برنامهنتیجه اشتراک در نشست

ا در رسیدن به ر وجود دارد که اداره عالی تفتیش یها و تهدیدات زیادچالشکه این اداره دارد،  یهایبا توجه به فرصت

اهداف  جهت رسیدن به درو تهدیدات  هاسازد و به منظور مدیریت درست چالشاهداف تعیین شده به مشکل مواجه می

 د.ها را باید در نظر گرفته و مدیریت نمایتعیین شده، اداره عالی تفتیش در ترتیب پلان استراتیژیک آن

لازم  قت ندارد، بناءًمی افغانستان مطابهای امارت اسلاشرایط و پالیسیتفتیش با اداره عالی  نافذه قانونبعضی مواد ، اول

لامی های امارت اسکره کار صورت گیرد و قانون اداره عالی تفتیش با توجه به پالیسیاست تا روی تعدیل قانون متذ

لیت اداره های تفتیش طرح تعدیل طوری ترتیب گردد که استقلاالمللی تفتیش و بهترین شیوهافغانستان، معیارات بین

 ها و مسؤلیت آن به گونۀ واضح تعریف گردد. عالی تفتیش تأمین و صلاحیت

ه و سقف گیری روی تشکیل و بودجه. در حال حاضر روی رقم بودجعدم استقلالیت اداره عالی تفتیش در تصمیمدوم، 

شود تا استقلالیت گیرد و این موضوع باعث میتشکیل این اداره، کمیسیون تنظیم تشکیلات و امور معاشات تصمیم می

 یاورد.نن به اهداف اداره در نظر گرفته به دست ی را که اداره جهت رسیدیهااداره زیر سوال برود و نیازمندی

های کنترول تی در قسمت ایجاد و تقویتهای دولشمول شرکتهها و ادارات مستقل دولتی بمسؤلین وزارتسوم، عدم توجه 

مر شفافیت، اتفتیش را در  و مؤثریت سفارشات تفتیش، نقش تطبیق ومالی چارچوب گزارشدهی استفاده از ، داخلی مؤثر

دجوی، در نهادهای بوهای کنترول داخلی طور مثال، سیستمهاست. بدود کردهحسابدهی و بهبود حکومتداری خوب مح

های مالی های دولتی صورتها و شرکت؛ تصدیکنندعمل میمؤثر دولتی یا وجود ندارد و یا هم غیرهای ها و تصدیشرکت

های دولتی شرکتکنند. نهادهای بودجوی و رتیب و ارائه نمیتمالی گزارشدهی  شدههای قبولخود را مطابق چارچوب

های استراتیژییش اداره عالی تفت نیاز است تا ءًکنند. بنانمی تطبیق جهت اصلاح نواقصصورت مؤثر سفارشات تفتیش را هب

   آید.های فوق به هدف بهبود حکومتداری خوب در مراجع نایل مشخص را انتخاب نموده تا بتواند به چالش

منابع سازی اقدامات جدی را با استفاده از در قسمت ارتقای ظرفیت و مسلکیوجود اینکه اداره عالی تفتیش  ، باچهارم

است و مثال عمده آن ایجاد مرکز آموزشی آوردهای خوبی نایل آمدهروی دست گرفته و در این زمینه به دست داخلی
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همکاری سایر ادارات عالی تفتیش،  سازی کارمنداننیاز است تا در قسمت ارتقای ظرفیت و مسلکی اما باشد؛تفتیش می

. عدم ( را جلب نمایدIDI یی انتوساینهاد توسعه، اسوسای، انتوسای) المللی تفتیشهای بینسازمان گان،تمویل کننده

های تفتیش اهداف اداره عالی تفتیش و بهترین روشهای تفتیش، میتودولوژی ها و شیوهموجودیت دانش اساسی، مهارت

های تا استراتیژی استاست. بدین ملحوظ، این اداره نیازمند نتایج تفتیش با کیفیت محدود کرده ارائهتفتیش را در زمینه 

تیش تف اجرایهای کارمندان جهت سازی و انکشاف مهارتظرفیت، مسلکیمنظور ارتقایمدت را بهمدت و درازکوتاه

های پایدار در جهت ارتقای ظرفیت دائمی در تواند یکی از میکانیزمکیفیت طرح نماید. ایجاد انستیتیوت تفتیش میبا

های سفر به کشورهای خارجی است که آید. اما مشکل اساسی در این بخش، محدودیتشمار هداخل اداره عالی تفتیش ب

المللی مرتبط به تفتیش دایر های مسلکی که توسط نهادهای بینکارمندان اداره عالی تفتیش جهت فراگیری آموزش

های مشخص لازم است تا اداره عالی تفتیش استراتیژی ند. بناءًگردد ویزه دریافت نموده و به خارج از کشور سفر نمایمی

 را در نظر گیرد در قسمت حل مشکل سفرهای خارجی کارمندان مفید واقع گردد.

المللی تفتیش و اجرای کننده متعهد به تطبیق معیارات بینسیرترین نهاد بازبه عنوان عالی، اداره عالی تفتیش پنجم

و نماید آیسای را تطبیق می 3. در حال حاضر، اداره عالی تفتیش معیارات سطح باشدکیفیت و معیاری میتفتیش با

رین، اداره . بنابتطبیق نماید را استندردهای مربوط به آنو آیسای  4رهنمودهای سطح  گرفته تا همچنان تلاش صورت

ها، رهنمودها، ز پالیسیای تفتیش با استفاده اهشیوهعالی تفتیش نیاز دارد تا استراتیژی خود را به منظور تطابق با بهترین 

الذکر ارتقا را در قسمت تطبیق معیارات فوق مسلکی خودهای تفتیش طرح نماید و ظرفیت ها و طرزالعملنامهاتتعلیم

 بخشد.

معلوماتی الوژی تی و تطبیق ابزارهای تکنمینان از اجرای تفتیش در محیط آیبه منظور حصول اط ، اداره عالی تفتیشششم

اتی علومهای تکنالوژی مها، ریاست تفتیش سیستممعلوماتی و سایر تفتیش های تکنالوژیهای سیستمدر جریان تفتیش

اده شود و دمعلوماتی وسعت  های تکنالوژیزم است تا ساحه تحت پوشش تفتیش سیستمرا ایجاد و تقویت نموده است. لا

های تکنالوژی المللی تفتیش و معیارات تفتیش سیستمهای لازم در قسمت اجرای تفتیش مطابق به معیارات بینظرفیت

 معلوماتی ایجاد گردد.

اداره  1404-1402 کاداره، پلان استراتیژی و اهداف استراتیژیک ها و دستیابی به دیدگاهمحدودیتبنابرین، به منظور رفع 

 هایاستراتیژی و مقاصد، های اساسی، اهدافارزش ماموریت، دیدگاه، ،این پلاندر  طرح و ترتیب گردیده است. عالی تفتیش

 های. بخشاست پیشبینی گردیده ها و اهدافاستراتیژیو منابع مورد نیاز جهت تحقق گونه واضح تعیین گردیده هباداره 

 باشد.می هااتیژیموریت و اهداف و تعیین استرتعیین دیدگاه، مأ، تحلیل وضعیتاند از عبارت کمهم شامل پلان استراتیژی

جداگانه نیز ترتیب  تطبیقی سه ساله را در فایلتر پلان استراتیژیک، اداره عالی تفتیش پلان منظور تطبیق بهتر و مؤثربه

 نماید.می

 دیدگاه

امه، عشفاف منابع  تیریو نمونه در امور تفتیش بوده و مد شرویپ شیتفت یاداره عال کیتا  میورز یما تلاش م

مستقل، معتبر و متوازن بهبود  یموقع، گزارشدهبه یهاتفتیش اجرای قیرا از طر ییو پاسخگو یحسابده

 . میبخش
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های المللی نهادینکننده در سطح کشور و یکی از اعضای فعال سازمان بترین نهاد بازرسیاداره عالی تفتیش به عنوان عالی

ت عالی نماید تا اداراباشد. ماهیت وظیفوی و ساحه کاری ادارات عالی تفتیش ایجاب میمی INTOSAIعالی تفتیش 

ا مداخله نمایند. های آنهاجراآت خود مستقل بوده و نهادهای اجرائیوی نباید در کارتفتیش به عنوان یک اداره مسلکی در 

هیچ نهاد  ت تأثیرطرفی را رعایت نموده و تحداره عالی تفتیش در اجراآت خویش اصل استقلالیت و بیالازم است تا  بناءً

 اجرائیوی قرار نگیرد.

صورت مسلکی هباشد.گزارش تفتیش بطرفانه و عاری از تضاد منافع میاستقلالیت تفتیش عامه نیازمند انجام تفتیش بی

طرفی صل بیا رعایتغرض و با از هر نوع دور هالمللی تفتیش، باید بهای بینشیوهبر اساس شرایط و مقتضیات بهترین 

 خوب تداریی و حکومهای اجرائیوی را در مدیریت بهتر امور مالتواند بخشزارشدهی تفتیش میارائه گردد. اینگونه گ

 کمک و یاری رساند. 

فتیش به تهای اداره عالی ا در مورد صلاحیت، حدود و مسؤلیت، مبنای حقوقی ر2013سال  اداره عالی تفتیش قانون

المللی مقایسه گردد، های بیناست. اگر این مبنای حقوقی با بهترین روشعامه در نظر گرفتهکننده وجوهحیث نهاد تفتیش

های تمسمامی سیتاست. افزون بر این، در ت مطلوب در این زمینه به حیث یک نهاد عالی تفتیش در نظر گرفته نشدهمعیارا

ارشدهی مالی های داخلی، گزمدیریت امور مالی عامه و هم در سطح سازمانی در نهادهای حکومتی از نظر سیستم کنترول

سازد نقاط ضعف وجود ه تحقق مزایای تفتیش را متأثر مینافذه و پیگیری مؤثر تفتیش ک قوانینو حسابی، مطابقت آن با 

ه نتایج و روند مؤثر و ی را که در ظرفیت و توانایی خود برای ارائیدارد. همچنان، اداره عالی تفتیش خود نیاز دارد تا خلا

 کیفیت تفتیش وجود دارد پر نماید.با

های فاظت از داراییح، ارائه خدمات و برای نیل به این اهداف و تسهیل مدیریت بهتر مالی اداره عالی تفتیش متعهد است تا

های تفتیش رین روشبا استفاده از نتایج و روند با کیفیت تفتیش، ظرفیت کارمندان مسلکی و با تجربه و تطبیق بهت عامه،

 وظایف خویش را انجام دهد.

 موریتأم

 المللی تفتیش جهت استفاده مطلوبمطابقت با معیارات بینهای سکتور عامه در اجرای تفتیش مؤثر فعالیت

 از منابع مالی، حصول اطمینان از حسابدهی و شفافیت در عملکرد دولت برای ذینفعان.

ذینفعان به تمام  کیفیت باگزارش  المللی تفتیش و ارایهجرای تفتیش مطابق به معیارات بینبه ا اداره عالی تفتیش متعهد

های ت کنترولبه منظور ارایۀ اطمینان مناسب از چگونگی شفافیت و حسابدهی در اجراآت ادارات سکتور عامه و موجودی

  باشد.داخلی مؤثر می

 د. و عملکرد نهادهای حکومت را تفتیش نمای ، اداریحسابی ،اداره عالی تفتیش مسؤلیت دارد تا امور مالی

از  بمناس شفاف و پاسخگو، کمک به نهادهای سکتورعامه جهت استفاده خوب، حکومتداری بهبود و تقویتمنظور به

، اداره هاها و طرزالعملت قوانین و مقررات نافذه، پالیسیبا رعای مفیدیت و مؤثریتعامه با رعایت اصل اقتصادیت، منابع

طبیق بهترین و با ت های مسلکی و شایستهیتطریق اجرای تفتیش و ایجاد ظرف متعهد است تا نقش خود را ازعالی تفتیش 

 المللی انجام دهد. های بینروش
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تعهد نموده است تا ادارات و  انهطرفموقع، مرتبط و بیههای بگزارشاجرای تفتیش و ارایه  از طریقاداره عالی تفتیش 

 دهند. صورت شفاف و پاسخگو انجام ههای خود را ببتوانند نقش و مسؤلیت تارا کمک نماید  سکتورعامهنهادهای 

 ارزش های اساسی

جموعه اصول م. این ارزش ها متشکل از استاصول اساسی و پایدار اداره  بیانگر ارزش های اساسی اداره عالی تفتیش،

جهت  ایفاجرای وظکارمندان در داخل اداره عالی تفتیش هنگام  وضعیت رهنمودی است که در مورد چگونگی مدیریت و

ص های مشخزشهای اساسی در کنار اردارد. ارزش دقیقموریت و اهداف آن تأثیر أیدن به دیدگاه سازمانی و انجام مرس

لام شده است. ( صریحاً اع130)آیسای  است که از سوی انتوسای اخلاقیدهنده کودهای برای اداره عالی تفتیش، بازتاب

 کند. میشان رهنمایی های مسلکیمسؤلیت یاجرا و تفتیشامور در  را مفتشینکه  استهای اساسی اصولی ارزش

 استقلالیت

الی تفتیش باید باشد. اداره عالزامی می مفتشینبیرونی برای  گانمستفید شوندهاستقلالیت از مرجع تحت تفتیش و سایر 

 باید دارهانماید و این با حفظ استقلالیت مالی و وظیفوی نسبت به سایر نهادهای حکومتی از تضاد منافع جلوگیری 

فراگیر بوده که  صورت مسلکی عمل کند تا استقلالیت خویش را بیشتر سازد نه اینکه آنرا کاهش دهد. استقلالیت ارزشهب

 تفتیش منوط به آن می باشد.  نتایج دهد و کیفیتشان آگاهی میرا در امور کاری روزمره مفتشین

تواند بطور مثال توسط استقلالیت می، شخصی یا بیرونی تضعیف یا تخریب گردد وسیله منافعهنباید ب مفتشیناستقلالیت 

ها، ها یا برنامهمراجع تحت تفتیش، پروژه در برابر نمایندگان مفتشین، تعصب مفتشینفشارهای بیرونی یا نفوذ روی 

منافع گردد،  استخدام قبلی یا اخیر از سوی مرجع تحت تفتیش و یا هم معاملات مالی یا شخصی که ممکن منجر به تضاد

 .زیر سوال برود

د یا شک و نباید از موقف رسمی خود جهت مقاصد شخصی استفاده کنند و همچنان جداً از روابط که باعث فسا مفتشین

ی منافع تعیین اند تا از دخالت در موضوعات که دارامفتشین مکلفمیگردد بپرهیزند. تردید در مورد هدف و استقلالیت 

به ارزش مهم خودداری کنند. این مسئله همچنان نقطه اتکاء شفافیت است که اداره عالی تفتیش آنرا به مثااست  شده

 بعدی در نظر دارد.  

 شفافیت

تفتیش به مثابه یک نهاد، متعهد بر حفظ و تقویت ارزش و اصول ها است. اداره عالی شفافیت بستر و اساس همه ارزش

، پاسخگویی و شمول صداقت و راستکاری می باشد. این اداره همچنان متعهد بر حصول اطمینان از شفافیتهشفافیت ب

خود با  طاداره عالی تفتیش نیز پابند ارزش شفافیت در روند کاری و رواب مفتشین ،های خود استمبنای حقوقی فعالیت

فعالیت های تفتیش باید  ،اند. به منظور حفظ اعتماد مردم و همچنان اعتماد سایر ذینفعانکارمندان مرجع تحت تفتیش

های خرابکارانه، نادرست، داشتن در فعالیتاز اقدام و دست باید جداً  مفتشیندور از شک، تردید و سوء ظن باشد. هب

اند تا فراتر از شک و تردید و تضاد منافع قرار داشته باشند. مکلف مفتشین ،جلوگیری نمایند تقلبیکننده، جعلی و گمراه

را مکلف می سازد تا اصول استقلالیت و هدفمندانه بودن را حفظ نموده، معیارات انجام تفتیش  مفتشینشفافیت همچنان 

صورت ه. افزون بر این، صداقت و راستکاری را بدنمسلکی را مراعات کرده و در افکار خود روی منافع عامه تصمیم بگیر

 شان و در هنگام پیشبرد امور اداره عالی تفتیش در نظر داشته باشند.هایمطلق در جریان فعالیت
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 بودنشایستگی و مسلکی

مسلکی  الیع انجام دهند و معیارات و مکان صورت مسلکی و تخصصی در هر زمانهاند تا وظایف خود را بمکلف مفتشین

طرف انجام دهند. اداره سته و بییصورت شاهرا ب خویشوظایف  وسیله آنهبکار ببرند تا هب خودهای تفتیش را در فعالیت

های میتودولوژی های جدید را درتا پیشرفت اندنمودههای مسلکی تعهد به منظور انجام مسؤلیت مفتشینعالی تفتیش و 

منظور پیشرفت و توسعه همواره های مدرن را تطبیق کرده و بهها، ابزار و روششیوه نموده،صورت متداوم ارزیابی هتفتیش ب

 باشند. های بیشتردر جستجوی دانش، مهارت و قابلیت

ته باشند. و نظارت روند تفتیش و همچنان در تهیه و ترتیب گزارشات تفتیش توجه مسلکی داش باید در اجرا مفتشین

استفاده نمایند.  تفیتش کیفیتردن ببلند شده تفتیش در جهتی قبولهاشیوه بهترین ها وباید از طرزالعمل افزون بر این،

شده رفتههای اساسی و معیارات پذیتفتیش و ارائه گزارشات، مکلف بر اطاعت و پیروی از فرضیه یدر اجرا همچنان

های یتهای مورد نیاز برای انجام مسؤلهارتتوسعه مهای همیشگی در راستای تجدید و مکلفیت مفتشین ،اندتفتیش

 مسلکی خود دارند. 

 یتمحرم

ای برای تأمین منافع عنوان وسیلهشده در انجام وظایف خود را بهاطلاعات دریافت سازد تارا مکلف می مفتشین یتمحرم

ع ناعادلانه و ر و ایجاد موضونباید اطلاعات که باعث زیان، ضر مفتشین همچنانکنند. نشخصی خود یا دیگران استفاده 

 ضررای برای لهچنین اطلاعاتی را به عنوان وسیسازند و نه هم  افشاهای دیگر گردد، منطقی برای افراد یا سازمانغیر

کتبی یا  ،صورت شفاهیهآوری شده در روند تفتیش را بنباید اطلاعات جمع ین،اعلاوه بررساندن به دیگران استفاده کنند. 

دسترس شخص سوم قرار ن و قانونی اداره عالی تفتیش، بههای معیتیمسؤل یای دیگری، به استثنای اجرابه هر وسیله

 . دهند

 همکاری

خارجی  مفتشان کند. این اداره به عنوهای اداره عالی تفتیش را تعریف میجمعی، میتودولوژی فعالیتکار گروپی و دسته

ضمین کننده تباشد. ما باورمندیم که مشارکت قوی متعهد بر همکاری با ذینفعان به منظور دستیابی به اهداف خود می

ه موفقیت در بنتیجه بهتر است. ما اعتماد داریم که همکاری و تمایل به کارهای گروپی پدیده مهم در راستای رسیدن 

 ست. ا ضروریمری امتوازن تفتیش  نتایجی با ذینفعان برای ارتباطات مؤثر و داخل اداره عالی تفتیش است و تقویت همکار

 هدفمند بودن

رای دهی تفتیش است و یک ارزش مهم بدر ساحه کار تفتیش و گزارش مفتشطرفی دهنده بیهدفمند بودن خود نشان

از هرنوع  دورهبطرف و هدفمندانه، بیاند تا آن و کارمندان تفتیش مستلزم مفتشینآید. به حساب می مفتشینتمامی 

و  ا فعالیت تفتیشنه تنها در باطن بلکه در ظاهر، وظایف خود را انجام دهند. این مسئله نیاز دارد ت یهای بیرونگرایش

 یفع شخصانمسلکی بدون م شد و شواهد و مدارک براساس قضاوتمعتبر با ها و اسنادگزارشدهی تفتیش مبنی بر حقیقت

شان عاری از تضاد منافع طرف باشند و رفتار و وظایفاند تا هدفمندانه و بیمکلف مفتشین. آوری گرددجمعات و احساس

شده ی و درکطرفی سیاسی، واقعطرفی همچنان بییا هر نوع فشار بیرونی مرتبط به تفتیش باشد. هدفمندانه بودن و بی

 را شامل می شود.
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سلکی خود را سازد تا روابط مرا مکلف می مفتشین ،اخلاقیبودن به عنوان ارزش اساسی و مهم کود ، هدفمندانهنچناهم

مرتبط را بدون  و تمام اسناد، شواهد و مدارک دور بودههبا نهادهای تحت تفتیش حفظ نموده، از هر نوع تضاد منافع ب

گزارش  اعتبار واین موضوع کیفیت، ارزش  در نظر گرفتن .بازتاب دهنددر نتیجه و گزارشدهی تفتیش،  یاهبرخورد سلیق

 برد. بلند مینزد ذینفعان  تفتیش را

 اعتبار

ه شیوه و اجراآت کننده توقع دارند کشده و همچنان نهادهای تمویل، مردم و مراجع تفتیشاجرایویتمام ذینفعان، مسؤلین 

ور و اطمینان در پروسه و مورد اعتماد و احترام باشد. اعتبار، با ودهملامتی بدور از شک، تردید و هنهادهای عالی تفتیش ب

، دیگر طرف بودن و اطمینان است. ازای از هدفنمندو در حقیقت نتیجه استتفتیش ادارات عالی تفتیش نتایج ، تفتیش

 روری است.  ون اعتبار امر ضکردن گزارشات و نظریات نهادهای عالی تفتیش توسط ذینفعان  پیرامدقیق و معتبر تلقی

 اعتماد 

وسیله پروسه هگردد. اعتماد بمی تفتیش المللیاعتماد شامل باورمندی و تداوم در عملکرد به اساس کیفیت و معیارات بین

جرای تفتیش یابد.  نتایج تفتیش قابل اعتماد، نتیجه اتفتیش هدفمند، گزارشدهی و بلندبردن سطح اعتبار بهبود می

گونه هش بوسیله مدارک کافی و مناسب تفتیهبه اساس معیارات مسلکی و پلان تفتیش و حصول نتیجه تفتیش بساحوی 

 است. دهیدر مورد گزارش تفتیش وابسته به هدفمندی گزارش باشد. اعتمادطرف میهدفمند و بی
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 1404-1402اهداف و مقاصد پلان استراتیژیک 
 

ز طریق ایجاد چارچوب قانونی مناسب و تحکیم ا تفتیش برای ذینفعانتعریف مجدد نقش اداره عالی : 1هدف 

 روابط با ذینفعان
 .بیجهت تصو صلاحیآن به مراجع ذ هیو ارا شیقانون تفت لیتعد قیمناسب از طر یقانون یداشتن مبنا: 1.1مقصد   

 مسؤل اجرا منابع  میعاد اجرا مبنا شاخص عملکرد فعالیت

شده اداره با قانون تعدیل  تعقیب 1.1.1

به  وزارت عدلیه و مقام محترم شورای وزیران

منظور تسریع در طی مراحل قانون و اخذ 

 منظوری آن

قانون تصویب شده 

 اداره عالی تفتیش

قانون سال 

۱۳۹۸  

الی اخیر سال 

 1402مالی 

منابع 

 داخلی

مشاوریت 

 حقوقی

 

 (یو خارج ی)داخل نفعانیروابط گسترده و مؤثر با همه ذ میتحک: 1.2مقصد

 مسؤل اجرا منابع  میعاد اجرا مبنا شاخص عملکرد فعالیت

کردن فشرده گزارشات فراهم 1.2.1

الوزرا جهت توحیدی تفتیش به ریاست

 ها و سفارشات تفتیشپیگیری مؤثر یافته

 

ترتیب و ارایه 

 گزارش 20فشرده 

 تفتیش

های گزارش

تفتیش سال 

 قبل

پیگیری ریاست  منابع داخلی دوامدار

، و گزارشدهی

ریاست تفتیش 

و  فورینسیک

ریاست ، خاص

تفتیش 

و  عملکرد

ریاست تفتیش 

تکنالوژی 

 معلوماتی

پیگیری متداوم با ادارات تحت  1.2.2

تفتیش برای اخذ پاسخ و اقدامات اتخاذ 

های ها راجع به سفارشات و یافتهشده آن

 تفتیش 

پیگیری  پیگیری مکاتیب

های یافته

تفتیش در 

 جعمر 344

ریاست پیگیری  منابع داخلی هر دو ماه یکبار

 و گزارشدهی

فرستادن تمام قضایای مشکوک  1.2.3

های غیر قانونی و اختلاس تقلب و فعالیت

ضایی و نهادهای به نهادهای عدلی و ق

های ربعوار اری نشستمرتبط دیگر و برگز

ای با آنها جهت تبادل معلومات و و دوره

که باید در مورد آنها تعقیب موضوعات 

 اقدام صورت گیرد.

قضایای 

شده/جلسات جاعار

 شدهبرگزار

 25ارجاع 

قضیه در سال 
1401 

مشاوریت  منابع داخلی دوامدار

 حقوقی

سایت اداره عالی روزکردن ویببه 1.2.4

تفتیش به صورت منظم و حصول اطمینان 

از موجودیت معلومات مرتبط و افزایش 

عالی تفتیش از طریق پذیری اداره مشاهده

 های جمعی. رسانه

سایت ویب سایتاپدیت ویب

 موجود

 ریاست دفتر منابع داخلی  دوامدار
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های ها و دعوتاشتراک در نشست 1.2.5

و  رسمی انتوسای و نهادهای مربوط به آن

های عالی همچنان تحکیم روابط با نهاد

تفتیش سایر کشورها از طریق امضاء 

 های همکاری. نامهتفاهم

ها و گزارش نشست

 هانامهاسناد تفاهم

های نامهتفاهم

 موجود

منابع  دوامدار

نهادهای /داخلی

کننده تمویل

 بیرونی

ریاست دفتر و 

انکشاف  ریاست

 مسلکی

 

 یهاافتهی قیتطبو عدم قیشمول گزارش تطبهقبول شده ب اراتیمطابق به مع شیتفت یهاو ارائه گزارش هیته: 1.3مقصد 

 .شیتفت

 مسؤل اجرا منابع  میعاد اجرا مبنا شاخص عملکرد فعالیت

های سازی و ارسال گزارشنهایی 1.3.1

 و مقررات تفتیش مالی، تفتیش رعایت قوانین

شمول گزارش تفتیش هبو تفتیش عملکرد 

مراجع ذیصلاح  به حساب قطعیه در وقت معینه

 امارت اسلامی افغانستان

های گزارش گزارش 31ارسال 

ارسال شده 

 سال قبل

منابع  دوامدار

 داخلی

های ریاست

مربوطه/ ریاست 

تفتیش حساب 

قطعیه و 

ریاست پیگیری 

 و گزارش دهی

پیگیری از تطبیق سفارشات گزارش  1.3.2

 حساب قطعیه 

و  مکاتیب پیگیری

 گزارش پیگیری

نتایج گزارش 

سال  پیگیری

 قبل

شش ماه دوم 

 سال 

منابع 

 داخلی

ریاست تفتیش 

 حساب قطعیه

ها و تشخیص نواقص، نارسایی 1.3.3

های نتایج بازرسی و ارائه ها در گزارشکمبودی

های مؤثر جهت بلند بردن سطح کیفیت طرح

های تفتیش و حصول اطمینان از گزارش

های رعایت معیاری و معتبر بودن گزارش

 قوانین و مقررات، عملکرد و مالی.

 هایگزارش

 تفتیش  شدهارایه

های گزارش

تفتیش ترتیب 

شده توسط 

 هایتیم

سال  تفتیش

 قبل

منابع  دوامدار

 داخلی

ریاست تحلیل 

گزارشات و 

سایر 

های ریاست

 مربوطه

های شریک سازی فشرده گزارش 1.3.4

های تفتیش برای تفتیش به شمول گزارش

 های همگانیطریق رسانهشهروندان از 

 31نشر فشرده 

به  تفتیش گزارش

شمول گزارش 

تفتیش برای 

 شهروندان

های گزارش

نشرشده در 

های رسانه

در  همگانی

  1401سال 

منابع  دوامدار

 داخلی

ریاست دفتر و 

های ریاست

 مربوطه
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 تیظرف یکارمندان و ارتقا یسازیمسلک ،یتوسعه سازمان :2هدف 

 ها. پارتمنتیو د فیوظا حیاداره، لوا لیدر طرح تشک یساختار یبازنگر سفارشات گزارش قیتطب: 2.1مقصد 

 مسؤل اجرا منابع  میعاد اجرا مبنا شاخص عملکرد فعالیت

ی بازنگرتطبیق سفارشات گزارش  2.1.1

 ساختاری و تنظیم تشکیل براساس 

 های ادارهنیازمندی

منظور شده  تشکیل

اداره عالی  سالانه

 تفتیش

گزارش 

بازنگری 

 ساختاری 

ماه اخیر ربع 

چهارم هر 

 سال

منابع 

 داخلی

ریاست منابع 

 بشری

آوردن تأییدی طرح تشکیل دستبه 2.1.2

اداره از طرف کمیسیون تنظیم تشکیلات و 

 معاشات امارت اسلامی افغانستان

جلسات با 

کمیسیون تنظیم 

تشکیلات و 

 معاشات

تشکیل سال 
1401 

ماه اخیر ربع 

چهارم هر 

 سال

منابع 

 داخلی

ریاست منابع 

 بشری

ایجاد یک میکانیزم خاص برای استخدام  2.1.3

 در اداره عالی تفتیش

مکانیزم استخدام 

 شدهترتیب

استخدام از 

طریق حکم 

 مقام اداره

ماه سرطان 
1402 

منابع 

 داخلی

ریاست منابع 

 بشری

استراتیژی روزسازی و تطبیق مرور، به 2.1.4

منابع بشری بر اساس سفارشات گزارش 

 بازنگری ساختاری و پلان استراتیژیک اداره.

و  روزسازیبه، مرور

 اخذ منظوری

استراتیژی منابع 

 بشری

استراتیژی 

موجود منابع 

 بشری

در شش ماه 

 اول سال مالی

منابع 

 داخلی

ریاست منابع 

 بشری

 

 شیتفت وتیتیآن به انست یو ارتقا شیتفت یاداره عال یمرکز آموزش تیتقو: 2.2مقصد 

 مسؤل اجرا منابع  میعاد اجرا مبنا شاخص عملکرد فعالیت

مرور ساختار مرکز آموزشی و اصلاح  2.2.1

کوریکولم درسی در هماهنگی با کمیته ارتقای 

المللی مطابق ظرفیت و متخصصین بین

 INTOSAIچارچوب شایستگی انتوسای )

Competency Framework) 

مرکز  ساختار ترتیب

آموزشی و 

و کوریکولم درسی 

 اخذ تأییدی آن

ساختار و 

کوریکولم 

درسی موجود 

 مرکز آموزشی

منابع  1404سال 

 داخلی

ریاست انکشاف 

 مسلکی

کردن یک پروپوزل تخنیکی و تهیه 2.2.2

مفهومی برای توسعه مرکز آموزشی تفتیش به 

نامه ها، گواهیانستیتوت تفتیش شامل کورس

های مسلکی یا دیپلوم به شمول ادغام کورس

نامه موجود و تسهیلات و هماهنگی برای گواهی

المللی کارمندان اداره شده در سطح بینشناخته

 ,ACCA, FIA, CIA, CISA عالی تفتیش در 

PMP, PFM & IPSAS Diploma/ 
Certificate, etc. 

 تأییدشده پروپوزل

برای انستیتیوت 

 تفتیش

طرح موجوده 

ساختار مرکز 

 آموزشی

منابع  1403

 داخلی

ریاست انکشاف 

 مسلکی

های اکادمیک و تشخیص ضرورت 2.2.3

بنایی با پیشبینی بودجه به شمول هزینه زیر

 ها.و سایر ضرورتزمین 

بودجه منظورشده و 

های نیازمندی

اکادمیک تشخیص 

 شده

طرح موجوده 

های ضرورت

اکادمیک و 

بودجه 

 منظورشده

منابع  1403

 داخلی

ریاست انکشاف 

مسلکی، 

ریاست مالی و 

 اداری
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جستجوی تأییدی نهادهای مربوطه  2.2.4

، امارتی برای تأسیس انستیتیوت تفتیش

، نیروی انسانی، کورسها، ساختار تشکیلاتی

و تأمین بودجه )وزارت مالیه، وزارت  بناهازیر

 تحصیلات عالی و مقامات ذیصلاح(

تأییدی دریافت 

رسمی از مراجع 

مربوطه امارت 

اسلامی جهت 

تأسیس انستیتوت 

تفتیش و تأمین 

 منابع مالی  

منابع  1403 وجود ندارد

 داخلی

ریاست انکشاف 

، مسلکی

ریاست مالی و 

اداری و آمریت 

 تدارکات

نهایی سازی معماری و طرح ساختمان  2.2.5

 و سایر زیرساختهای انستیتیوت تفتیش

منابع  ۱۴۰۳ ندارد دیزاین تأیید شده

 داخلی

ریاست تفتیش 

پروژه های 

، ریاست عامه

مالی و اداری و 

 آمریت تدارکات

اعمار ساختمان و کامل ساختن سایر  2.2.6

ها و آغاز کار اکادمی )این کار ممکن ضرورت

است برای پلان استراتیژیک بعدی بماند مگر 

 های موجود استفاده شود.(اینکه از زیرساخت

 

ر آغاز کامکتوب 

 پروژه

منابع  1404 وجود ندارد

 داخلی

ریاست تفتیش 

پروژه های 

عامه، ریاست 

مالی و اداری، 

 آمریت تدارکات

و ریاست 

انکشاف 

 مسلکی

 

 یسازتیظرف یژیاسترات یکارمندان به شمول به روزساز یسازیو مسلک هاتیارتقا و توسعه ظرف: 2.3مقصد 

 مسؤل اجرا منابع  اجرامیعاد  مبنا شاخص عملکرد فعالیت

ارتقای استراتیژی  رسانی روزمرور و به 2.3.1

با در  تطبیقی ارتقای ظرفیت و پلان ظرفیت

های نیازمندیها و نظر گرفتن آخرین پیشرفت

 اداره.

استراتیژی و پلان 

به  مرورشده،

و  شدهرسانیروز

 منظورشده

استراتیژی و 

 پلان موجود

ماه سرطان 
1402 

منابع 

 داخلی

ریاست انکشاف 

 مسلکی

 گزارش تطبیق پلان تطبیق پلان ارتقای ظرفیت 2.3.2

 ارتقای ظرفیت

پلان ارتقای 

ظرفیت سال 

 قبل

منابع  دوامدار

 داخلی

ریاست انکشاف 

 مسلکی

کردن و ایجاد توازن میان تنظیم 2.3.3

مدت و  بلندمدت و های آموزشی کوتاهبرنامه

در داخل  آموزشیمدت های کوتاهتنظیم برنامه

 و از طریق سایر ادارات عالی تفتیش

های برنامهگزارش 

مدت و کوتاه

بلندمدت تنظیم 

 شده

های برنامه

آموزشی 

 موجود

منابع  دوامدار

 داخلی

ریاست انکشاف 

 مسلکی

اندازی نیازسنجی آموزشی به صورت راه 2.3.4

ها با در نظر گرفتن سالانه در سطح ریاست

شده رعایت معیارات قبولوضعیت موجود و با 

های المللی به هدف تثبیت نیازمندیبین

 آموزشی و ارتقای ظرفیت کارمندان.

نیازسنجی گزارش 

آموزشی سالانه 

 صورت گرفته 

نیازسنجی 

صورت گرفته 

 موجود

در ربع 

چهارم هر 

 سال مالی

منابع 

 داخلی

ریاست انکشاف 

مسلکی و سایر 

های ریاست

 مربوطه
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 کفایی در اجرای تفتیش مالیخود : 2.4مقصد 

 مسؤل اجرا منابع  میعاد اجرا مبنا شاخص عملکرد فعالیت

آموزش و حفظ مفتشین در بخش  2.4.1

های تفتیش ایجاد تیم به هدفتفتیش مالی 

 مسلکی و با ظرفیت جهت اجرای تفتیش مالی.

مفتشین تعداد 

جذب شده و 

و  شدهآموزش داده 

های تفتیش گروپ

 شدهمسلکی ایجاد 

کارمندان 

آموزش دیده 

 موجود

منابع  هر ساله

 داخلی

ریاست انکشاف 

مسلکی و ریاست 

ها تفتیش تصدی

های و شرکت

 دولتی

واجد شرایط  افراداستخدام مستقیم  2.4.2

ACCA/FIA دادن کارمند تصدیق و اختصاص

های انکشاف مسلکی برای شده در مرکز آموزش

 های مالیتفتیش

 افراد مسلکیتعداد 

 شدهاستخدام

کارمندان 

دیده و آموزش

در حال 

آموزش 

 موجود

منابع   دوامدار

 داخلی

ریاست منابع 

 بشری

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



17 | P a g e  
 

 گسترش ساحات تحت تفتیش و بهبود کیفیت و مؤثریت تفتیش :3هدف 

 .یمعلومات یتکنالوژ یهاستمیو س یعملکرد، مال شیگسترش ساحات تحت تفت: 3.1مقصد 

 مسؤل اجرا منابع  میعاد اجرا مبنا عملکردشاخص  فعالیت

توسعه ساحات تفتیش  وتخصیص منابع  3.1.1

  .عملکرد

شده تعداد افزوده

 های عملکردتفتیش

 10اجرای 

تفتیش 

عملکرد در 

 1401سال 

منابع  هر سال

 داخلی

ریاست پالیسی 

و پلان و 

ریاست تفتیش 

 عملکرد

نمودن رهنمود تفتیش ترتیب و نهایی 3.1.2

( در IDIآی )دیعملکرد براساس رهنمود آی

 راستای معیاری ساختن تفتیش عملکرد

 منظورشده رهنمود

 تفتیش عملکرد

رهنمود 

 موجوده

ماه اول شش

سال مالی 
1402 

منابع 

 داخلی

ریاست تفتیش 

 عملکرد

تخصیص منابع و گسترش اجرای   3.1.3

 های دولتی.تفتیش مالی شرکت

شده تعداد افزوده

 تفتیش مالی 

 9اجرای 

تفتیش مالی 

انجام شده در 

سال مالی 
1399 

منابع  دوامدار

 داخلی

ریاست پالیسی 

و پلان و 

 ریاست تفتیش

  ها وتصدی

های شرکت 

 دولتی

دادن به ساحات که قبلاً اولویتتثبیت و  3.1.4

در تفتیش رعایت قوانین و مقررات تحت پوشش 

 نگرفته است. بازرسی قرار

لیست تعداد 

ساحات که قبلاً 

تحت پوشش 

تفتیش قرار نگرفته 

 اند

 270اجرای 

تفتیش رعایت 

قوانین و 

مقررات در 

 1401سال 

منابع  دوامدار

 داخلی

ریاست پالیسی 

تمام و پلان و 

های ریاست

 تفتیش مربوطه

دادن و گسترش ساحات تفتیش اولویت 3.1.5

 و سیستم معلوماتی (IS)سیستم معلوماتی 

 .(MIS)مدیریت

شده تعداد افزوده

ساحات تفتیش 

 سیستم معلوماتی

 10اجرای 

تفتیش 

شده در انجام

 1401سال 

منابع  دوامدار

 داخلی

ریاست پالیسی 

و پلان و 

ریاست تفتیش 

تکنالوژی 

 معلوماتی

های توسعه ساحات تحت تفتیش پروژه 3.1.6

 عامه. 

شده تعداد افزوده

تفتیش ساحات 

 های عامهپروژه

 79اجرای 

تفتیش 

شده در انجام

 1401سال 

منابع  دوامدار

 داخلی

ریاست پالیسی 

و پلان و 

ریاست تفتیش 

 های عامهپروژه

شناسایی و تثبیت ساحات معروض به  3.1.7

خطر بالا در سکتور عامه )واحدهای بودجوی و 

 غیر بودجوی(.

تعداد ساحات 

 شدهشناسایی

تعداد ساحات 

موجود دارای 

خطر بالا در 

 ادارات 

منابع  دوامدار

 داخلی

ریاست پالیسی 

تمام و  و پلان

های ریاست

  تفتیش

، فورینسیکتفتیش خاص و اجرای  3.1.8

تفتیش چگونگی مدیریت مصارف و ارایه 

طبیعی، تفتیش خدمات مبارزه با حوادث

 دیریتمدولت، تفتیش قرضه مدیریت

خصوصی، تفتیش دولت و سکتورمشارکت

SDGs  و همچنین ارزیابی کارکرد

 ای عامهداخلی در سکتورهتفتیش

های تعداد تفتیش

 فورینسیکخاص و 

شده و پلان

 شدهانجام

منابع  دوامدار ندارد

 داخلی

ریاست تفتیش 

خاص و 

 فورینسیک
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 مرتبطهای و تولکیت (Manuals) هاجزوهگیری از رهنمودها، حصول اطمینان از تفتیش با کیفیت با بهره: 3.2مقصد 

 سطح سوم و چهارم آیسایهای تفتیش با تطبیق بیق بهترین شیوهو تط

 مسؤل اجرا منابع  میعاد اجرا مبنا شاخص عملکرد فعالیت

المللی رعایت و تطبیق معیارات بین 3.2.1

( سطح IPPF 2019)انتوسای   ISSAIتفتیش 

حین اجرای  )اصول و استندردها( سوم و چهارم

 ها در مراجع سکتورعامه. انواع بازرسی

های پلان

منظورشده تفتیش 

های و گزارش

شده تفتیش بر ارایه

اساس آیسای سطح 

 4و  3

تطبیق آیسای 

 سطح سوم 

منابع  دوامدار

 داخلی

کمیته 

میتودولوژی و 

تمام 

های ریاست

 مربوطه

 ابزارهای و بروز رسانی رهنمودها 3.2.2

المللی تفتیش در مطابقت با معیارات بین

تفتیش و تطبیق آنها در اجرای تفتیش رعایت 

معلوماتی، قوانین و مقررات، تفتیش تکنالوژی

تفتیش  های دولتی،ها و شرکتتفتیش تصدی

 مالی و تفتیش عملکرد.

روز تعداد به

شده و رسانی

ده شتطبیق

رهنمودها، پلان 

تفتیش و 

 کاری تفتیش اوراق

رهنمودها و 

ابزارهای 

تفتیش 

 موجود

 

 دوامدار

منابع 

 داخلی

کمیته 

میتودولوژی و 

های ریاست

 مربوطه

مالی رهنمود تفتیشمرور و تجدید  3.2.3

المللی تفتیش و تطبیق مطابق به معیارات بین

 های دولتی.آن در اجرای تفتیش مالی شرکت

رهنمود تجدیدشده 

 تفتیش مالی

رهنمود 

 موجود

شش ماه اول 

 1402سال 

منابع 

 داخلی

ریاست تفتیش 

های شرکت

 دولتی

 

های تفتیش و  ترتیب داشتن سیستم کنترول کیفیت قوی و بهبودیافته و حصول اطمینان از کیفیت پروسه: 3.3مقصد 

 .تفتیشگزارش نتایج 

 مسؤل اجرا منابع  میعاد اجرا مبنا شاخص عملکرد فعالیت

کیفیت در تطبیق سیستم کنترول 3.3.1

های تفتیش و تطبیق سیستم پروسه

 .140کیفیت مطابق آیسای اطمینان

زارش تطبیق گ

سیستم 

کیفیت و کنترول

کیفیت اطمینان

 اداره عالی تفتیش

گزارش اجرای 

کیفیت کنترول

و 

کیفیت اطمینان

 1401در سال 

منابع  دوامدار

 داخلی

ریاست تفتیش 

داخلی و 

اطمینان 

 کیفیت

کیفیت حصول اطمینان از کنترول 3.3.2

های تفتیش از طریق نظارت دوامدار از پروسه

 های مربوطه.ها و آمرین ریاستطرف ریاست

گزارش نظارت 

گرفته از صورت

 هاطریق ریاست

گزارش نظارت 

از اجرای 

تفتیش در 

مراجع در سال 
1401 

منابع  دوامدار

 داخلی

ریاست تفتیش 

داخلی و 

های ریاست

 مربوطه

 Qualityحصول اطمینان ) 3.3.3

Assuranceهای تفتیش و ( از کیفیت پروسه

انیزم از طریق تطبیق میک های تفتیشگزارش

 ه.کیفیت و ارایه گزارش آن به مقام اداراطمینان

ارائه  هایگزارش

ام اداره شده به مق

 عالی تفتیش

گزارش  5ارایه 

 1401در سال 

منابع  دوامدار

 داخلی

ریاست تفتیش 

داخلی و 

اطمینان 

 کیفیت

ترتیب و تطبیق استراتیژی و  3.3.4

های مبارزه با فساد و تسهیل تطبیق طرزالعمل

کودهای اخلاقی در اداره عالی تفتیش )آیسای 

  IntoSAINT( و همچنان تطبیق دوامدار 130

استراتیژی و 

های طرزالعمل

 شدهتطبیق

استراتیژی و 

کودهای 

اخلاقی 

 موجوده

منابع  دوامدار

 داخلی

ریاست تفتیش 

داخلی و 

اطمینان 

 کیفیت
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 شدهشیتفتهای تفتیش با مراجع پیگیری مؤثر یافته: 3.4مقصد 

 مسؤل اجرا منابع  میعاد اجرا مبنا شاخص عملکرد فعالیت

تطبیق میکانیزم پیگیری و اصلاح و  3.4.1

دیتابیس پیگیری جهت پیگیری در زمان معین 

های تفتیش با مراجع سفارشو مؤثر 

 شده.تفتیش

میکانیزم و 

دیتابیس 

 شده پیگیریتطبیق

میکانیزم و 

دیتابیس 

پیگیری 

 موجوده

منابع  دوامدار

 داخلی

ریاست پیگیری 

های یافته

 تفتیش

ارائه گزارش از وضعیت تطبیق و  3.4.2

 های تفتیش.تطبیق سفارشعدم

گزارش از  شده گزارش ارائه

تطبیق و 

تطبیق عدم

یافته های 

تفتیش در 

 1399سال 

ماه هر شش

 یکبار

منابع 

 داخلی

ریاست پیگیری 

های یافته

 تفتیش
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اندازی تفتیش تی در تفتیش و راههای آی، استفاده بیشتر از ابزارها و روشسازی روند تفتیش: اتومات4هدف 

 تیدر محیط آی

 های تفتیش  سازی پروسهتطبیق سیستم معلوماتی مدیریت تفتیش به منظور اتومات: 4.1مقصد 

 مسؤل اجرا منابع  میعاد اجرا مبنا شاخص عملکرد فعالیت

دریافت تخصیص جهت تهیه سیستم  4.1.1

 .(AMISتفتیش ) مدیریت معلوماتی

تخصیص 

 شدهدریافت

در سال 

در  1400

 2حدود 

میلیون دالر از 

طرف 

جهانی در بانک

بودجه 

انکشافی اداره 

در نظر گرفته 

 شده بود

منابع  1404

 /داخلی

نهادهای 

کننده تمویل

 بیرونی

ریاست مالی و 

 اداری

 ریاست دفتر

 آمریت تدارکات

 

اندازی آزمایشی ساختن نصب، راهکامل 4.1.2

تفتیش  ی مدیریتو تطبیق سیستم معلومات

AMIS  همراه باCAATs . 

شده نصبسیستم 

 مدیریت معلوماتی

 تفتیش

منابع  1404 وجود ندارد

 /داخلی

نهادهای 

کننده تمویل

 بیرونی

ریاست تفتیش 

تکنالوژی 

معلوماتی، 

آمریت 

تکنالوژی 

معلوماتی و 

 آمریت تدارکات

 تفتیشهای تی و ابزارهای تفتیش به کمک کمپیوتر در پروسههای آیافزایش کاربرد ابزارها و تخنیک: 4.2مقصد

 مسؤل اجرا منابع  میعاد اجرا مبنا شاخص عملکرد فعالیت

ترتیب و تطبیق رهنمود استفاده از  4.2.1

و اجرای تفتیش در   CAATsابزارهای تفتیش

شمول تی برای همه انواع تفتیش بهمحیط آی

های ارزیابی خطر، استخراج دیتا از سیستم

 ,AFMIS, SIGTAS, ASYCUDAمعلوماتی )

HRMIS, VAT systemگیری( ،نمونه، 

 دهیزارشگو  و ارایه معلوماتآوری اسناد جمع

رهنمود آموزشی 

شده و ترتیب

 شدهتطبیق

رهنمود 

 شدهترتیب

منابع  دوامدار

 داخلی

ریاست تفتیش 

تکنالوژی 

 معلوماتی

مستندسازی جزئیات استفاده از  4.2.2

CAATs کاری های تفتیش در دوسیهدر پروسه

 کاری مربوطه.و حفظ اوراق

های ترتیب دوسیه

شده در رابطه به 

 CAATsتطبیق 

دوسیه سه 

مرجع ترتیب 

در سال  شده
1401 

منابع  دوامدار

 داخلی

ریاستهای 

سکتوری 

مربوطه و 

ریاست تفتیش 

تکنالوژی 

 معلوماتی
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 ISو  ITهای و تسهیل تفتیش در محیط در سایر انواع تفتیش (IS)ادغام عناصر تفتیش سیستم معلوماتی : 4.3مقصد 

 مسؤل اجرا منابع  میعاد اجرا مبنا شاخص عملکرد فعالیت

حیط تفتیش در م سازی اجرایفراهم 4.3.1

تی و ابزارهای تی با استفاده از ابزارهای آیآی

تفتیش به کمک کمپیوتر و مستندسازی آن 

 حین اجرای تفتیش.

گزارش تفتیش 

شده و ترتیب

ابزارهای 

شده در استفاده

 تفتیش 

استفاده از نرم 

افزارهای 

سیل و آیدیا اک

در روند 

تفتیش سه 

جع در سال مر
1401 

منابع  دوامدار

 داخلی

ریاست تفتیش 

تکنالوژی 

 معلوماتی 

ترتیب و تطبیق یک میکانیزم جهت  4.3.2

های تکنالوژی معلوماتی اجرای تفتیش سیستم

های عمومی همزمان و و اجرای کنترول

های مالی، رعایت هماهنگ با اجرای تفتیش

 قوانین و عملکرد.

میکانیزم 

شده و ترتیب

 شدهتطبیق

مکانیزم 

 شدهترتیب

منابع  1402

 داخلی
ریاست تفتیش 

تکنالوژی 

 معلوماتی

منظور ترتیب پلان منظم و تطبیق آن به 4.3.3

حصول اطمینان از الف: تحت پوشش قراردادن 

های های معلوماتی و دیتابیستفتیش سیستم

ادارات سکتور عامه، ب: اجرای با کیفیت 

معلوماتی و های تکنالوژیتفتیش سیستم

تثبیت ساحات خطر به گونه مستقلانه، 

شمول هج:استفاده از ابزارهای تفتیش ب

CAATs  .در جریان تفتیش 

شده و پلان ترتیب

 شدهتطبیق

دیتابیس 

 شدهترتیب

منابع  1403

 داخلی
ریاست تفتیش 

تکنالوژی 

 معلوماتی 

انطباق و تطبیق چارچوب معیاری و  4.3.4

های های تفتیش سیستمبهترین روش

های معلوماتی به منظور امنیت و کنترول

 تفتیشتحتتکنالوژی معلوماتی در مراجع 

چارچوب معیاری 

 شده ترتیب

معیارات 

شده تطبیق

 19کوبت 

منابع  دوامدار

 داخلی
ریاست تفتیش 

تکنالوژی 

 معلوماتی

گروپ با  تحکیم روابط همکاری 4.3.5

مفتشین تکنالوژی معلوماتی انتوسای 

(WEGITAو سازمان آی ،)ساکا 

گزارش اشتراک در 

ها/امضای نشست

 هانامهتفاهم

و عضویت 

اشتراک در 

های نشست

سازمان 

ساکا و آی
WEGITA 

منابع  دوامدار

 /داخلی

نهادهای 

کننده تمویل

 بیرونی

ریاست تفتیش 

تکنالوژی 

 معلوماتی
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 شیتفت یدر اداره عال و پاسخگو حسابده، به صورت مؤثر یتیریو مد یادار یهاپروسه قیتطب :5هدف 

حساب صورت ش،یش سالانه تفتها به شمول گزارو نشر گزارش شیتفت یعملکرد اداره عال تیفیمرور ک :5.1مقصد 

 یالملل نیب یو استندردها هاوهیش نیبهتر یبر مبنا شیتفت یاداره عال یو انکشاف یمصارفات بودجه عاد

 مسؤل اجرا منابع  میعاد اجرا مبنا شاخص عملکرد فعالیت

کردن گزارش مصرف بودجه عادی آماده 5.1.1

و انکشافی اداره عالی تفتیش )گزارش حساب 

قطعیه بودجه عادی و انکشافی( در مدت زمان 

معین مطابق به اصولنامه اجرای بودجه و با 

المللی حسابداری سکتور رعایت معیارات بین

 (IPSAS)عامه 

شده گزارش ترتیب

حساب قطعیه 

بودجه عادی و 

 فیانکشا

های گزارش

ترتیب شده 

 1401سال 

ربعوار و 

 سالانه

منابع 

 داخلی

ریاست مالی و 

 اداری

اتخاذ اقدامات اصلاحی در مورد  5.1.2

 سفارشات تفتیش داخلی

گزارش تطبیق 

 سفارشات

های گزارش

تطبیق شده 

 1401سال 

الی  سه ماه 

بعد از دریافت 

 سفارش

منابع 

 داخلی

ریاست مالی و 

 اداری

تهیه و نشر گزارش اجراآت و  5.1.3

آوردهای اداره عالی تفتیش در خلال دست

ماه سال مابعد، بعد از ختم سال مدت شش

 مالی.

گزارش نشرشده 

سالانه اداره عالی 

 تفتیش

گزارش 

نشرشده و 

ارایه شده 

  1399سال 

الی ختم ماه 

سنبله هر 

 سال

منابع 

 داخلی

ریاست پالیسی 

 و پلان

 

 سیستم های مدیریتی کمپیوتری مؤثر و قوی برای دارایی های اداره، منابع بشری و پروسه هایداشتن : 5.2مقصد 

 ایجاد شده آموزشی و امتحانات

 مسؤل اجرا منابع  میعاد اجرا مبنا شاخص عملکرد فعالیت

های روزرسانی سیستمایجاد و به 5.2.1

( مرکز 2ها، ( مدیریت دارایی1کمپیوتری برای: 

امتحانات شامل آموزش و امتحانات آموزشی و 

( آرشیف و ثبت معلومات و سوابق به 3آنلاین، 

( ارتباطات 4صورت الکترونیکی و دیجیتلی و 

های رسمی و داخلی اداره عالی تفتیش )ایمیل

های الکترونیکی در بخش سایر سیستم

 سازی معلومات و دیتا(هماهنگی و شریک

های سیستم

کمپیوتری 

 ایجادشده

ها فقط یدارای

شکل اکسل به

اند، ثبت شده

سیستم آنلاین 

امتحانات و 

های ایمیل

رسمی ایجاد 

 اندشده

منابع  1402

 داخلی

ریاست مالی و 

اداری، آمریت 

تکنالوژی 

معلوماتی، 

ریاست دفتر، و 

ریاست انکشاف 

 مسلکی

های نظارت از مدیریت سیستم 5.2.2

تکنالوژی معلوماتی در اداره عالی تفتیش به 

 صورت منظم

گزارش نظارت از 

های موجود سیستم

تکنالوژی معلوماتی 

 اداره عالی تفتیش

هر شش ماه  ندارد

 یکبار

منابع 

 داخلی

آمریت 

تکنالوژی 

 معلوماتی
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مؤثر در اداره  یل داخلوکنتر ستمیبه شمول س افتهیمؤثر و بهبود  یداخل یحکومتدار ستمیداشتن س:  5.3مقصد 

 تفتیش یعال

 مسؤل اجرا منابع  میعاد اجرا مبنا شاخص عملکرد فعالیت

ها و حصول اطمینان از برگزاری نشست 5.3.1

های داخلی اداره به منظور رفع جلسات کمیته

ها و اتخاذ تصامیم مقتضی جهت پیشبرد چالش

های اداره به هدف بهبود هرچه مؤثر فعالیت

 های داخلی.حکومتداری خوب و تقویت کنترول

های نشستگزارش 

برگزارشده و 

های مصوبه

 شدهتطبیق

ها و نشست

های مصوبه

شده تطبیق

 موجود

منابع  دوامدار

 داخلی

ریاست دفتر، 

ریاست پالیسی 

و پلان، 

مشاوریت 

حقوقی و 

ریاست تفتیش 

 داخلی

ایجاد و تطبیق سیستم مؤثر کنترول  5.3.2

داخلی به شمول تطبیق کودهای اخلاقی و 

های استراتیژیک اداره پلاننظارت از تطبیق 

 عالی تفتیش

سیستم کنترول 

داخلی ایجادشده، 

گزارش تطبیق 

کودهای اخلاقی و 

های نظارت گزارش

 هااز تطبیق پلان

سیستم 

کنترول 

داخلی موجود 

های و گزارش

نظارت سال 
1401 

منابع  دوامدار

 داخلی

مقام اداره، 

ریاست تفتیش 

داخلی و 

ریاست پالیسی 

 و پلان

های تفتیش داخلی ارزیابی ریاست 5.3.3

ها و ادارات مستقل امارت اسلامی خانهوزارت

 افغانستان

های گزارش های ارزیابیگزارش

ارزیابی 

های ریاست

تفتیش داخلی 

 وزارت/اداره 4

منابع  دوامدار

 داخلی

ریاست تفتیش 

داخلی و 

اطمینان 

 کیفیت
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 تحلیل وضعیت موجود اداره عالی تفتیش: 1ضمیمه 

می گردد. در این  بعد از تدوین دیدگاه، ماموریت و ارزش های اساسی اداره عالی تفتیش، مرحله تحلیل وضعیت اداره آغاز

ی تعیین و تنظیم تحلیل آن برامرحله وضعیت فعلی اداره به صورت همه جانبه مورد تحلیل و بررسی قرار می گیرد و نتایج 

گذاری استراتیژیک نیز شود. بنابرین کمیته پلانهای استراتیژیک اداره اساس و مبنا پنداشته میاهداف، مقاصد و فعالیت

ونما کردن ربه منظور ترتیب پلان استراتیژیک به تحلیل وضعیت موجود اداره پرداخته است. هدف از این تحلیل نیز 

 اداره باید اهداف و فعالیت های خود را به سوی آن سوق دهد.ساحاتی است که 

باشد که نبه از چهار بخش مختلف مییک تحلیل چهار جا (SWOT)دانید تحلیل وضعیت یک سازمان چنانچه نیک می

و تهدیدها  (Opportunities)ها ، فرصت(Weaknesses)، نقاط ضعف (Strengths)عبارت است از نقاط قوت 

(Threats). 

ها به شکل ورزد تا نقاط قوت خویش را تقویت بخشیده، از نقاط ضعف خود بکاهد، از فرصتداره عالی تفتیش تلاش میا

مات پیشگیرانه در نظر اقدا جلوگیری نموده و در صورت امکان، باشدمتوجه اداره میظمی آن استفاده و از تهدیداتی که اع

 .گیردمی

 است. ته شدهها درنظر گرفاست و نظریات آناز ذیدخلان اداره نیز نظرخواهی شده در تحلیل وضعیت اداره عالی تفتیش

 گردد.گان محترم ارائه میخدمت خواننده در صفحه بعدخلاصه تحلیل وضعیت اداره عالی تفتیش در یک چارت 
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 SWOTتحلیل وضعیت موجود اداره عالی تفتیش توسط مودل 

 

 داخلی

 
 

 

 

 خارجی 

 (Strengths)نقاط قوت 
  یگانه مرجع با صلاحیت دولتی برای انجام

بررسی در روشنی اصول صداقت، بی طرفی و 

 استقلالیت به منظور جلب رضایت ذیدخلان

  تجربه صد ساله در امور تفتیش نهاد های

 سکتور عامه

  پوشش تمام انواع تفتیش اعم از تفتیش

در  ITعملکرد، رعایت قوانین و مقررات، مالی و 

 نهاد های سکتور عامه

  نیروی انسانی با ظرفیت در بخش های

 تفتیش رعایت قوانین و عملکرد

  محیط و زمینه مناسب برای تطبیق

های مناسب اطمینان کیفیت و کنترول شیوه

 کیفیت

 سبک رهبری مشارکتی و مؤثر 

 (Weaknesses)نقاط ضعف 
قانونی و - خلا در مبنای حقوقی •

 استقلالیت اداره

کمبود ظرفیت مسلکی و لازم در  •

 ITهای تفتیش مالی و بخش

های تشویقی عدم موجودیت سیستم •

مؤثر و امتیاز مادی برای کارمندان و 

 مفتشین اداره

های حداقل استفاده از سیستم •

تکنالوژیکی و نرم افزارهای کاربردی حین 

 اجرای تفتیش توسط مفتشین

کم آگاهی برخی از مراجع تحت تفتیش  •

ها و اهداف وندان از اهمیت، فعالیتو شهر

 اداره عالی تفتیش

 (Opportunities)ها فرصت

 اختیار و توانایی توسعه و ازدیاد ساحات و مراجع •

 تحت تفتیش

حمایت و تعهد امارت اسلامی افغانستان از اداره  •

 عالی تفتیش

با اداره عالی  INTOSAIهمکاری نهاد بین المللی  •

 تفتیش

مطلوب برای اجرای تفتیش در موجودیت محیط  •

 مراجع تحت تفتیش

استفاده از معیار های بین المللی تفتیش حین  •

 ن اجرای امور تفتیش در ادارات سکتور عامه افغانستا

 :(OS)های استراتیژی
 ازدیاد ساحات تحت پوشش تفتیش 

 :(OW)های استراتیژی

  تعقیب تصویب قانون جدید اداره

 عالی تفتیش

  معاشات/امتیازات افزایش میزان

برای کارمندان اداره در تفاهم با 

کمیسیون تنظیم امور تشکیلات و 

 معاشات

 همکاری با نهادهای  گسترش

المللی تفتیش به منظور ظرفیت بین

های تفتیش مالی و سازی در بخش
IT 

 (Threats)ها تهدیدها/چالش
 عدم استقلالیت بودجوی و تشکیلاتی •

عدم توانایی تمویل  اوضاع وخیم اقتصادی کشور و •

 برنامه های انکشافی به دلیل کسر بودجه

سرنوشتی قضایای تعلیق وظایف لوی سارنوالی و بی •

 های تفتیشجرمی مرتبط به یافته

فرار مغزها از اداره به دلیل عدم موجودیت معاش  •

 و امتیاز کافی

عدم موجودیت ظرفیت مسلکی لازم در مراجع  •

 تحت تفتیش

بری و کارمندان اداره در عدم اشتراک هیأت ره •

های بین المللی و های سازمانها و برنامهاکثر نشست

 کشورها به دلیل ممنوعیت سفر

 :(TS)های استراتیژی

  تلاش برای استفاده بیشتر و در عین حال

مؤثر از ظرفیت کارمندان مسلکی اداره و 

 صرفه جویی در مصارف اداره

  یافتن بدیل اداره لوی سارنوالی جهت

شده رسیدگی به قضایای جرمی تثبیت

لی شده اداره عاهای توظیفتوسط تیم

 تفتیش در مراجع تحت تفتیش

 های آموزشی مسلکی اندازی برنامهراه

تفتیش برای واحدهای تفتیش داخلی 

 مراجع تحت تفتیش

 :(TW)های استراتیژی
 _ 
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 منظوری مقام اداره عالی تفتیش

 !به مقام محترم اداره عالی تفتیش

اوم پلان سازی و بهبود کیفیت و مؤثریت تفتیش، در تدلندبردن نقش اداره عالی تفتیش، ارتقای ظرفیت، مسلکیبه منظور ب

ی که جهت منظورطرح و ترتیب گردیده  توسط کمیته موظف 1404-1402ستراتیژیک ( پلان ا2022-2018استراتیژیک قبلی )

 شود.یه میبه مقام محترم اداره عالی تفتیش ارا

 با احترام             

 ئیس پالیسی و پلانر                            مشاور مسلکی اداره              مشاور حقوقی اداره                                            

 

 ئیس انکشاف مسلکیر                            رئیس منابع بشری                            رئیس مالی و اداری                              

 

 تدارکاتمر آ        ها                           آمر طرح و توسعه پالیسی      رئیس تفتیش سکتور حکومتداری و حاکمیت قانون 

 

 

 

 ملاحظه شد:

.............................................................................................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................................................................................

........................................................................................ 

 با احترام

 

 الحاج مولوی عزت الله حقانی

 سرپرست اداره عالی تفتیش 

 و معاون در امور تفتیش مالی و تفتیش رعایت اسناد تقنینی
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