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   شهروندان  یبرا شیگزارش تفت  

 
 بلنگ تکنالوژی معلوماتی سیستم تفتیش گزارش   

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 !میدانیدشما 

 بر ویس عمومی )مفتش کُل( رهبری می شود ئاین اداره توسط ر اداره عالی تفتیش وجود دارد کهاداره تحت نام  افغانستاندر 

 .ادارات دولتی را دارا میباشد تمام طبق قانون این اداره صلاحیت تفتیش

 فغانستانااسلامی  امارت

 اداره عالی تفتیش
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را  کدام موضوعات و گزارش تفتیش تکنالوژی معلوماتی چیست تکنالوژی معلوماتی تفتیش 

 ؟بیان میکند

 

  :میدهد قراربصورت گسترده تحت پوشش را نوعی از تفتیش است که موارد ذیل تکنالوژی معلوماتی تفتیش  

 ن،بود اصول محرمیت، یکپارچکی و قابل دسترس با درنظرداشتتحت تفتیش  ی، سازمانهااداراتآیا نهاد های دولتی،   

 ؟میکنندو عملی  سیستم تکنالوژی معلوماتی معاصر را تطبیق 

 ثر میباشد ؟مطابق به اهداف اداره کارا و و مؤآیا سیستم های تکنالوژی معلوماتی  

طبق معیارات مناسب می باشد. در صورت عدم مطابقت، چه عوامل باعث  اداراتسیستم ها در   تآو اجرا فعالیت هاآیا    

 ؟زمینه وجود دارد مشکلات درکدام رافات میگردد و حان

 ؟اطلاعات سکتور عامه که توسط سازمان های دولتی جمع آوری میگردد؛ مصؤن استآیا    

 رثؤو م مثمردر مراجع تحت بازرسی   های حکومتداری الکترونیکیزیرساخت ،های معلوماتی های سیستمکنترولآیا   

 گردیده است ؟طراحی 

 

 آیا سیستم های تکنالوژی معلوماتی مراجع تحت بازرسی با در نظر داشت احکام و فرامین طراحی گردیده است؟  

 

 آیا سیستم تکنالوژی معلوماتی به نیازمندی سازمان ها پاسخگو است ؟ 
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 ؟کدام نهاد ها را تفتیش مینماید  اداره عالی تفتیش  

 را تفتیش مینماید. دولت سکتور عامه و غیر بودجویبودجوی واحد های  تماماداره عالی تفتیش، 

 .یهئبخش اداری قوه قضا، نهادهای مربوط به امارت اسلامی 

نماینده مستقل، کمیسیون ها، ادارات مرکزی و ولایتی، بشمول نهاد های عایداتی و  اداراتها، ریاست ها،  خانه وزارت 

 خارج از کشور.  دولتی گی های

 و حلال احمر )سره میاشت(. امارتی و تصدی های شرکت ها ،شاروالیها 

 د. ناستفاده میکن از آن و در اختیار داشتهرا  و دارایی عامهبودجه عامه  که نهاد های 

 

  :مینماید تفتیش و ارزیابیموارد ذیل را  ین، مفتش تکنالوژی معلوماتی در تفتیش 

پالیسی، ، ، زیر ساخت هابه محیط تکنالوژی ارزیابی دسترسی  

میکانیزیم، پروسیجر های تکنالوژی معلوماتی، روند کاری سیستم های 

معلوماتی، تحلیل اطلاعات، تحقق اهداف سازمان با راه اندازی سیستم ها 

 معلوماتی.

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

:محرمیت

حد اقل سازی دسترسی کاربران به 
پنهان اطلاعات اساسی و کلیدی و یا 

نگهداری اسرار یک سازمان

: یکپارچگی

دقت، کامل بودن و 
. سازگاری اطلاعات 

:قابل دسترس

سیستم های تکنالوژی 
معلوماتی برای کاربران قابل
دسترس بوده، و کاربران از 
عدم کارای سیستم شاکی 

.نمی باشند

:حریم خصوصی  

که   حفاظت اطلاعات

شخصی  اساس آن

   شناسایی میگردد.

:شناسایی  

شناسایی هویت فرد 

)استفاده کننده( توسط 

 سیستم های معلوماتی 
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 )کارکنان مطابق به لایحه وظایف خویش به سیستم های معلوماتی دسترسی دارند(  کاربران کارا میباشد. دسترسی منطقی آیا  

 

  ؟ آیا زیر ساخت های تکنالوژی معلوماتی مصؤن است 

، حراست از حریم خصوصی و یکپارچکی اطلاعات ،محرمیت، قابلیت دسترس اصول پنج یکی و یا هر تفتیش  بالای 

 .تمرکز دارد شناسایی

و  محرمیت، قابلیت دسترسرسیدن به  بهو مؤثریت آنها در نیل  های کاری ل داخلی، سیستموکنترسیستم   

 .ی اطلاعاتیکپارچگ

و مثمریت طرح و تطبیق گردیده یت مؤثربا رعایت به قوانین نافذه و در توجه با اصل سیستم های معلوماتی یا آ  

 ؟است

 

   میکند؟ کار چه معمولاً تکنالوژی معلوماتی با نتایج تفتیش مفتش کل

 
 هبری ر با آن ، قبل از نهایی شدنتکنالوژی معلوماتی نتایج تفتیش

 .رددگشریک میه و پاسخ آنها گابرای دریافت دید اداره تحت تفتیش

 

تفتیش نتایج  

 

  

 م مقاانه به گبصورت جداتفتیش تکنالوژی معلوماتی  های گزارش

تا اداره تفتیش شده را مکلف به  رددگارایه می ءعالی ریاست الوزرا

 صلاحات در اجراآت و تطبیق سفارشات نتایج گزارش نماید.ا

  همچنان به منظور تطبیق و تحقق سفارش های تفتیش یک نقل از

به نهاد تفتیش شده نیز ارسال  تکنالوژی معلوماتیگزارش تفتیش 

نهاد تفتیش شده مکلف می باشد تا سفارش های تفتیش  ،می گردد

 را تطبیق و به اداره عالی تفتیش اطمینان دهد. 

 

گزارش تفتیش 

تکنالوژی 

 معلوماتی
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 ن از اهمیت بالای برخوردار است؟ آ گزارشو  تکنالوژی معلوماتیچرا تفتیش  

  

و گزارش آنرا به  ءرا اجرا تکنالوژی معلوماتیتا تفتیش است ملزم مفتش کُل 

 ارائه نماید.مقامات ذیصلاح 

بازرسی و ارزیابی زیربناهای تکنالوژی معلوماتی، پالیسی عبارت  ، تفتیشهدف 

ها و عملیات های مربوط به آن و تعیین کننده چگونگی کنترول های تکنالوژی 

معلوماتی، یکپارچگی اطلاعات و میزان هماهنگی آن ها با هدف کلی مرجع مربوط 

 می باشد. 

 ۀکه مفتش ادارپروسه مستقل و هدفمند بوده  کیتفتیش تکنالوژی معلوماتی 

ی های الکترونیکخطرات سیستم ها، شبکه، پروسه  بمنظور شناسایی عالی تفتیش

 .میکند   یک مرجع را بررسی

 

 

ارزیابی سیستم های کنترول داخلی، سیستم های تفتیش تکنالوژی معلوماتی در راستای 

رعایت قوانین و معلوماتی در راستای تحقق اهداف تفتیش مالی ، تفتیش عملکرد و تفتیش 

مفتش تکنالوژی معلوماتی غرض مشوره دهی پروژه های تکنالوژی همکاری نموده و  ،مقررات

تا خطرات را شناسایی و در کاهش آن توسط مقامات و مدیر پروژه اقدامات لازم   رف مقامات ذیصلاح نیز مؤظف میگرددمعلوماتی از ط

 صورت گیرد.
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 معلوماتیتکنالوژی گزارش تفتیش 

 گ شرکت مخابراتی افغان تیلی کامبلنسیستم بررسی 

  موضوعات و مسایل در تفتیش ما تحت پوشش قرار گرفت؟کدام  

 ، بررسی سیستم بلنگ شرکت مخابراتی افغان تیلی کامف اساسی در این تفتیشااهد

 

 ؛یت کنترول های عمومی تکنالوژی معلوماتیمؤثرارزیابی چگونگی    .1

 از رعایت قوانین، مقررات، تعلیماتنامه، لوایح و ... در ایجاد سیستم های تکنالوژی.حصول اطمینان  .2

 حصول اطمینان از یکپارچگی، محرمیت و دسترسی اطلاعات.  .3

 حصول اطمینان از مؤثریت و کارایی سیستم معلوماتی در راستای تحقق اهداف مراجع تحت بازرسی .4

 کی حصول اطمینان از تطبیق حکومتداری الکترونی .5

، سخت افزار های مراجع مات  داخلی، خارجی، نرم افزار هاحصول اطمینان از چگونگی حفظ و مدیریت اطلاعات و معلو .6

 تحت بازرسی و حراست از دارایی های عامه

 موارد تحت پوشش تفتیش: 

 

رول های کنت تیلی کامافغان بلنگ شرکت مخابراتی ش تکنالوژی معلوماتی، سیستم اداره عالی تفتیش، با توجه به تفتی

 Logical Access)کنترول های دسترسی منطقی، )به سطح مرجع( (IT Governance)حکومتداری تکنالوژی معلوماتی

Control)  ،مدیریت تغییر (Change Management) ،ها فعالیت (IT Operations) ، عقد قرارداد ها با شرکت های ثانوی

تحلیل و  مورد بازرسی قرارداده (Application Control) کنترول های نرم افزار، (Information Security) ، امنیت اطلاعات

 .غرض تشخیص کنترول های داخلی سیستم انجام داده اند را نیز  ،1441الی  1311اطلاعات سال 

 گرفت؟  قراراستفاده  ردمو معیار تفتیش تکنالوژی معلوماتی ابعبعنوان من یچه موارد

 فرامین و احکام امارت اسلامی افغانستان  .1

 حصول و مقررات شرکت محترم مخابراتی افغان تیلی کام .2

  5144معیار ادارات بین المللی تفتیش  .3

  2411معیارات کوبت  .4
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 ت نیست امعیار .5

  20444ارات سلسله عیم .6

 چه چیزی را میبینیم و جستجو میکنیم؟ 

  حصول اطمینان از مودجودیت پالیسی، میکانیزیم ، طرزالعمل

و پروسیجر های رسمی  در تطبیق سیستم های تکنالوژی 

 .معلوماتی

 ان از مصؤنیت اطلاعات درج سیستم های حصول اطمین

 معلوماتی 

 ان از کارایی و عملکرد سیستم های تکنالوژی حصول اطمین

 معلوماتی 

 و معیارات حین انکشاف  ان از رعایت قوانینحصول اطمین

 سیستم های معلوماتی 

 یت کنترول های داخلی سیستم های مؤثران از حصول اطمین

 تکنالوژی معلوماتی

 بلنگ ان از یکپارچگی اطلاعات درج سیستم حصول اطمین 

 بلنگان از صحت و سقم اطلاعات سیستم حصول اطمین 

  سیستم بلنگحصول اطمینان از عدم دسترسی کارمندان غیر مجاز به 

 موجوده سیستم بلنگبه منظور رفع نواقص و چالش ها رائه سفارش ها ا. 
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ریاست الوزراء امارت  مقام عالی ای آن بهـبشمول سفارش ها و یافته ه تکنالوژی معلوماتی راپور تفتیش 

 .میگرددارائه  ـی افغانستان اسلام

 

 

 چی را دریافتیم؟ فعلی تفتیشدر

 تکنالوژی معلوماتیما در تفتیش  یافته هایخلاصه از 

در جریان بازرسی دریافت گردید که ریاست تکنالوژی معلوماتی شرکت مخابراتی افغان تیل کام 

 نبوده تا فعالیت ها در مسیر درست سوق گردد.اتیژیک تکنالوژی معلوماتی پلان استردارای 
 عدم موجودیت پلان استراتیژی

پالیسی ها و در جریان بازرسی وانمود گردید که ریاست تکنالوژی معلوماتی شرکت نامبرده دارای 

 نمی باشد بوده، شبکه معلوماتیکه نمایانگر کنترول تکنالوژی امنیتی  پروسیجر های
 امنیت اطلاعات پالیسینبود 

میته ک به منظور مدیریت بهتر پروژه های تکنالوژی معلوماتی کام شرکت مخابراتی افغانی تیلی

 یوی تکنالوژی معلوماتیئرهبری یا اجرا

 یویئکمیته رهبری یا اجراموجودیت عدم 

 تکنالوژی معلوماتی

ارای صورت نگرفته و د بلنگبرای سیستم  مدیریت خطرارزیابی و حین بازرسی دریافت گردید که 

 پالیسی مدیریت خطر نمی باشد.
 مدیریت خطرپالیسی نبود 

ور پلان و کمیته به منظدارای  کام یلیافغان تشرکت مخابراتی  که وانمود گردیدجریان بررسی در 

 نمیباشد. رسیدگی به حوادث

گروه به  تعیینعدم موجودیت پلان و 

 منظور رسیدگی به حوادث

غییرات تحین بازرسی سیستم بلنیگ شرکت محترم مخابراتی افغان تیلی کام دریافت گردید، که 

 پالیسی مدیریت تغییرات می باشد.فاقد وارده در سیستم 

های  سیستم مدیریت تغییرنبود پالیسی 

 معلوماتی

حین بررسی سیستم بلنگ شرکت محترم مخابراتی افغان تیلی کام دریافت گردید که شرکت 

 نامبرده دارای پالیسی یا راهکار مناسب به منظور مدیریت پاچ نمیباشد
 پاچ نبود پالیسی مدیریت

شرکت محترم مخابراتی افغان تیلی کام وانمود گردید که شرکت  بلنگحین بررسی سیستم 

 نامبرده دارای پالیسی بک اپ به بمنظور مدیریت بک اپ نمی باشد.
 و طرز العمل های بک اپ  پالیسی نبود

پلان تداوم  یکام دارا یلیافغان ت یکه شرکت مخابرات دیگرد وانمود یبررس انیدر جر

 باشدی( نمDRP) ( و پلان بازگشت و جبران فاجعه BCP)تیفعال
( و  پلان BCPتداوم فعالیت ) پلاننبود 

 (DRP) بازگشت و جبران فاجعه

کام دارای پالیسی رمز عبور  لییشرکت مخابراتی افغان تبررسی دریافت گردید که در جریان 

 نمی باشد.
رمز عبوری  پالیسیعدم موجودیت 

 )پاسورد(

 54شرکت محترم مخابراتی افغان تیلی کام در مغایرت به اساسنامه شرکت نامبرده 

 افغانی منفعت را از سیم کارت شبکه سلام حذف نموده است.
 سلامحذف منفعت سیم کارت های شبکه 

علیرغم شـرکت امارتی در قسمت ترتیب  کام یلیتحین بررسـی وانمود گردیده شـرکت افغان 

 پالیسی محاسباتی توجه نکرده و فاقد پالیسی میباشد. 
 نبود پالیسی محاسباتی
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 امعج که شرکت نامبرده دارای سیستموانمود گردید در جریان بازرسی شرکت افغان تیلی کام 

 واحد به منظور مدیریت امور مالی نمی باشد.
 جامع تکنالوژی معلوماتینبود سیستم 

دریافت گردید که سیستم نامبرده محاسبه خودکار انجام نداده و  بلنگحین بازرسی سیستم 

 گزارش تخفیف را ارائه نموده و بخش مالی و حسابی نیز معامله آنرا درج ژورنال نکرده است
 عدم محاسبه تخفیف

 که بدهی شبکه سلام درج ژورنال های مربوطه نمی گردد. بررسی دریافت گردید نیدر ح

 
 عدم محاسبه بدهی

 برای وضع کام گردید که شرکت محترم افغان تیلی وانمود بلنگسیستم  در جریان بررسی

، بتواند تا با استفاده از آن پیشرفته نداشتهیک سیستم محاسبه الکترونیکی  ها دارایی استهلاک

 در بیلانس شیت انعکاس دهد. را محاسبه  دارایی ها استهلاک 

دارایی های  استهلاکعدم محاسبه 

 )اجناس قابل لمس(

صورت گرفته و بعد گزارش  بلنگتوسط سیستم  فروشات که در جریان بررسی مشاهده گردید 

( وارد میگردد که در مغایرت Quick Bookدر  نرم افزار کویک بک ) فروشات به شکل دستی 

ریاست اجرائیوی که مسئولیت  بر علاوهبه اساسنامه و معیارات گزارش دهی بین المللی میباشد. 

را بعهده از ثبت فروشـات انجام شــده در سیستم بلنگ و  کام امور اجرائیه شـرکت افغان تیلی

 نظارت نمی نماید. (Quick Bookتطبیقات با نرم افزار کویک بک )

م موجودیت سیستم برای اطمینان از عد

 ثبت هزینه فروش

در جریان بررسی مشاهده گردید که خریداری توسط بخش تدارکات صورت گرفته طور 

سیستماتیک در دسترس بخش های تخنیکی قرار نگرفته و برعلاوه در بخش دارایی های بیلانس 

 شیت نیز انعکاس نیافته است.

کننده عدم اطلاعات بخش های استفاده 

از دیپو ها و درج دارایی های شرکت 

مخابراتی افغان تیلی کام در صورت های 

 مالی

در کمیشن  عدم موجودیت محاسبه حین بررسی دریافت گردید که کمیشن به صورت دستی یا اتومات در ژورنال درج نمی گردد.

 بیلانس شیت ها

ه وانمود گردید که شرکت متذکرحین بررسی سیستم بلنگ و شرکت مخابراتی افغان تیلی کام 

 دارای کمیته سرمایه گذاری نمی باشد.

در  کمیته سرمایه گذاریموجودیت عدم 

  شرکت مخابراتی افغان تیلی کام 

حین بررسی شرکت مخابراتی افغان تیلی کام دریافت گردیده که سهام شرکت بعد از سال مالی 

 تثبیت نگردیده است. 1311

   عدم نظارت درآمد و سود سهام 

 تم کنترول حساباتکام سیس در جریان بررسی مشاهده گردید که در شرکت محترم افغان تیلی

 .میان ارقام مندرج بعمل آیدتا از بروز تفاوت ها جلوگیری  موجود  نبوده
 عدم تطبیق دریافت های با دفتر کبیر

باید صورت گیرد تا از اشتباهات تا جلوگیری انتری ژورنال ها در یک سازمان به صورت دقیق 

دقیق  معیاری ژورنال انتری های غیر که انتریدر جریان بررسی مشاهده گردید بعمل آید اما 

 نظارت نمی گردد

 نظارت از ژورنال هاعدم 

( یک دارایی غیر محسوس بوده، 33حین بازرسی سیستم بلنگ که مطابق به معیارات محاسبات )

 گذاری و نه استهلاک آن وضع گردیده است.نه قیمت 
 دارایی های نامحسوس عدم نظارت از 

که رئیس اجرائیوی شرکت افغان تیلی کام بیلانس شیت شرکت  درجریان بررسی مشاهده گردید

 نامبرده را تائید و منظور نموده که در مغایرت به اساسنامه شرکت مخابراتی متذکره میباشد.

توسط ریاست  تائید صورت های مالی

 اجرائیه

تحلیل هزینه و کام  افغان تیلیمخابراتی در جریان بررسی مشاهده گردید که شرکت محترم 

 سرمایه نیرو کار انجام نمی دهد.فایده 

 عدم تحلیل هزینه و فایده نیروی بشری

ه بتطبیقات بانکی را  راپور کام  که شرکت محترم افغان تیلیدر جریان بررسی مشاهده گردید 

 ناشی تفاوت های پولیمنظور رفع اشتباهات میان صورت  آویز ها و صورت حساب بانکی )بین  

 .نمایدنه می ترتیب  شامل ساختن پول از حساب اشتباه به حساب افغان تیلی کام (

 تطبیقات بانکی تهیه راپورعدم 
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ر د پیش پرداختکام حواله های  تیلی افغاندر جریان بررسی مشاهده گردید که شرکت محترم 

 ژونال و دفتر کبیر درج نمی گردد
 درج حواله های پیشکی با دفتر کبیرعدم 

ادارات به منظور مدیریت بهتر امور مالی و حسابی، باقیات را همه سال را تثبیت و درج ژورنال و 

به  کام یلیتدر جریان بررسی مشاهده گردید که شرکت محترم افغان دفتر کبیر می نماید. اما 

 نمی نماید.را با دفتر کل تطبیق  باقیاتمنظور عواید تحصیل یافته 

تطبیق عدم تطبیق صورت حسابات 

 باقیات با دفتر کبیر
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 نتیجه گیری ما: 

 
دمات خ کنندهفراهمشرکت نامبرده  بر علاوهبوده و وایس مکس ..  ،فایبرفراهم کننده انترنت بواسطه  ، در قیاس کشور کام یلیتفغان شرکت ا

میلیون مشتری در شبکه سلام، سیستم الکترونیکی بلنیگ  0.3را نیز میباشد. شرکت متذکره به منظور مدیریت  دارمیس)موبایل( و  همراهتیلفونی 

(CV BS Zsmart که منبعد به ) در این گزارش یاد میگردد، را ایجاد است.بلنگ سیستم نام 

جاد، ایجاب می نماید تا بازرسی گردد بدین منظور طراحان سیستم های معلوماتی، گروپ را تحت عنوان سیستم های تکنالوژی معلوماتی بعد از ای 

تعلام بناً هیئت مؤظف ذریعه اس،  مفتشین ایجاد می نماید یا سیستم را طوری عیار نموده تا برای مفتشین تکنالوژی معلوماتی، معلومات ارائه گردد

با امتناع ورزیدن از ایجاد   کام یلیتخواهان ایجاد کاربر در سیستم بلینگ گردیده که شرکت مخابراتی افغان   25/4/1442( مورخ 13031شماره )

 کاربر چنین نگاشته اند.

ت امکانات در سیستم های مربوط عملاً مشاهده و پرنت هیئت محترم میتواند مقتضایات شان در ورود موضوعات مورد نظر شان با در نظرداش"

 "ین مربوط فراهم گردیده میتواندمسئولمعلومات مطلوبه را اخذ نمایند البته این زمینه توسط 

 و کنترول های اپلیکشین و عدماز کنترول های داخلی سیستم  بارزسی سیستم بلنیگ شرکت مخابراتی افغان تیلی کام  مؤظف همچنان هیئت

 و پیرامون موضوعات فوق الذکر اظهار نظر نمی نماید.حصول اطمینان ننموده رائه مکمل دوسیه قرارداد سیستم بلنیگ ا

ای رهکذا شرکت مخابراتی افغان تیلی کام دارای پلان استراتیژی )راهبردی( به منظور مدیریت دقیق شرکت و تعیین نقشه راه نمی باشد. شرکت دا

پالیسی مدیریت خطر، پلان رسیدگی به حوادث و کمیته رسیدگی به حوادث، کمیته اجرائیوی، پالیسی مدیریت تغییر به پالیسی امنیت اطلاعات، 

 منظور ایجاد کنترول ها حین تغییرات در سیستم های معلوماتی، پالیسی مدیریت پاچ، پالیسی مدیریت بک اپ، پلان های تداوم فعالیت و پلان

سی محاسبات به منظور ترتیب و ارائه صورت یظور رسیدگی به حوادث غیر مراقبه، پالیسی رمز عبوری یا پاسورد، پالبازگشت و جبران فاجعه به من

 .نداردهای مالی 

مکلف است که سیستم جامع تکنالوژی معلوماتی مالی را در راستای مدیریت بهتر امور و  1311شرکت نامبرده مطابق به اساسنامه سال  بر علاوه

نماید، اما تا اکنون شرکت مخابراتی افغان تیلی سیستم مالی که به اساس داده های الکترونیکی استوار  یضعیت مالی ایجاد و بهره بردارنظارت از و

 باشد، ایجاد ننموده است.

نیز کام لی افغان تی شرکت های مخابراتی به منظور جلب مشتری بیشتر نظر به مارکیت تخفیف های گوناگون را در نظر می گیرند. شرکت مخابراتی

تخفیف در نظر گرفته و همچنان بدهی شرکت ، استهلاک اجناس قابل محسوس و غیر محسوس، کمیشن های بانکی با توجه به معیارات گزارش 

 ( درج ژورنال نگردیده است. IFRSدهی بین المللی )
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شخیص تمزین بر آن، راپور های بانکی نیاز دارد تا بعد از هر ربع با درنظرداشت اولویت بندی شرکت ترتیب تا جریان نقدینگی و اشتباهات بانکی 

 گردد. اما شرکت مخابراتی افغان تیلی کام گزارش تطبیقات بانکی را ترتیب نمی نماید. 

گذاری بایست قبل از سرمایه گذاری تحلیل نفع و ضرر پروژه تکنالوژی معلوماتی و نیروی کاری  شرکت افغان تیلی کام به منظور بهتر امور سرمایه

 .دهدینمو نیروی بشری را انجام  ضرری تحقق اهداف پروژه ها انجام دهد. اما شرکت نامبرده تحلیل فایده و راستارا در 

. مایدآن  ژورنال نظارت  ن درجیا دفتر کل تطبیق و از  ریکبها و باقیات را با دفتر ، پیشکی باید دارایی را تثبیت، درآمد هابر علاوه شرکت همه سال 

 تطبیق ننموده است. ریکب، پیشکی ها و باقیات را با دفتر اما شرکت متذکره، دارایی تثبیت

 تائید گردد. اما رئیس اجرائیوی شرکتکه مدیریت مصارف داشته منظور و  نیمسئول، صورت های مالی با نظر داشت اساسنامه باید توسط نآبرمزین 

را منظور و تائید نموده است. با توجه به موارد فوق الذکر چنین نتیجه گیری میگردد؛ که شرکت  را در مغایرت به اساسنامه بیلانس صورت های مالی

 نامبرده دارای ضعف جدی سیستم کنترول داخلی میباشد.

یدگی به پلان رس ،اطلاعات ، پالیسی مدیریت ارزیابی خطر پالیسی امنیتپلان استراتیژی، تیلی کام  شرکت مخابراتی افغانبناً ایجاب می نماید 

لیسی احوادث، پالیسی مدیریت تغییرات، پالیسی مدیریت پاچ ها،  پالیسی مدیریت بک اپ، پلان تداوم فعالیت ها و پلان بازگشت و جبران فاجعه، پ

 را ترتیب و منظور نمایدمدیریت رمز عبوری و پالیسی محاسبات 

ل مفاد و ضرر ایجاد و راه اندازی تخفیف در بدهی های سیستم جامع تکنالوژی معلوماتی به منظور مدیریت عواید و مصارف با توجه تحلیبر علاوه  

یافت ها، ، دریه گذاری ایجادکمیته سرما و سهم و دارایی شرکت تثبیت،کمیته سرمایه گذاری ایجاد استهلاک و کمیشن بانکی بایست درج ژورنال، 

  باقیات و پیشکی های با دفتر کل تطبیقات، راپور تطبیقات بانکی ترتیب گردد. 
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 :سفارشات ما
 .پالیسی امنیت اطلاعات ترتیب و عملی گردد   راهبردی تکنالوژی معلوماتی، را شــرکت افغان پلان

 تیلی کام ترتیب و عملی نماید.

  عملی گردد.پالیسی مدیریت خطر ترتیب و   ــرکـت محترم مخـابراتی افغان تیلی کام کمیته ش

 اجرائیوی را ایجاد نماید.

 

 .پالیسی مدیریت تغییرات ترتیب و عملی گردد  .پالیسی به رسیدگی به حوادث ترتیب و عملی گردد 

 .پالیسی بک اپ ترتیب و عملی گردد  .پالیسی مدیریت پاچ ترتیب و عملی گردد 

  پاسورد( ترتیب و عملی گرددپالیسی رمز عبوری(.  ( پلان تداوم فعالیتBCP و  پلان بازگشت و جبران )

 (DRP) فاجعه

  شرکت افغان تیلی کام پالیسی محاسبات را ترتیب و

 عملی نماید.

  ــرکت محترم افغان تیلی کام در حذف افغانی  54ش

 مطابق به اساسنامه شرکت اقدامات اصولی نماید.

  در ژورنال درج گردد.تخفیف های محاسبه شده   ــتم جامع ــیس ــرکت افغان تیلی کام در ایجاد س ش

 تکنالوژی به منظور مدیریت امور مالی اقدام نماید.

  استهلاک اجناس قابل لمس همه ساله محاسبه و درج

 ژورنال گردد.

 دهی های شرکت محاسبه و درج ژورنال گرددب. 

 ید نما را ایجاد کام سیستم شرکت محترم افغان تیلی

ــبه ــد و تمام  تا قابلیت محاس ــن ها را دارا باش کمیش

ن یمسئولدون کمی و کاســتی توسط یهزینه ها باید ب

ــتفـاده از ثبت و  ات معیاریتطبیق روش بخش بـا اس

ه صورت حساب نفع و ژورنال گردیده و در ارائراجستر 

 .واقع گردد مؤثرضرر 

 مطابق به کام  افغان تیلی مخابراتی شرکت محترم 

رای ایجاد یک بمعیارات بین المللی گزارش دهی،

تمام هزینه تا سعی نموده سیستم واضع و مشخص 

 وهای فروشات بطور درست و دقیق محاسبه گردیده 

  .بعمل آید جلوگیریاز بروز تفاوت های محاسباتی 

  ــرکـت مخـابراتی افغان تیلی کام کمیته مطابق به ش

ــهام چـارچوب معیـارات گزارش دهی  بین المللی س

 شرکت نامبرده را همه سال تثبیت نماید.

  ــرمایه ــرکت مخابراتی افغان تیلی کام کمیته س ش

 گذاری را ایجاد نماید.

  شرکت محترم افغان تیلی کام دارایی های نامحسوس

داخلی خویش را مطـابق معیارات بین المللی گزارش 

ــوس را  دهی مالی نظارت ــتهلاکات دارای محس و اس

 ماید.ن وضع 

 تم د سیسکام برای ایجا شرکت مخابراتی افغان تیلی

ــعی و تلاش نموده ــابات مالی و تا ح منظم باید س س

 .نمایدار چک حسابی را بطور دوامد
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 ــرکت محترم افغان تیلی تحلیل هزینه و فایده کام  ش

نیروی بشــری را قبل از راه انداز پروژه های تکنالوژی 

 معلوماتی انجام دهند.

  مخابراتی افغان تیلی کام به منظور جلوگیری شرکت 

ــه هیئت مدیره  ــاد منافع تا تدویر جلس بیلانس تض

ــیت ها جهت تائیدی به مقام محترم وزارت ارائه  ش

 بدارند.

  با توجه به معیاراتشرکت مخابتراتی افغان تیلی کام 

بـیـن الـمللی گزارش دهی و معیـارات بین المللی 

ــبات ــرکت محترم افغان تی محاس  برای هر کام  لیش

 .تادیه پیشکی را شامل دفتر کبیر نمایدحواله های 

 ــرکـت محترم افغان تیلی ا ب کام تطبیقات بانکی ش

و گزارش  حسـابات عوایدی و مصارفاتی انجام داده 

 .دخل خرچ را ترتیب نمایند

   ــال مالی انجا م میابد تمام معاملات که در جریان س

و  ژورنال( درج IFRSمطـابق به چارچوب منطقی )

 بیلانس شیت نماید

 



15 
 

 ارزش افزوده ما 

 

 

 

 

 موارد کیفی  

            

 

 

           

 

          

         

 

 

 

 

 

 

 

 

 

حصول اطمینان از مدیریت روند کاری اتومات )خودکار(  و دستی 

 ()سیستم بیوکراسی

تشخیص نواقص و کاستی ها و ارایه سفارش های اصلاحی 

جهت تقویت سیستم کنترول داخلی سیستم های تکنالوژی 

 معلوماتی

س مقام عالی رئیبرای  معلوماتیتکنالوژی ارائه گزارش های تفتیش  

و تعقیب با نهادهای دولتی و در دسترس قراردادن گزارش الوزراء 

 تفتیش برای شهروندان

             

           

  

 

            

          

 موارد پولی

 

 

           

           

 

             

              

 

           

             

 

 

حصول اطمینان از چگونگی حفظ و مدیریت اطلاعات و معلومات  

داخلی، خارجی، نرم افزار ها ، سخت افزار های مراجع تحت بازرسی 

 و حراست از دارایی های عامه

حصول اطمینان از دانش و آگاهی کارمندان بخش تکنالوژی 

 اطلاعات اساسی مراجع تحت بازرسی. معلوماتی در حفظ محرمیت
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 اداره عالی تفتیش ®

 شهروندانبرای  تفتیشگزارش 

 

 
 بلنیگ شرکت مخابراتی افغان تیلی کام تکنالوژی معلوماتی سیستم گزارش تفتیش 

 

 

 

 هستیمما متعهد به شفافیت و حسابدهی 


