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   شهروندان  یبرا شیگزارش تفت  

 
 خارجی در جمعیت هلال احمر افغانیو گزارش تفتیش عملکرد  پیرامون بررسی روند کمک های داخلی 

 
 

 

  !میدانیدشما 

این اداره صلاحیت  ،یس عمومی )مفتش کلُ( رهبری می شودئاین اداره توسط ر اداره عالی تفتیش وجود دارد کهاداره تحت نام  افغانستاندر 

 .را دارا میباشد امارتیادارات  تمام تفتیش

 

 

 فغانستانااسلامی  امارت

 اداره عالی تفتیش
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 ؟و گزارش تفتیش عملکرد کدام موضوعات را بیان میکند تفتیش عملکرد چیست 

 

  :قرار میدهدبصورت گسترده تحت پوشش را تفتیش عملکرد نوعی از تفتیش است که موارد ذیل  

اصول اقتصادیت،  با درنظرداشتعامه  خدمات و، سازمانها، سیستم ها، فعالیت ها، برنامه ها، پروژه ها، ادارات،  امارتی نهاد های آیا  

 ؟دیت عمل و فعالیت میکنندیمثمریت و مف

رافات میگردد و حطبق معیارات مناسب می باشد. در صورت عدم مطابقت، چه عوامل باعث ان ادارات تآو اجرا فعالیت ها آیا   

 ؟زمینه وجود دارد در مشکلاتکدام 

 ؟وجود دارد سکتور عامه فعالیت ها، برنامه ها و اجراآت و مفیدیت در بهبود اقتصادیت، مثمریتبرای زمینه  آیا   

دیت را بهبود یثریت و مفؤصول اقتصادیت، ماکه  وجود دارد ثرؤم داخلی های لوکنترو  ها سیستمتحت تفتیش  اداره در آیا  

 ؟بخشد
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 ؟کدام نهاد ها را تفتیش مینماید  عالی تفتیش اداره  

 را تفتیش مینماید. سکتور عامه بودجوی و غیر بودجویواحد های  تماماداره عالی تفتیش،  

 .یه و ریاست تعقیب فرامین و احکام امیرالمؤمنین حفظه اللهئبخش اداری قوه قضا، نهادهای مربوط به امارت اسلامی 

 نماینده گی هایمستقل، کمیسیون ها، ادارات مرکزی و ولایتی، بشمول نهاد های عایداتی و  اداراتها، ریاست ها،  خانه وزارت 

 خارج از کشور.  دولتی

 لال احمر )سره میاشت(.هو  دولتی و تصدی های شرکت ها ،شاروالیها 

 د. ناستفاده میکن از آن و در اختیار داشتهرا  و دارایی عامهبودجه عامه  که نهاد های 

 

  :مینماید تفتیش و ارزیابیموارد ذیل را  ینتفتیش عملکرد، مفتش در 

در کاهش چه اندازه  و تایا مرجع مربوطه چگونه  و تفتیشتحت  اداره  

 .بودهموفق  ثر گرددأمت کیفیت محصول اینکه هزینه های منابع بدون

در وقت  مورد ضرورتمنابع  آیاکه ارزیابی میکند  عملکرد تفتیش همچنان

کمیت و کیفیت منابع از لحاظ  آیا، قابل دسترس بودهمقتضی و مناسب 

 مثمریت درمهم  ییکی از شاخص ها منابعکیفیت مناسب بوده چون 

  در آن دارد.را بوده و نقش اساسی اجراآت 

 

 

 

 

میتوان با منابع کمتر از  ،زمان مناسبحاظ کمیت، کیفیت و از لنتایج مشابه را  آیا، و شدهاستفاده  به حد اعظمی منابع از آیا  

 ؟نمودمیتوان بیشترین استفاده را از منابع موجود  آیابه دست آورد.  به عبارت دیگر،  منابع استفاده شده

:مؤثریت

رسیدن به اهداف و به دست 
آوردن نتایج مطلوب و 

متوقعه 

: مفیدیت

به حد اکثر رساندن محصول 
استفاده / از منابع موجود

:قتصادیتااعظمی از منابع موجود 

بدست آوردن منابع مطلوب به 
بهترین قیمت
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 ؟ساخته است برآوردهکه اداره آنرا مشخص نموده اهداف و مقاصد معینه را  یا اجراآت صورت گرفته محصول بدست آمده آیا 

چگونه است، و چقدر در نیل به اهداف برنامه، پروژه، و عملیات میتواند  اداره، برنامه یا پروژه اجراآت نتیجه دیگر،به عبارت 

 مؤثر باشد. 

 .تمرکز دارد و مؤثریت یکی و یا هرسه اصول اقتصادیت، مثمریت تفتیش عملکرد بالای 

 .رسیدن به اقتصادیت، مثمریت و مؤثریت بهو مؤثریت آنها در نیل  های کاری ل داخلی، سیستموکنترسیستم   

تهیه و تدارکات،  سیستم مدیریت بعنوان مثال، سیستم منابع بشری، اقتصادیت، مثمریت و مؤثریت، با مرور یک موضوع خاص 

 و سیستم ارائه خدمات.  سیستم مدیریت قرار دادها، تطبیق یک پروژه و یا برنامه، تطبیق یک پالیسی و چهارچوب قانونی

 

   میکند؟ کار چه با نتایج تفتیش عملکرد معمولاً مفتش کل

 
 رهبری اداره تحت تفتیش با آن نتایج تفتیش عملکرد، قبل از نهایی شدن 

 .رددگه و پاسخ آنها شریک میگابرای دریافت دید

 

تفتیش نتایج  

 

  

 مقام  به مقام عالی مشرتابه ا.ا و انهگتفتیش عملکرد بصورت جدا های گزارش

صلاحات در اتا اداره تفتیش شده را مکلف به  رددگارایه می ءریاست الوزرا

 اجراآت و تطبیق سفارشات نتایج گزارش نماید.

  همچنان به منظور تطبیق و تحقق سفارش های تفتیش یک نقل از گزارش

اد تفتیش شده نه ،تفتیش عملکرد به نهاد تفتیش شده نیز ارسال می گردد

مکلف می باشد تا سفارش های تفتیش را تطبیق و به اداره عالی تفتیش 

 اطمینان دهد. 

 

گزارش تفتیش 

 عملکرد
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 ن از اهمیت بالای برخوردار است؟ آ گزارشچرا تفتیش عملکرد و 

  

تا  سازدرا ملزم میمفتش کُل  ،فرامین، احکام و هدایات مقامات ذیصلاح ا.ا.ا 

 ارائه نماید.مقامات ذیصلاح و گزارش آنرا به  ءتفتیش عملکرد را اجرا

مستقلانه، هدفمند و قابل  اطمینان عبارت از حصول ،ردلکعم هدف تفتیش

در اجراآت، برنامه ها، دیت یثریت و مفاقتصادیت، مؤاز رعایت اصول  ،باور

 .میباشدپروژه ها و فعالیتهای نهادهای دولتی 

برای بهبود اقتصادیت، مؤثریت و مفیدیت، همچنان  عملکرد تفتیش

 دولت اجراآتشفافیت، پاسخگویی و افزایش اعتماد عمومی روی برنامه ها و 

 نماید. میارائه مشخص  سفارشات و پیشنهادات
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 گزارش تفتیش عملکرد

روند کمک های داخلی و خارجی در جمعیت هلال احمر افغانی بررسی  

  موضوعات و مسایل در تفتیش ما تحت پوشش قرار گرفت؟کدام  

 انجام شده است :  لیبه منظور تحقق اهداف ذ یبررس نیا

حصول اطمینان از شفافیت و حسابدهی روند کمک ها و مساعدت های انجام شده برای نیاز مندان توسط جمعیت هلال احمر  .1

 افغانی؛

 کمک های داخلی و خارجی به جمعیت هلال احمر افغانی؛حصول اطمینان از استفاده مؤثر و مفید  .2

 حصول اطمینان از موجودیت و یا توزیع اجناس مساعدت شده در ولایات و مرکز؛ .3

 حصول اطمینان از مراعات نمودن طرزالعمل و میکانیزم جهت رساندن کمک ها به واجدین شرایط و مستحقین؛ .4

 
 

 موارد تحت پوشش تفتیش: 

این تفتیش با هدف بررسی روند کمک های داخلی و خارجی در جمعیت هلال احمر افغانی با محوریت اصول اقتصادیت، مفیدیت و 

 مؤثریت   اجراء می گردد. 

 .روش یا میتودولوژی که برای این بررسی انتخاب گردیده است، به اساس پروسه و نتیجه می باشد 

 جلسات با مدیران ارشد و  معلومات و اطلاعات، تحلیل و تجزیه ارقام از استعلامیه ها، در جریان تفتیش مفتشین برای جمع آوری

 کارمندان، مصاحبه با مساعدت شونده گان و بازدید ساحوی به شکل نمونه ئی استفاده نموده اند. 

 ( دایر 14۰1عقرب  24)هلال احمر افغانی به تاریخ  هیأت مؤظف، این تفتیش را طی جلسه افتتاحیه با هیئت رهبری جمعیت

  نموده، اهداف تفتیش، شروع و ختم آن با ایشان در میان گذاشته شده است.

  مساعدت ها به جانب جمعیت هلال احمر افغانی بعد از امضاء موافقت نامه ها، تفاهم نامه ها و بعضاً مستقیماً طی جلسات مقامات

افراد و اشخاص خیر صورت گرفته، مساعدت نقدی مورد نظر به حساب  رهبری جمعیت در خارج و داخل با نهاد های بشر دوستانه،

 بانکی جمعیت واریز گردیده و مساعدت جنسی به دفتر مرکزی تسلیم داده می شود.

  ،مساعدت های که از طرف کشور ها، نهاد ها و یا اشخاص خیر به جمعیت هلال احمر افغانی صورت می گیرد به اساس تفاهم نامه

و یا ساحه تطبیق آن به ریاست های مربوطه از طریق ریاست روابط بین المللی جمعیت هلال احمر افغانی ذریعه  پلان عملیاتی

مکتوب ارسال می گردد. ریاست های که از طریق آن مساعدت ها در بخش مربوطه آن تطبیق می گردد و در روند مساعدت ها 

 ادث، خدمات صحی، مالی، لوژستیک، جوانان، نشرات، و مرستون می باشند.مسئولیت دارند، عبارت از ریاست روابط بین المللی، حو

 (  افغانی مساعدت نقدی و به ارزش 776,915,31۰,1جمعیت هلال احمر افغانی طی سال های تحت بررسی  مبلغ مجموعی )

دریافت نموده اند. از ( افغانی مساعدت جنسی از طریق کشور ها، مؤسسات خارجی و افراد 35.۰14,444,458مبلغ مجموعی )

( افغانی ۰9,782,536,8۰( افغانی آن در قسمت مصارفات، مبلغ )96.438,784,56۰جمله مساعدت نقدی صورت گرفته ، مبلغ )

( افغانی 392,۰۰6,317(  افغانی آن در بخش معاشات امتیازی،  مبلغ )698,825,1دالر امریکایی معادل مبلغ تخمینی ) 238۰۰و 

( افغانی در قسمت خریداری ها به مصرف رسیده است و به 982,945,235ها و نماینده گی ها در ولایات و مبلغ )انتقالی به زون 

( تفاوت میان مبلغ مجموعی مساعدت نقدی دریافت شده و مبلغ مصرف شده موجود می باشد. هیئت 581,8۰9,114مبلغ )

طور قیدی  کهمبلغ مجموعی مصرفی را تشکیل میدهد  ( فیصد36( افغانی که )58.31۰,843,467مؤظف به مبلغ مجموعی )
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( 2.35( افغانی که )1.889,691,161و از جمله مساعدت های جنسی صورت گرفته، راپور رسید های مبلغ ) همورد بررسی قرار داد

عینی و برعلاوه جهت کنترول  ه.فیصد مبلغ مجموعی مساعدت جنسی را تشکیل میدهد، به طور قیدی مورد بررسی قرار داد

موجودی فزیکی اجناس موجوده و مساعدت های صورت گرفته و بررسی اصل اسناد مصارفاتی مساعدت های نقدی و جنسی در 

( زون، سفر ولایتی نیز باید صورت میگرفت، چون به اساس معلومات ارایه شده، اسناد مصرفی، سند سروی، سند توزیع مساعدت 7)

ه و در ریاست نماینده گی ها در ولایات موجود بوده است.  به اساس تحلیل خطر موجوده های صورت گرفته در مرکز موجود نبود

در مساعدت های نقدی و جنسی که به زون ها صورت گرفته بود، زون ساحوی جنوب غرب )کندهار، هلمند، زابل و ارزگان( 

ت نموده بود. بناُ به اساس صلاحیت نامه شماره                              ( افغانی دریاف3۰6,۰66,69بیشترین مبلغ مساعدتی را از نزد دونر ها به مبلغ )

 (11۰9-  PA  مؤرخ )جهت تکمیل نمودن پروسه تفتیش هیئت مؤظف به ریاست زون جنوب غرب سفر نمودند. در  22/7/1444

که برای نیازمندان توزیع گردیده ریاست زون جنوب غرب از طریق ریاست نماینده گی کندهار تمام مساعدت های جنسی و نقدی 

 بود مور بررسی قرار گرفت. 

 گرفت؟  قراراستفاده  ردمو معیار تفتیش عملکرد  ابعبعنوان من یچه موارد

 معیارات کلی در این تفتیش مشتمل بر معیارات بین المللی و معیارات و قوانین داخلی می باشد:

 ؛1391سال اساس نامه جمعیت هلال احمر افغانی  تصویب شده  (1

 ؛1396طرزالعمل تداوی نقیصه های ولادی قلبی منظور شده سال  (2

 ؛1393حمل سال  1۰طرزالعمل مالی منظور شده جلسه هیئت اجرائیه مؤرخ  (3

 ؛24/3/1396تدارکات منظور شده مؤرخ  اصول (4

 ؛21/1/1396طرزالعمل منابع بشری منظور شده مؤرخ  (5

 ؛14۰۰اصولنامه اجرای بودجه سال (6

 ؛22/4/1395سفریه و کرایه جمعیت هلال احمر افغانی منظور شده بورد رهبری مؤرخ طرزالعمل  (7

 ؛25/4/2۰18تفاهم عقد شده میان جمعیت هلال احمر افغانی و شفاخانه امیری میدیکل کمپلکس مؤرخ  (8

 ؛26/6/1399تفاهم عقد شده میان جمعیت هلال احمر افغانی و شفاخانه ملت میدیکل کمپلکس مؤرخ  (9

 ؛25/4/2۰18د شده میان جمعیت هلال احمر افغانی و شفاخانه فرانسوی ها مؤرخ تفاهم عق (1۰

 ؛4/7/2۰18تفاهم عقد شده میان جمعیت هلال احمر افغانی و شفاخانه گلوبل میدیکل کمپلکس مؤرخ  (11

 جمعیت هلال احمر افغانی؛ 2۰2۰الی 2۰16پلان استراتیژیک  (12
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 ه چیزی را میبینیم و جستجو میکنیم؟چ

مساعدت های نقدی و یا جنسی برای افراد توزیع گردیده  آیا .1

 ؟ اند یا خیر

اجناس مساعدت شده در زمان معین برای افراد متضرر از  آیا .2

 یا خیر؟ حادثات توزیع گردیده اند

از مساااعدت های نقدی و یا جنساای به طور مفید و مؤثر  آیا .3

 ر؟یخ ای استفاده گردیده است

 ؟ها موجود میباشد یا خیراجناس مساعدت شده در زون  آیا .4

کمک ها به اسااااس نیاز برای متضاااررین توزیع گردیده  آیا .5

 ؟است یا خیر

مساعدت های نقدی / جنسی اعضای متعهد و عادی برای  آیا .6

 ر؟یخ ای اشخاص واجد شرایط توزیع گردیده است

یا اجناس مساااعدت شااده در رابطه با مبارزه علیه ویروس آ .7

 ر؟یخ ایکرونا توسط کشور ها و یا مؤسسات در زمان معین برای افراد و اشخاص توزیع گردیده است 

 ر؟یخ ای در پروسه توزیع مساعدت های نقدی و یا جنسی شفافیت وجود دارد آیا .8

 ر؟یخ ای یا جنسی وظایف خود را به طور درست انجام داده انداشخاص مسؤل در پروسه توزیع مساعدت های نقدی و  آیا .9

ست آیا .1۰ سیده ا صرف ر شرایط مندرج در موافقت نامه و یا تفاهم نامه توزیع و یا به م ساس  سی به ا ساعدت های نقدی و یا جن  ای م

 ر؟یخ

 ؟ ریخ ای استفاده گردیده استدر پروسه تداوی مریضان سوارخ قلب از طریق مساعدت های نقدی از طرزالعمل مربوطه  آیا .11

اجراآت دفتر نماینده گی، دفتر سااااحوی و دفتر مرکزی جمعیت هلال احمر افغانی در بخش پاساااخ دهی به حوادث طبیعی  آیا .12

 ر؟یخ ای مختلف به اساس طرزالعمل عملیات معیاری حوادث صورت گرفته است

اجراآت بخش صحی جمعیت هلال احمر افغانی در قسمت تداوی مریضان نقیصه های ولادی قلبی به اساس معیارات و شرایط  آیا .13

 ر؟یخ ای با شفاخانه ها در داخل و یا خارج از کشور صورت گرفته استمندرج تفاهمنامه ها 

 ر؟یخ ای ربوطه صورت گرفته استاولویت بندی مریضان مصاب به نقیصه های ولادی قلبی به اساس طرزالعمل م آیا .14

 ر؟یخ ای اجناس مساعدت شده قبل از تاریخ انقضا برای واجدین شرایط توزیع گردیده است آیا .15
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 ) ی افغانستان در ماهاریاست الوزراء امارت اسلام مقام محترم ای آن بهاراپور تفتیش عملکرد بشمول سفارش ها و یافته ه

  ارائه گردیده است. 14۰2سال (   عقرب

 

 

 

 چی را دریافتیم؟ فعلی تفتیشدر

 ما در تفتیش عملکرد یافته هایخلاصه از 

در سال در جریان بررسی مشاهده گردید که نماینده گی سره میاشت ولایت کندهار 

نیازمند به مقدار فامیل ( 2۰۰۰برای تعداد ) از طریق جمعیت هلال احمر ترکیه 1399

هیچگونه اسناد  کهکیلو گرام گوشت مساعدت دریافت نموده است.  ( ده هزار۰۰۰,1۰)

کیلو گوشت برای نیازمندان به هیئت ارایه ( ده هزار ۰۰۰,1۰)پیرامون توزیع مقدار 

از طرف ریاست نماینده گی  14/5/1399به تاریخ یک ورق گزارش که  به اساسنگردید، 

 ( ده هزار۰۰۰,1۰)که به مقدار ه اند ، در آن تحریر داشتکندهار برای مرکز ارسال گردیده

، کیلو گوشت متذکره به دلیل گرم بودن هوا فاسد گردیده و بعداً به دلیل فقر بیشتر مردم

بنابر نبود نموده اند. توزیع بدون ترتیب نمودن لیست سروی و توزیع برای نیازمندان 

اسناد توزیع و اسناد حمایوی پیرامون مساعدت متذکره معلوم می گردد که مواد کمکی 

کشور ترکیه بنابر ضعف مدیریتی ضایع گردیده و افراد ذیدخل در این قضیه کسب 

 مسئوولیت می نمایند. 

عدم موجودیت اسناد حمایوی و حیف 

( ده هزار کیلو ۰۰۰,1۰و میل مقدار )

اعدت شده جمعیت گرام گوشت مس

هلال احمر ترکیه به قیمت مجموعی 

 ( پنج ملیون افغانی۰۰۰,۰۰۰,5مبلغ )
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، مریضان مصاب به سوراخ ولادی قلب با استفاده از پول دونر هااساس اسناد ارایه شده  به

توسط شفاخانه های   2(باز ماندن دیوار بین دو دهلیز قلبو ) 1مجرای شریانی باز شده()

تداوی گردیده اند. در قسمت تداوی مریضان از نوع ، که با آنها تفاهم نامه عقد گردیده 

شفاخانه فرانسوی ها و شفاخانه ملت میدیکل ، فوق شفاخانه گلوبل میدیکل کمپلکس

( دالر 9۰۰به مبلغ )  3کمپلکس مریضان متذکره را بدون استفاده از آله ترمیم کننده

( دالر امریکایی از نوع جراحی باز 235۰ی از نوع جراحی قلبی بسته و به مبلغ )امریکای

 قلبی خلاف تفاهم نامهء عقد شده ، تداوی نموده اند. 

شفاخانه های  تفاهم نامه های عقد شده با این در حالیست که به اساس مواد مندرج 

ترمیم کننده باز  و ازگلوبل آله های ترمیم کننده مجرای شریانی ب، فرانسوی ها و ملت

درج مواد تفاهم نامه ها بوده ولی با وجود خطرات فوق ماندن دیوار بین دو دهلیز قلب 

های متذکره به دلیل غیر مسلکی بودن  ، از آلهکه حتی به مرگ مریض می انجامد

( تن مریضان مصاب به سوراخ قلبی استفاده نگردیده 1۰4در تداوی به تعداد ) مسئولین

باید افزود،  بروز مشکلات بعدی و حتی مرگ مریضان تداوی شده خواهد گردید. که امکان

که طی سالهای تحت بررسی  ( تن مریضان مصاب به سوراخ ولادی قلبی97از جمله )

مجرای شریانی مصاب به سوراخ ولادی قلبی ) تن از مریضان( 2تعداد ) ،وفات نموده اند

شفاخانه ملت و گلوبل به  وفات شده دهلیز قلب(باز ماندن دیوار بین دو )  ( وباز شده

یعنی مداخله شدید مکروب و انتانی شدن مریض در جریان  5دلیل مکروب منتشر در خون

 جراحی وفات نموده اند.

 

استفاده از پروسیجر جراحی نادرست در 

تداوی مریضان مصاب به سوراخ ولادی 

قلبی خلاف مواد مندرج تفاهم نامه های 

  جمعیت هلال احمر افغانیعقد شده با 

 

 14۰۰در جریان بررسی مشاهده گردید اینکه نماینده گی سره میاشت ولایت کندهار در سال 

توزیع نموده دریافت و فامیل نیازمند مواد خوراکی ( 4۰۰۰تعداد ) برای فدریشن از طریق

( فامیل که نشان دهندهء 161فامیل نشان انگشت تعداد ) ( 4۰۰۰)از جمله تعداد  که. است

تاییدی دریافت مساعدت می باشد، موجود نبوده. برعلاوه در لیست مستفید شونده گان 

( مورد از فامیل های مستفید شده واضحاً 57احتمال ارتکاب جرم تذویر نشان انگشت در )

 در لیست کمپیوتری تفید شونده گانقابل رویت بود. همچنان اسم و شهرت تعداد بیشتر از مس

توسط دست در ستون های خالی جدول تحریر گردیده است. مسئولین لوژستیک نماینده 

یچگونه گی کندهار نیز اجناس مساعدتی فوق را در دفتر جنسی ثبت ننموده و در مورد ه

ت های از چنین وضعیت معلوم می گردد که مواد خوراکی، مساعدمعلومات ارایه نکرده اند. 

دونر ها و کشور های کمک کننده در ریاست سره میاشت به گونه درست، موثر و مفید 

مدیریت نمی گردد، خطر حیف و میل مساعدت ها مشهود می باشد و مواد کمکی به افراد و 

 اشخاص نیازمند توزیع و مساعدت صورت نمی گیرد.  

عدم توزیع، حیف و میل شدن مساعدت 

( فامیل 4۰۰۰مواد خوراکی تعداد )

در نمایندهگی  14۰۰نیازمند طی سال 

ولایت  جمعیت هلال احمر افغانی

 کندهار

بالاثر بررسی اسناد و شواهد به ملاحظه رسید که جمعیت هلال احمر افغانی به منظور ارائه 

گیلانی( طی سال شفاخانه فاطمه )را تحت نام  نۀ، شفاخاخدمات صحی به شهروندان کشور

( افغانی از عواید 9۰.234,462,129)در ساحه یکه توت ولایت کابل به هزینه مبلغ  1396

جمعیت هلال احمر افغانی اعمار و تأسیس نموده است. اما متأسفانه با وجود هزینه هنگفت 

که مدت شش سال سپری سیس الی اکنون تأ، از بدو که بالای شفاخانه متذکره صورت گرفته

به عمل نیامده است که نشان استفاده شفاخانه متذکره غرض تداوی مریضان  ازگردد می 

دهنده ضعف مدیریتی مسئولین جمعیت هلال احمر افغانی در قسمت استفاده مؤثر و مفید 

 از منابع دست داشته می باشد.

عدم استفاده و بهره برداری از شفاخانه 

فاطمه گیلانی که به هزینه مبلغ 

( افغانی 9۰.234,462,129مجموعی )

تأسیس و اعمار گردیده  1396در سال 

 است
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کارمندان رسمی تحت بررسی بررسی اسناد و شواهد معلوم گردید که طی سالهای بالاثر 

( دالر 8۰۰,23( افغانی و )8۰ ,536 ,783) جمعیت هلال احمر افغانی به مبلغ مجموعی

برعلاوه معاش از طریق  ،هلال احمر افغانیامریکایی معاش امتیازی از طریق دونر های جمعیت 

به طور معاش امتیازی دومی و سومی اخذ نموده اند.  ،بودجه جمعیت هلال احمر افغانی

پرداخت معاش امتیازی برای کارمندان به اساس تقاضای جمعیت افغانی سره میاشت بدون 

مرعی الاجراء جمعیت کدام اسناد تقنینی و مراعات نمودن اصول و مقررات و طرزالعمل های 

افغانی سره میاشت برای کارمندان رسمی از طریق دونر پرداخت گردیده است. این در حالیست 

دولت  نیتمام مامورتذکر بعمل آمده که  14۰۰بودجه سال  ی( اصولنامه اجرا 5۰ماده ) که در

از  .ندیذ نماهمزمان از دو مرجع معاش اخ یدر وقت رسم توانندی( نمرتبهیرتبه و عال نیی)پائ

چنین وضعیت معلوم می گردد که پول و وجوه کمکی دونر ها به گونه موثر و مفید در جمعیت 

 هلال احمر افغانی مدیریت نمی گردد. 

 ,783اجرای معاش امتیازی به مبلغ  )

( دالر 23 ,8۰۰(  افغانی و )8۰ ,536

امریکایی طی سالهای تحت بررسی از 

مراجع دومی و سومی بر علاوه معاش از 

طریق بودجه جمعیت هلال احمر 

 افغانی

پول ، مریضان مصاب به سوراخ ولادی قلبی که از طریق به اساس اسناد و معلومات ارایه شده

عقد شده با استفاده از دونر ها توسط شفاخانه امیری میدیکل کمپلکس به اساس تفاهم نامه 

تداوی گردیده   6پوقانه ئی( و )تیوپ قلبی یا کتیتر قلبی( و استفاده از )تیوپ  جراحی بسته قلبی

( 235۰مریضان از نوع پروسیجر متذکره را در بدل مبلغ ) 2۰2۰شفاخانه امیری در سال ، اند

ی نموده اند. ولی در سال تداو، پرداخت در برابر جراحی باز قلبی می باشد، که دالر امریکایی

استفاده گردیده به  فوقاز تداوی مریضان مصاب به سوراخ ولادی قلبی که از پروسیجر  2۰21

توسط شفاخانه  ،که پرداخت در بدل جراحی بسته قلبی می باشد، ( دالر امریکایی9۰۰مبلغ )

فاخانه امیری میدیکل کمپلکس اخذ گردیده است. به اساس تفاهم نامه عقد شده میان ش

قیمت پکیج جراحی   25/4/2۰18امیری میدیکل کمپلکس و جمعیت هلال احمر افغانی مؤرخ 

( دالر امریکایی می باشد. که بدین ملحوظ جمعیت هلال احمر افغانی 9۰۰بسته قلبی به مبلغ )

( تن مریضان مصاب به سوراخ 11دالر امریکایی اضافه از بابت تداوی )( 15 ,95۰) به مبلغ

از وضعیت متذکره معلوم می گردد که پول و جوه دونر ها به  قلبی پرداخت نموده اند.ولادی 

 و موثر مدیریت و به مصرف نمی رسد.هدف تعیین شده به گونه درست 

( دالر 15 ,95۰اضافه پرداخت مبلغ )

امریکایی به شفاخانه امیری میدیکل 

( تن 11کمپلکس از درک تداوی )

ی قلبی و مریضان مصاب به سوراخ ولاد

نقض مواد مندرج تفاهم نامه عقد شده 

  با جمعیت هلال احمر افغانی

اساس اسناد و معلومات ارائه شده توسط شعبات مربوطه جمعیت هلال احمر افغانی، دونر 

جهت اجراآت مصارف بعضی از پروژه های  14۰۰و  1399های مساعدت کننده طی سالهای 

( افغانی از بودجه 82 ,611 ,478 .57به مبلغ مجموعی )که توسط آنها باید تمویل میگردید، 

جمعیت هلال احمر افغانی قرضه اخذ نموده اند، ولی متأسفانه مبالغ متذکره در میعاد معینه 

آن با جمعیت افغانی سره میاشت تصفیه حساب نگردیده و تا اکنون بالای دونر ها باقی مانده 

بی توجهی مسئولین در قبال  ل احمر افغانیهای جمعیت هلااست. عدم تصفیه دیون دونر 

 سرمایه و دارایی اداره متذکره می باشد.  

 ,611 ,478 .57عدم تحصیل مبلغ )

( افغانی طلبات جمعیت هلال احمر 82

افغانی از نزد تمویل کننده گان پروژه 

 ها

بنیاد صلح و ( دالر امریکایی میان 54۰,13۰بالاثر بررسی تفاهم نامه مساعدت نقدی مبلغ )

انکشاف دولت چین و جمعیت هلال احمر افغانی جهت خریداری مواد غذایی و قرطاسیه و 

عقد گردیده بود، که در نتیجه بنیاد متذکره  22/5/2۰19توزیع آن به افراد مستحق به تاریخ 

( دالر امریکایی را به اساس موارد مندرجه تفاهم نامه به سره ۰۰۰,122مبلغ مساعدت شده )

( دالر امریکایی را به اساس تعهد در ختم برنامه پرداخت 854۰اشت پرداخت نموده و مبلغ )می

خواهند نمود. با در نظرداشت موارد ارایه شده توسط مرجع و مشاهده اسناد، پول باقیمانده 

( دالر امریکایی می گردد الی اکنون برای جمعیت هلال احمر 854۰تعهد دونر که به مبلغ )

  ط بنیاد صلح و انکشاف دولت چین پرداخت نگردیده است.افغانی توس

( دالر 854۰عدم تحصیل مبلغ )

امریکایی مساعدت و تعهد بنیاد صلح و 

 انکشاف دولت چین
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بر مبنای اسناد و مدارک ارایه شده ملاحظه گردید که جمعیت هلال احمر افغانی طی سالهای 

افغانی مساعدت نقدی داخلی و خارجی ( 79.775,915,31۰,1تحت بررسی مبلغ مجموعی )

. در ای اهداف مختلف دریافت نموده انداز نزد دونر ها جهت مصرف در بخش های مختلف و بر

نتیجه میتوان گفت که مجموع مصارف صورت گرفته در جمعیت هلال احمر افغانی که به مبلغ 

دریافتی از نزد دونر ( افغانی  می گردد، با مجموع مساعدت های نقدی 61.292,۰99,196,1)

( افغانی می گردد،  مطابقت نداشته و به مبلغ 79.775,915,31۰,1ها که مبلغ مجموعی )

( افغانی تفاوت موجود می باشد. تفاوت در ارقام مصارفاتی و 18.483,816,114مجموعی )

عدم مطابقت صورت اسناد از شفافیت و حسابدهی صورت حسابات جمعت هلال احمر افغانی 

 ونه کامل حصول اطمینان شده نمی تواند.به گ

ارایه اسناد مصرفی مبلغ 

( افغانی و مبلغ 61.594,273,194,1)

( دالر امریکایی معادل مبلغ 8۰۰,23)

( افغانی از مبلغ 698,825,1تخمینی )

مساعدت شده مجموعی 

( افغانی از طریق 79.775,915,31۰,1)

 دونر ها

 14۰4الی  14۰۰جمعیت هلال احمر افغانی طی سالهای یافته های تفتیش نشان میدهد که 

پلان استراتیژیک خویش را طرح و ترتیب ننموده و قرار مشاهده صرف مسوده آن ترتیب 

گردیده است، که این امر نیز چالش های عمده را در پیشبرد اجراآت کاری ریاست های اداره 

دم موجودیت پلان استراتیژیک محترم در سطح مرکز، زون ها و نماینده گی ها به دلیل ع

بوجود آورده است. در عدم موجودیت پلان استراتیژیک مشاهده گردید که اجراآت کارمندان 

 در اجراآت کارکنان نقض گردیده. دارای نواقص بوده و اصل مفیدیت و مؤثریت

عدم ترتیب پلان استراتیژیک طی 

در جمعیت  14۰4-14۰۰سالهای 

 هلال احمر افغانی

معلومات ارایه شده توسط مرجع، به ملاحظه رسید که جمعیت هلال احمر افغانی نظر به 

صورت حسابات مالی خویش را طی سالهای متذکره  ترتیب ننموده که بیانگر مشکلات در 

این امر باعث گردیده تا بیلانس نفع و ضرر سالهای  معاملات حسابی و غیر حسابی می باشد،

ترتیب نگردد و مرجع از حسابات خویش آگاهی دقیق بوقت و زمانش  14۰۰و1399مالی 

  حاصل ننماید.

عدم ترتیب صورت حسابات مالی 

جمعیت هلال  14۰۰ - 1399سالهای 

  احمر افغانی

به اساس اسناد ارایه شده توسط شعبه مربوطه مشاهده گردید که اکثریت مساعدت های 

به اساس تفاهم نامه نبوده ، صورت گرفته از طریق دونر به جمعیت هلال احمر افغانی 

برعلاوه تفاهم نامه های که از طرف شعبه مربوطه جمعیت هلال احمر افغانی برای هیئت 

ارایه گردید ناقص بوده و اکثریت اسناد ضروری به آن ضم نمی باشد. بعضی از تفاهم نامه 

یه نگردید. های دیگرکه با دونر ها طی سالهای تحت بررسی عقد گردیده بود برای هیئت ارا

دونر ها بر مبنای اهداف مشخص مساعدت های نقدی و یا غیر نقدی را برای جمعیت 

هلال احمر افغانی انجام می دهد و دونر همان اهداف خویش را در تفاهم نامه و یا موافقت 

، اما متأسفانه در صورت عدم موجودیت بعضی تفاهم نامه ها و یا ایدنامه درج می نم

در قسمت استفاده و یا مصرف همان مساعدت تخطی ها و مشکلات  موافقت نامه ها،

بوجود میآید. که در نتیجه مساعدت صورت گرفته در بخش مربوطه به مصرف نرسیده و 

 باعث کم شدن و حتی باعث قطع شدن مساعدت از طرف دونر می گردد.

عدم موجودیت و ناقص بودن  

بعضی تفاهم نامه ها، موافقت 

ضمیموی با  نامه ها و اسناد

اکثریت دونر های که به جمعیت 

هلال احمر افغانی مساعدت 

 نموده اند

از طریق فدریشن برای  14۰۰به ملاحظه رسید که ریاست نماینده گی کندهار در سال 

( فامیل نیازمند مواد خوراکی و از طریق بنیاد خیریه ملک سلمان برای 4۰۰۰تعداد )

 1399خوراکی و غیر خوراکی توزیع نموده و در سال ( فامیل نیازمند مواد 2۰۰۰تعداد )

( فامیل نیازمند به مقدار 2۰۰۰از طریق جمعیت هلال احمر ترکیه برای تعداد )

بعضی از اسناد متذکره جهت بررسی  که( ده هزارکیلو گوشت توزیع نموده اند. ۰۰۰,1۰)

عی و قیمت فی به هیئت ارایه گردید. ریاست نماینده گی کندهار در مورد قیمت مجمو

بسته مساعدت معلومات نداشته و مسئولین لوژستیک زون و نماینده گی نیز اجناس 

مساعدتی فوق را در دفتر جنسی ثبت ننموده اند. موارد فوق بیانگر عدم موجودیت 

مساعدت های خوراکی  عدم ثبت

و غیر خوراکی توسط دونر ها در 

مرکز، زون و نمایندهگی جمعیت 

 هلال احمر افغانی
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هماهنگی و شفافیت در مرکز، زون و نمایندهگی در پروسه توزیع مساعدت ها برای 

 نیازمندان می باشد.

در جریان بررسی به زون جنوب غرب جمعیت هلال احمر افغانی مشاهده گردید که 

ریاست متذکره به مشکلات عدم هماهنگی با ریاست های نماینده گی ولایات زابل، 

ارزگان،  هلمند و کندهار مواجه می باشد. ریاست زون جنوب غرب ولایت کندهار پلان 

اآت کارمندان به دلیل بدست آوردن اهداف سالانه و پلان های عملیاتی نداشته و اجر

عمده جمعیت هلال احمر افغانی نمی باشد،  برعلاوه طی سالهای تحت بررسی برای آنها 

تشکیل نیز از طرف مرکز جمعیت هلال احمر افغانی به طور رسمی ارسال نگردیده ، اکثر 

را نیز عهده بست ها در آن زمان خالی بوده و یک تن کارمند اجراآت بخش های دیگر 

دار بوده است. کارمندان فعلی بخصوص در بخش های مالی، لوژستیک و حوادث هم بنابر 

تقرر یافتن در بخش های مسلکی و داشتن هماهنگی و همکاری ضعیف میان کارمندان 

قبلی و جدید التقرر به مشکلات دچار می باشند.. برعلاوه به اساس معلومات ارایه شده ، 

ای جنسی که از طریق دونر ها برای ریاست نماینده گی ها در ولایات اکثریت مساعدت ه

صورت می گیرد، اجناس مساعدت شده مستقیما بدون در جریان قرار دادن ریاست زون 

جنوب غرب به همان ساحه نماینده گی انتقال یافته و در همانجا توزیع می گردد. که 

 یت هلال احمر افغانی می باشد. چنین اجراآت خلاف اساس نامه و طرزالعمل های جمع

عدم هماهنگی لازم میان ریاست 

های نماینده گی جنوب غرب با 

ریاست زون جنوب غرب ولایت 

 کندهار

بالاثر بررسی حواله مصرفی اجرای سفریه کارمندان جهت سروی و توزیع پروسه توزیع 

فامیل نیازمند در ( 7۰۰مساعدت مواد خوراکی صورت گرفته منجانب فدریشن به تعداد )

توسط ریاست نماینده گی کندهار مشاهده گردید که به اساس پیشنهاد و  1399سال 

جهت معرفی هیئت  3/4/1399، همچنان پیشنهاد و حکم مؤرخ  27/3/1399حکم مؤرخ 

سروی و توزیع، اسامی یکی از کارمندان حوادث ریاست زون جنوب غرب جمعیت هلال 

یشهاد های متذکره نبوده ولی به اساس مشاهده فورمه های احمر افغانی افغانی درج پ

به مدت  6/4/1399الی  3/4/1399و از تاریخ  31/3/1399الی  28/3/1399سفریه مؤرخ 

 ( افغانی می گردد اخذ نموده بود.7733( روز کرایه و سفریه که به مبلغ مجموعی )8)

( 7733بازگشتی سفریه مبلغ )

یب افغانی از نزد محترم سید نق

الرحمن کارمند حوادث ریاست 

زون جنوب غرب جمعیت هلال 

 احمر افغانی

ریاست محترم زون جنوب غرب ولایت کندهار اسناد  در جریان بررسی مشاهده گردید که

( افغانی را برای هیئت ارایه ننمود و دلیل عدم ارایه آن را ۰6۰,773,8مصرفی به مبلغ )

داده اند و همچنان تحریر داشته اندکه کارمند قبلی نبودن اسناد در شعبه مربوطه تذکر 

اسناد مربوطه شعبه مالی را به وی طور کتبی تسلیم ننموده است. به دلیل وضوح بیشتر 

( در مرکز استفسار به عمل 2۰7قضیه، هیئت همین موضوع را ذریعه استعلامیه شماره )

تی مبلغ متذکره را با آورد، در نتیجه ریاست مالی توانست که بعضی اسناد  مصارفا

فرستادن همان کارمند که قبلاً متصدی وظیفه در بخش مالی بود، برای هیئت ارایه 

نمایند، ولی باز هم ریاست محترم مالی نتوانست اسناد مصرفی و محسوبی به مبلغ  

( افغانی را برای هیئت ارایه نمایند. دلیل عدم ارایه مبلغ متذکره بایت 594,436,1)

ل تمام اسناد مصرفی را نزد دونر عنوان نموده و کاپی اسناد مصرفی را نیز محسوبی اص

در شعبه مربوطه با خود نداشتند. لیست حواله های که اسناد مصرفی آن در زون جنوب 

 غرب برای هیات ارایه نگردید

عدم ارایه اسناد مصرفی به مبلغ 

(  افغانی مساعدت 594,436,1)

نقدی صورت گرفته توسط دونر 

ا طی سالهای تحت بررسی  در ه

ریاست زون جنوب غرب جمعیت 

 هلال احمر افغانی ولایت کندهار
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بالاثر بررسی اسناد و معلومات ارایه شده شعبات مربوطه معلوم گردید که جمعیت هلال 

( قرارداد را از پول دونرها با شرکت ها 9احمر افغانی طی سالهای تحت بررسی به تعداد )

( قرار داد برای هیئت ارایه 4آن جمله دوسیه حاوی اسناد تدارکاتی ) عقد نموده که از

. رکاتی آن برای هیئت ارایه نگردید( قرارداد که دوسیه حاوی اسناد تدا4نگردید. از جمله )

باید افزود که طی سالهای تحت بررسی قبل از عقد قرارداد چارچوبی ارایه خدمات انتقال 

( افغانی 55۰,29۰,91شرکت افغان بیسیم مبایل منی، به مبلغ )و توزیع پول نقد همراه با 

پول نقد مساعدت شده دونر های جمعیت هلال احمر افغانی توسط شرکت متذکره به 

اساس تفاهم نامه به جمعیت افغانی سره میاشت توزیع گردیده که اصل اقتصادیت 

نده آن به اساس ( افغانی باقی ما5۰۰,3۰8,4۰تدارکات در مورد نقض شده و مبلغ )

قرارداد چارچوبی توزیع شده. در جریان بررسی با وجود طلب نمودن دوسیه تدارکاتی 

قرارداد منعقده فعلی با شرکت افغان بیسیم مبایل منی و عدم ارایه آن توسط شعبه 

مربوطه، هیئت نتوانست دوسیه تدارکاتی قرارداد متذکره را بررسی نماید تا از صحت بودن 

 آن اطمینان حاصل نماید. و یا نبودن

عدم ارائه دوسیه حاوی اسناد 

( قرارداد عقد شده با 4تدارکاتی )

شرکت ها طی سالهای تحت 

بررسی از پول مساعدت شده 

 دونر ها
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 نتیجه گیری ما: 
 

-1399داخلی و خارجی طی سالهای هیئت تفتیش بعد از ملاحظه و بررسی اسناد جمعیت هلال احمر افغانی در قسمت روند کمک های 

، به این نتیجه میرسد که اجراآت مسئولین در جمعیت هلال احمر افغانی ضعیف و مشکلات و نواقص 14۰۰و سه ماه اخیر سال  14۰۰

اس زیادی در قسمت پلانگذاری، هماهنگی، توزیع مساعدت های نقدی و جنسی برای نیازمندان با در نظر داشت عدالت و شفافیت به اس

تفاهم نامه ها و پروتوکول ها، تطبیق قوانین و طرزالعمل های نافذه جمعیت افغانی سره میاشت، تداوی مریضان مصاب به سوراخ ولادی 

 قلبی، استفاده مفید و مؤثر از منابع عایداتی و ثبت و نگهداری مساعدت های جنسی از طریق دونر به جمعیت ملی، داشته است.

مت استفاده مفید و مؤثر با در نظرداشت شفافیت و عدالت از مساعدت های نقدی و جنسی که توسط دونر ها مشکلات و نواقص در قس

برای جمعیت هلال احمر افغانی جهت کمک برای نیازمندان و آسیب دیده گان از حادثات طبیعی صورت می گیرد، موجود می باشد. از 

افغانی که طی سالهای تحت بررسی برای جمعیت هلال احمر افغانی صورت ) 7.775,915,31۰,1(جمله مساعدت نقدی مبلغ مجموعی 

( دالر امریکایی آن بدون در نظرداشت قوانین و طرزالعمل های نافذه جمعیت افغانی 8۰۰,23( افغانی و )783,536,8۰گرفته بود، مبلغ  )

یت ملی اخذ نموده اند، برای کارمندان رسمی سره میاشت به طور معاش امتیازی دومی و سومی بر علاوه معاش که از بودجه جمع

( ۰14,444,458پرداخت گردیده بود. برعلاوه از جمله مساعدت جنسی صورت گرفته طی سالهای تحت بررسی به مبلغ مجموعی )

فغانی و به مقدار ( هزار کیلو گوشت به ارزش مجموعی پنج  ملیون ا1۰افغانی به جمعیت هلال احمر افغانی، بعد از نمونه گیری به مقدار )

(  دالر امریکایی که در هماهنگی با ریاست زون جنوب غرب از طریق 14.3۰5,21( بسته مواد خوراکی به ارزش مجموعی مبلغ )218)

 ریاست نماینده گی کندهار برای نیازمندان باید توزیع می شد، حیف و میل گردیده بود.

ا جهت تداوی مریضان مصاب به سوراخ ولادی قلبی برای جمعیت هلال احمر از طرف دیگر، مساعدت های نقدی که از طریق دونر ه

افغانی صورت گرفته بود، در پروسه متذکره نیز مشکلات و نقیصه های زیادی موجود بود. بعضی از شفاخانه های که با آنها تفاهم نامه 

ل در تفاهم نامه سر پیچی نموده بودند، از جمله شفاخانه جهت تداوی مریضان مصاب به سوراخ ولادی قلبی عقد گردیده بود، از موارد شام

( تن از مریضان پول اضافی اخذ نموده بودند. به 11( دالر امریکایی از درک تداوی )1595۰امیری میدیکل کمپلکس به مبلغ مجموعی )

( تن از 1۰4مپلکس به تعداد )همین ترتیب شفاخانه های ملت میدیکل کمپلکس، شفاخانه فرانسوی ها و شفاخانه گلوبل میدیکل ک

مریضان مصاب به سوراخ ولادی قلبی را با استفاده از شیوه نادرست طبی تداوی نموده بودند، که موارد فوق بیانگر استفاده نادرست از 

 مساعدت های نقدی صورت گرفته به جمعیت هلال احمر افغانی جهت تداوی مریضان مصاب به سوراخ ولادی قلبی می باشد.

زمان، مشکلات و نواقص در مدیریت مؤثر قرارداد ها وجود داشته، از منابع مالی و دارایی های جمعیت هلال احمر افغانی بطور هم 

اقتصادی، مؤثر و مفید استفاده صورت نگرفته بود. شفاخانه فاطمه گیلانی که به هزینه خیلی هنگفت اعمار گردیده، مدت شش سال می 

 و استفاده قرار نگرفته است. شود که مورد بهره برداری 

از مؤثریت و  14۰۰و سه ماه اخیر سال  14۰۰-1399بناً روند کمک های داخلی و خارجی در جمعیت هلال احمر افغانی طی سالهای 

میاشت مفیدیت خاص برخوردار نبوده و دارای نکات ضعف متعددی می باشد که وضعیت نیاز به تغییر دارد. مسؤولین جمعیت افغانی سره 

 مکلفیت  دارند تا اقدامات عملی جهت رفع نواقص و مشکلات که توسط مفتشین شناسائی گردیده روی دست گیرند.
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 :سفارشات ما 

  بدلیل غفلت مؤظفین طبی، مسئولین بخش صحی شفاخانه های که با آنها تفاهم

مسئول نامه عقد گردیده و ضعف مدیریتی، ضعف نظارتی و سهل انگاری کارمندان 

ریاست خدمات صحی جمعیت هلال احمر افغانی باعث استفاده نادرست شیوه 

جراحی و وارد نمودن خساره جسمی مریضان گردیده است. بدین ملحوظ ایجاب می 

نماید تا جهت روشن شدن موضوع، قضیه جهت طی مراحل بعدی، پس از تصمیم 

  لی و قضایی محول گرددکمیته تدقیق قضایای عدلی اداره عالی تفتیش به مراجع عد

 و از نتیجه بعدأ به جمعیت هلال احمر افغانی اطلاع داده میشود.

    هزار کیلو گرام گوشت مساعدت شده به  )۰۰۰,1۰(بدلیل اینکه مقدار

( ملیون افغانی که از طرف جمعیت هلال احمر 5ارزش مبلغ مجموعی )

فامیل نیازمند در ولایت کندهار حیف و میل گردیده  2۰۰۰ترکیه  برای 

، قضیه ایجاب می نماید تا جهت روشن شدن موضوعاست. بدین ملحوظ 

دقیق قضایای عدلی اداره جهت طی مراحل بعدی، پس از تصمیم کمیته ت

و از نتیجه بعدأ به   محول گرددمراجع عدلی و قضایی عالی تفتیش به 

 جمعیت هلال احمر افغانی اطلاع داده میشود.

 

  سفارش می گردد تا جمعیت هلال احمر افغانی طرزالعمل پرداخت معاش امتیازی

بودجه سالانه جمعیت افغانی سره میاشت طرح و   برای کارمندان را با استفاده از

 منظور نمایند و از نتیجه آن اداره عالی تفتیش را رسماً اطلاع دهند.

و طرزالعمل های نافذه منابع بشری و  14۰۰به اساس اصولنامه اجرای بودجه سال 

مالی جمعیت هلال احمر افغانی ایجاب می نماید تا طبق جدول ضمیمه شده شماره 

زارش هیئت پول معاش امتیازی بعد از کسر مالیه معاش از هر کارمند بازگشت ( گ7)

گردد، ولی چون طرزالعمل جهت شیوه پرداخت معاش امتیازی توسط اداره جمعیت 

هلال احمر افغانی طرح نگردیده بدین ملحوظ سفارش می گردد تا تفتیش داخلی 

شت معاش امتیازی را بعد از جمعیت هلال احمر افغانی موضوع بازگشت و یا عدم بازگ

طرح و منظوری طرزالعمل معاش امتیازی مورد بررسی قرار دهد و از نتیجه آن اداره 

 رسماً اطلاع دهند.14۰2عالی تفتیش را الی اخیر سال 

 

 

 ( بسته مواد 218سفارش میگردد تا در قسمت حیف و میل شدن )

امریکایی از طرف ( دالر 14.3۰5,21به ارزش مبلغ ) غذایی مساعدت شده

( فامیل، ایجاب می نماید تا جهت روشن شدن 4۰۰۰فدریشن برای )

موضوع، قضیه جهت طی مراحل بعدی، پس از تصمیم کمیته تدقیق 

و   قضایای عدلی اداره عالی تفتیش به مراجع عدلی و قضایی محول گردد

 از نتیجه بعدأ به جمعیت هلال احمر افغانی اطلاع داده میشود.

 افغانی مکلفیت دارد تا به ریاست مالی خویش هدایت دهندکه  هلال احمر جمعیت

از نتیجه آن اداره دونر ها تحصیل نموده و را از نزد افغانی ( 57.478,611,82)مبلغ 

 عالی تفتیش را رسماً اطلاع دهند.

 

  ریاست مالی جمعیت هلال احمر افغانی مکلفیت  دارد تا در هماهنگی

( دالر 95۰,15جمعیت هلال احمر افغانی مبلغ )با ریاست خدمات صحی 

امریکایی را از نزد شفاخانه امیری میدیکل کمپلکس تحصیل نموده و از 

 نتیجه آن اداره عالی تفتیش را رسماً اطلاع دهند.

 

 

  سفارش می گردد که جمعیت هلال احمر افغانی به ریاست مالی هدایت دهند تا

سید نقیب از نزد  را( افغانی 7733مبلغ )هماهنگی با ریاست زون جنوب غرب به در 

از نتیجه آن اداره تحصیل نموده و الرحمن کارمند حوادث ریاست زون جنوب غرب 

 عالی تفتیش را رسماً اطلاع دهند.

 

 افغانی به ریاست مالی خویش  سفارش می گردد تا جمعیت هلال احمر

از نزد بنیاد صلح  را دالر امریکایی( 854۰مجموعی )مبلغ هدایت دهندکه 

از نتیجه آن اداره عالی تفتیش را تحصیل نموده و  و انکشاف دولت چین

 رسماً اطلاع دهند.
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  سفارش می گردد تا جمعیت هلال احمر افغانی به ریاست تفتیش داخلی

احمر افغانی هدایت دهند که مساعدت های نقدی صورت گرفته به جمعیت هلال 

( گزارش 3طی سالهای تحت بررسی را با در نظرداشت جدول ضمیمه شده شماره )

 افغانی( 18.483,816,114)  مجموعی به مبلغفاوت هیات بررسی نموده و دلیل ت

میان عواید و مصارف از پول دونر ها در جمعیت هلال احمر افغانی را دریافت نموده 

نافذه جمعیت هلال احمر افغانی اجراآت نمایند. و به اساس قوانین و طرزالعمل های 

 از نتیجه آن اداره عالی تفتیش را رسماً اطلاع دهند.

 

  جمعیت هلال احمر افغانی مکلفیت دارد به ریاست تفتیش داخلی

این (7) هدایت دهند تا حواله های شامل در جدول ضمیمه شده شماره 

زون جنوب غرب و مرکز  گزارش را بررسی نموده و مسئولین که در ریاست

جمعیت هلال احمر افغانی در زمینه غفلت نموده اند و وظایف خویش را 

به شکل درست آن انجام نداده اند مطابق به قانون جزای تأدیبی در نظر 

 گرفته شود و از نتیجه آن اداره عالی تفتیش را رسماً اطلاع دهند.

 تا هر  مکلفیت دارد)سره میاشت(  افغانی احمر ریاست محترم جمعیت هلال

ید مقامات ذیصلاح أیرا ترتیب و به ت خویش 14۰۰و 1399چه زود تر بیلانس سالهای

 اطمینان دهند. رسما از نتیجه اداره عالی تفتیش راو رسانیده 

  14۰2سفارش می گردد تا جمعیت هلال احمر افغانی الی اخیر سال 

خویش را ترتیب و جهت  2۰25الی  2۰21پلان استراتیژیک سالهای 

منظوری به مقام ارایه نماید و از نتیجه اداره عالی تفتیش را رسماً اطلاع 

 دهند.

  سفارش می گردد که هیئت رهبری جمعیت هلال احمر افغانی هرچه عاجل

باید در قسمت بهره برداری از خدمات صحی شفاخانه فاطمه گیلانی اقدام جدی 

مؤثریت نقض نگردد و از وارد نمودن ضرر به جمعیت  نموده، تا منبعد اصول مفیدیت و

هلال احمر افغانی جلوگیری گردد و مسئولین که در زمینه غفلت وظیفوی نموده اند 

 اخطاریه درج سوانح گردد و از نتیجه آن اداره عالی تفتیش را رسماً اطلاع دهند.

 

 سفارش می گردد تا جمعیت هلال احمر افغانی باید هیچ نوع معامله 

شامل  ،مساعدتی را بدون عقد موافقت نامه و یا هم تفاهم نامه به طور جامع

، پلان مساعدتی و یا جنس ، مبلغبر تمام جزئیات از قبیل مدت پروژه

، در نظر گرفتهعملیاتی، پلان تطبیقی پروژه و یا هم مساعدت صورت 

داشتن تمام شاخص ها و اهداف پروژه و مصرف مبلغ مساعدتی در همان 

و با در نظرداشت قوانین  انجام ندهد دیگر موارد لازمی راو  و هدف شبخ

 را، و طرزالعمل های نافذه در جمعیت هلال احمر افغانی موافقت نامه ها

 تطبیق نمایند.، در قسمت رساندن و یا مصرف نمودن مساعدت ها

 خویشروابط بین الملل  به ریاستجمعیت هلال احمر افغانی در پیوند به آن 

منظم را پیرامون ثبت تمام موافقت  تا هرچه عاجل دیتابیسدهند ایت هد

نامه ها و تفاهم نامه ها از قبل عقد شده را با دونر ها و دیگر مؤسسات ترتیب 

 نمایند و از نتیجه اداره عالی تفتیش را رسماً اطلاع دهند.

  سفارش می گردد، تا جمعیت هلال احمر افغانی تمام مساعدت های جنسی

در زون و در اخیر  اًبعد ،، نخست باید در مرکزکه از طریق دونر ها بدست می آورند را

نماینده گی ها در ولایات در یک دفتر جنسی برعلاوه سیستم نویژن در ریاست 

 توسط مسئولین مربوطه ریاست محترم لوژستیک ثبت گردد.

  سفارش می گردد که ریاست محترم جمعیت هلال احمر افغانی به

روابط بین الملل هدایت دهند تا در هماهنگی با ریاست لوژستیک  ریاست

باید هرچه عاجل دوسیه های حاوی اسناد تدارکاتی قرارداد های متذکره 

مسئولین که در زمینه غفلت وظیفوی را از نزد دونر ها طلب نمایند و 

نموده اند، مطابق قانون جزای تأدیبی برایشان در نظر گرفته شود و از 

 آن اداره عالی تفتیش را رسماً اطلاع دهند. نتیجه

  نماینده گی  خویش هدایت دهند که به اساس لایحه وظایف فعالیت های ( 34) و( زون 7به ریاست های ) جمعیت هلال احمر افغانیسفارش می گردد، تا

ارزیابی نموده تا برمبنای آن موجودیت ریاست ها و نمایندگی ها برای و سالانه  ربعوار ،ماهوار طور مداومریاست های متذکره را خویش را به پیش برده و اجراآت 

 جمعیت افغانی سره میاشت مفید و مؤثر واقع گردد.

یش الی طور رسمی به اداره عالی تفت ،کاپی از خلاصه گزارش توحیدی اجراآت نهاد های متذکره را به اساس لایحه وظایف شانجمعیت هلال احمر افغانی یک ضمناً 

 ارسال نمایند. 14۰2اخیر سال 

 

  به منظور اصلاح نتایج این گزارش اداره عالی تفتیش را بریاست های ذیربط غرض تطبیق تکثیر نمایند و ریاست  محترم جمعیت هلال احمر افغانیلین مسئو

 رسماً  اطمینان دهند. های ذیربط از نتیجه اجراآت شان هرچه زودتر به یافته های هیئت تفتیش ترتیب اثر داده و از نتیجه آن در اسرع وقت به اداره عالی تفتیش
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 ارزش افزوده ما  

  

 

 

            

 

 

 لل

                 
 

( دالر امریکایی از نزد بننیاد صلح و انکشاف 8،54۰مبلغ )   

 سته می شودقابل تحصیل دان بابت طلبات دولت چین

         

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

هزار کیلو گرام گوشت مساعدت شده به ارزش مبلغ  )۰۰۰,1۰(مقدار 

 2۰۰۰( ملیون افغانی که از طرف جمعیت هلال احمر ترکیه  برای 5مجموعی )

ایجاب فامیل نیازمند در ولایت کندهار حیف و میل گردیده است. بدین ملحوظ 

جهت طی مراحل بعدی، پس از ، قضیه می نماید تا جهت روشن شدن موضوع

مراجع عدلی و قضایی دقیق قضایای عدلی اداره عالی تفتیش به تصمیم کمیته ت

 و از نتیجه بعدأ به جمعیت هلال احمر افغانی اطلاع داده میشود.  محول گردد

         

             

           

  

            

 

 

 

 

 

 

 

            
 

 موارد کیفی

           

 

هیئت رهبری جمعیت هلال احمر افغانی هرچه عاجل باید در قسمت بهره       

برداری از خدمات صحی شفاخانه فاطمه گیلانی اقدام جدی نموده، تا منبعد اصول 

وارد نمودن ضرر به جمعیت هلال احمر افغانی مفیدیت و مؤثریت نقض نگردد و از 

جلوگیری گردد و مسئولین که در زمینه غفلت وظیفوی نموده اند اخطاریه درج سوانح 

 گردد و از نتیجه آن اداره عالی تفتیش را رسماً اطلاع دهند.

        

          

 

 
 

از نزد  بابت بازگشتی سفریه ( افغانی7733مبلغ )                  

محترم سید نقیب الرحمن کارمند حوادث ریاست زون جنوب غرب 

 قابل تحصیل می باشد جمعیت هلال احمر افغانی

 

( تن مریضان 11امریکایی بابت تداوی ) ( دالر15،95۰مبلغ )           

مصاب به سوراخ ولادی قلبی و نقض مواد مندرج تفاهم نامه عقد شده 

با جمعیت هلال احمر افغانی از شفاخانه امیری میدیکل کمپلکس قابل 

 .تحصیل میباشد

 

بدلیل غفلت مؤظفین طبی، مسئولین بخش صحی شفاخانه های که با           

نظارتی و سهل انگاری آنها تفاهم نامه عقد گردیده و ضعف مدیریتی، ضعف 

کارمندان مسئول ریاست خدمات صحی جمعیت هلال احمر افغانی باعث 

استفاده نادرست شیوه جراحی و وارد نمودن خساره جسمی مریضان گردیده 

است. بدین ملحوظ ایجاب می نماید تا جهت روشن شدن موضوع، قضیه جهت 

اداره عالی تفتیش  طی مراحل بعدی، پس از تصمیم کمیته تدقیق قضایای عدلی

و از نتیجه بعدأ به جمعیت هلال احمر   به مراجع عدلی و قضایی محول گردد

 افغانی اطلاع داده میشود.

 

ارزش به  ( بسته مواد غذایی مساعدت شده218حیف و میل شدن )           

( فامیل، ایجاب 4۰۰۰( دالر امریکایی از طرف فدریشن برای )14.3۰5,21مبلغ )

می نماید تا جهت روشن شدن موضوع، قضیه جهت طی مراحل بعدی، پس از 

تصمیم کمیته تدقیق قضایای عدلی اداره عالی تفتیش به مراجع عدلی و قضایی 

 نی اطلاع داده میشود.و از نتیجه بعدأ به جمعیت هلال احمر افغا  محول گردد

 

جمعیت هلال احمر افغانی طرزالعمل پرداخت معاش امتیازی برای       

بودجه سالانه جمعیت افغانی سره میاشت طرح و   کارمندان را با استفاده از

 منظور نمایند و از نتیجه آن اداره عالی تفتیش را رسماً اطلاع دهند.

 

 

 
 

 

 

دونر از نزد  بابت قرضه افغانی( 57.478,611,82)مبلغ                

 دانسته میشودتحصیل قابل  ها 
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 اداره عالی تفتیش ®

 شهروندانبرای  تفتیشگزارش 

 
 خارجی در جمعیت هلال احمر افغانیو گزارش تفتیش عملکرد  پیرامون بررسی روند کمک های داخلی 

 

) 

 

 ما متعهد به شفافیت و حسابدهی هستیم

              

  

 

 

        

    

            

 


